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Bevezetés 
 

Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület működési területén összesen 40 település található a 

630,47 km2-en. Lakónépesség 23.853 fő. 

Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület, mint Helyi Akciócsoport által lefedett előzetesen 

elismert akcióterületén az alábbi települések találhatóak, melyekre épül a Helyi Fejlesztési Stratégia: 

Balatonmagyaród, Belezna, Bocska, Börzönce, Csapi, Fityeház, Galambok, Garabonc, Gelse, Gelsesziget, 

Hosszúvölgy, Kacorlak, Kerecseny, Kilimán, Kisrécse, Liszó, Magyarszentmiklós, Magyarszerdahely, Miháld, 

Murakeresztúr, Nagybakónak, Nagyrada, Nagyrécse, Nemespátró, Orosztony, Pat, Pölöskefő, Sand, 

Sormás, Surd, Szepetnek, Újudvar, Zalakaros, Zalakomár, Zalamerenye, Zalasárszeg, Zalaszabar, 

Zalaszentbalázs, Zalaszentjakab, Zalaújlak. (Továbbiakban: Térségünk.) /Közös hivatalok helyszínei 

vastagon, aláhúzva kiemelve!/ 

 

 
Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület akcióterülete (Forrás: TeIR) 

 

A 2014-2020-as tervezési területhez képest Alsórajk településsel nem tervezünk a következő 

ciklusban. Alsórajk település közvetetten jelezte szándékát, hogy a Közép-Zala Gyöngyszemei 

Vidékfejlesztési Egyesület, mint LEADER Helyi Akciócsoport területéhez szeretnének csatlakozni. 

Térségünkre jellemző, mint szinte egész Magyarország területére kisebb kivételekkel, hogy a 

lakónépesség egyre csökken, mely visszavezethető az alacsony születések számára és az 



elvándorlásra egyaránt. A vidéki munkalehetőségek beszűkülésével egyenesen arányos az 

elvándorlások száma, mivel a megélhetés kerül veszélybe jövedelemszerző képesség csökkenésével. 

Térségünkben a romák számaránya magasabb, mint az országos átlag (1,9 szerese). Ezen ismérvek, és 

a térségre jellemző hátrányokkal élők magas számaránya okán a társadalmi esélyegyenlőség kiemelt 

szerepet kap tevékenységünkben. 

 

Jövőképünk:  

„A stratégia átfogó célja a népesség életminőségének javítása, a jövedelemszerző képesség fokozása 

a térségben, a szükséges képességek és tapasztalatok biztosításával a helyi innovatív fejlesztések 

meghonosítása érdekében.” 

Célunk élhetőbb vidéket kialakítani térségünkben a LEADER keretein belül, nem kizárólag LEADER 

források aktivizálásával. A lakosság és az ide látogató számára egyaránt vonzóvá szeretnénk tenni 

térségünket, hogy az elvándorlást csökkentsük. 

Gazdasági fejlesztések révén a térség értékeinek erősítése, a jövedelemszerző képesség fokozása 

célunk, hogy az itt élőknek ne kelljen ingázni rosszabb esetben elköltöznie a saját és családja 

fenntartása érdekében. 

 

A helyi pályáztatás legfőbb elvei: 

- a gazdaságfejlesztést támogató projekteknek konkrét gazdasági eredményei legyenek (pl. új 

termék, szolgáltatás, vagy új felvevőpiac); 

- fejlesztésnek legyen pozitív hatása a környezetre; 

- meglévő és újonnan alakuló jogi személyiségekre, szolgáltatásokra, értékekre épüljön a 

fejlesztés egyaránt; 

- a projektek lehetőleg konstruktív partnerségben valósuljanak meg. 

 

Tervezett intézkedések: 

- Gazdaságfejlesztés – vállalkozások támogatása  

- Közszolgáltatások elérhetősége – szolgáltatások fejlesztése és infrastrukturális beruházások 

- Térség Imázs fejlesztése 

 

Munkaszervezet bemutatása: 

Munkaszervezetünk tagjai állnak rendelkezésére minden kedves érdeklődőnek a Helyi Fejlesztési 

Stratégia megvalósítása folyamán. 

Elérhetőségek: 

Munkaszervezet vezető 



8778 Újudvar, Petőfi S. u. 2. 

Telefon: +36/20/354-9799 

E-mail: innovativdelzala@gmail.com 

Web: http://www.innovativdelzala.hu/  

 

 

1. A HFS és a KAP ST kapcsolata 
 

A KONKRÉT KAP-CÉLKITŰZÉS kódja és leírása 

SO8 - A foglalkoztatásnak, a növekedésnek, a nemek közötti egyenlőségnek – és többek között a nők 

mezőgazdasági tevékenységekben való részvételének –, a társadalmi befogadásnak és a helyi 

fejlesztésnek az előmozdítása a vidéki térségekben, a körforgásos biogazdaságot és a fenntartható 

erdészetet is beleértve. 

Az EREDMÉNYMUTATÓ kódja és leírása 

R.38 A helyi fejlesztési stratégiák által érintett vidéki népesség aránya 

 

A Helyi Fejlesztési Stratégia a KAP SO8 célkitűzés szerint kerül kidolgozásra és megvalósításra. 

Vizsgáljuk a HFS tervezése során az alábbi KAP célkitűzéshez való kapcsolódást. 

A KONKRÉT KAP-CÉLKITŰZÉS kódja és leírása 

SO1 A gazdaságok fennmaradását biztosító jövedelemnek és a mezőgazdasági ágazat rezilienciájának 

a támogatása Unió-szerte a hosszú távú élelmezésbiztonság és a mezőgazdasági diverzitás fokozása, 

valamint az uniós mezőgazdasági termelés gazdasági fenntarthatóságának biztosítása céljából 

Az EREDMÉNYMUTATÓ kódja és leírása 

R.8 - Adott ágazatokban működő gazdaságok részére biztosított támogatás. A versenyképesség, a 
fenntarthatóság és a minőség javítását célzó, termeléstől függő jövedelemtámogatásban részesülő 
gazdaságok aránya  
 

Beavatkozási logika 

A beavatkozás a vidéki térségek és közösségek területileg kiegyensúlyozott fejlesztésében jelentős 

szerepet vállaló, az ország térségeiben már működő vagy megalakuló HACS-ok számára biztosít 

támogatást. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST céljaihoz illeszkedő, a helyi fejlesztési 

igényeknek megfelelő HFS-t dolgoznak ki. Az IH által jóváhagyott HFS-ben a HACS-ok olyan fejlesztési 

célokat határoznak meg, amelyeket a térségi szereplők valósítanak meg. 

A HFS-t annak tartalma és minősége, valamint a megvalósításhoz szükséges kapacitás alkalmassága 

alapján az IH hagyja jóvá. A HFS-ek tartalmának kialakítása a HACS-ok kizárólagos feladata és 

felelőssége, amelyhez a beavatkozás biztosítja a szükséges pénzügyi keretet. Amennyiben egy HFS a 
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kiválasztási kritériumok alapján nem fogadható el az IH által, az visszaküldésre kerül javítás céljából 

az érintett HACS részére. Az IH a HFS-eket a KAP ST elfogadását követő 12 hónapon belül hagyja jóvá. 

A HACS működtetéshez kapcsolódó tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi 

közösség motiválása, aktivizálása és segítése úgy, hogy az új lehetőségek, ötletek felszínre kerüljenek 

és megvalósuljanak a HFS céljainak megfelelően, továbbá a HFS közösség általi kidolgozása és 

megvalósítása, valamint a hálózatépítés más HACS-okkal belföldön és a határon túl. Ennek keretében 

a HACS-ok támogathatják a projektötletek pályázattá történő kidolgozását is, amennyiben a projekt 

megvalósítása a HFS céljaihoz illeszkedik. 

A LEADER program hét alappillérének megvalósítása 

1) Területalapú megközelítés: a LEADER HACS által lefedett terület egy homogén, összefüggő vidéki 

egység, ami nem minden esetben felel meg a közigazgatási határoknak. A működési terület 

településeit és lakóit a közös identitás, hagyományok, szokások, történelem vagy akár földrajzi 

helyzetük köti össze. Ez a megközelítés működőképes, a valós igények jobban körülhatárolható 

és pontosabb fellépéseket tesz lehetővé. 

2) Alulról építkező megközelítés: egyes fejlesztések, programok megvalósulása eredményesebb és 

hatékonyabb, ha a helyi viszonyokat, erőforrásokat ismerő helyi lakosok, szervezetek 

fogalmazzák meg az elérni kívánt célokat, fejlesztési igényeket. A HFS megfogalmazása során a 

LEADER HACS-ok ösztönzik a helyieket, hogy vegyenek részt a közös munkában, gondolkodjanak 

közösen térségük jövőjének fejlesztésében. A „bottom-up”, vagyis alulról építkező típusú 

koncepcióknál kiemelt jelentőségű a helyi közösségfejlesztés, az együttműködés, a mindenki 

számára kezdeményező stratégia kidolgozása és annak végrehajtása. 

3) Innovativitás: a sajátos, alulról jövő szükségletek feltárásának kiemelt szerepe van az újítások 

tekintetében. A LEADER program innovatív jellege a helyi erőforrásokra támaszkodik, 

valamennyi területen jelennek meg egyedi, új ötletek helyi szinten. 

4) Integrált megközelítés: a LEADER program egyik legfontosabb alapja nem egy ágazat fejlesztési 

programja, hanem a vidéki térségek fejlesztésére irányuló tevékenységek és ágazatok közötti 

kapcsolat. A közösen megfogalmazott stratégiákban az intézkedések bármilyen szinten történő, 

multiszektorális megközelítése, összekapcsolása pozitív hatásokat indukál, hozzájárul a program 

sikerességéhez. 

5) Sajátos irányítási és finanszírozási módszerek: a LEADER programban a decentralizáltság többek 

között a döntéshozatalban és a rendelkezésre álló források felhasználásában mutatkozik meg. Ez 

a sajátosság a helyi igényekre reflektál. Az elv alapja, hogy a térség problémáit a helyi szereplők 

ismerik leginkább, így ők a legkompetensebbek a fejlesztések kidolgozásában és 

megvalósításában. 

6) Hálózatépítés, együttműködés: a LEADER HACS-ok és egyéb szervezetek közötti hálózatok 

meglétének alapja a helyi tapasztalatok, jó gyakorlatok és eredmények terjesztése, cseréje, a 

tudás, akár a munkamódszerek továbbadása. A hálózatépítés hozzájárul az elszigeteltebb vidéki 

térségek integrálásához és fejlesztéséhez. A hálózatok révén a HACS-ok együttműködésben is 

fogalmazhatnak és valósíthatnak meg fejlesztési célokat. 

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintű szerepvállalása: a háromoldalú partnerségek központi 

szerepet töltenek be a LEADER programban. A HACS-ok által koordinált stratégiák 

megfogalmazása és megvalósítása a különböző szervezetek és ágazatok képviselői 

együttműködésében valósul meg, kiemelve a kölcsönös érdekeken alapuló partnerségek 

kialakítását, mélyítését. 

Irányadó jogszabályok:  



- 2021/1060 EU rendelet (kiemelten a 33. cikk)  

- 2021/2115 EU rendelet 

2. A HFS előkészítése, tervezésének szervezése 
 

A LEADER nem csupán egy program elnevezése, hanem maga a megközelítés, amelynek keretében a 

vidékfejlesztés az alulról érkező ötletek összességéből építkezik. A HFS tervezését körültekintően kell 

megszervezni, például az alábbi szempontok mentén: 

- a legfontosabb érintettek beazonosítása; 

- párbeszéd biztosítása; 

- fórumok és munkacsoportok szervezése; 

- folyamatos kapcsolattartás; 

- hátrányos helyzetű csoportok bevonása; 

- a térség inaktív egységeinek felkeresése; 

- a helyi közösségi együttműködések és igények felmérése stb. 

A felsorolt munkafolyamatok alkalmával lehetőség nyílik olyan, potenciális kedvezményezettek 

beazonosítására is, akik/amelyek ez idáig nem ismerték a LEADER-t, vagy az innen származó 

támogatások nélkül nem tudnák megvalósítani fejlesztési elképzeléseiket.  

A LEADER Helyi Fejlesztési Stratégia tervezésének első lépéseként Tervezést Koordináló Csoport a 

Tervezői munkastratégia  

Első körben Projektgyűjtő Adatlapok kerülnek begyűjtésre a térség szereplőitől, melyekben a 2024-

2027-e időszakra tervezett fejlesztéseket mutatják be számunkra, ezzel segítve a Helyi Fejlesztési 

Stratégia kialakítását. Az első szakasz 2022.01.13-án zárul az adatlapok beküldésével. Ezt követően 

feldolgozásra kerülnek a beérkezett fejlesztési tervek, melyek alapján készül a Helyi Fejlesztési 

Stratégia ELŐ OLVASATI ANYAGA. 

Továbbiakban fórumbeszélgetéseket tervezünk a helyi igények felmérésére, pontosítására. 

A Projektgyűjtő Adatlapokat a továbbiakban is be lehet küldeni, é fogadjuk őket, tartalmukat 

beépítjük a következő átdolgozásokba.  

Átdolgozások tervezett időpontjai: 2023.02.28.; 2023.04.14.; 2023.04.30. 

 

3. A HFS által lefedett terület és lakosság meghatározása 
 

Az Innovatív Dél-Zala Helyi Akciócsoport Magyarország délnyugati, Zala vármegye déli részén 

helyezkedik el aprófalvas településszerkezettel, amely összesen 40 települést foglal magában. 

Minden településünk a Nagykanizsai járásban található, de nem minden települést érintünk a 

Nagykanizsai járásban. (1. sz. melléklet)  

A lakosság 24165 fő, amely megfelel az uniós keretjogszabálynak is, miszerint a lakosság minimum 

10.000 fő és maximum 150.000 fő közé kell, hogy essen. Az akcióterületünkön nincsen 10.000 fő 

lélekszámot elérő, meghaladó település és nincsen 10.000 fő feletti tanyás települések külterülete. 



A térséget kettősség jellemzi. Az egyik pólust Nagykanizsa (jogszabály szerint nem jogosult terület) és 

a turisztikailag virágzó kisváros, Zalakaros alkotja. A másik oldalon népességükben csökkenő, 

kilátástalanságot érző kistelepülések.  

A térség települései természetföldrajzi szempontból, „Magyarország kistájainak katasztere” 

besorolása alapján a következő kistájakhoz tartoznak: Egerszeg-Letenyei Dombság, Principális völgy, 

Zalaapáti hát. Az erdősültség 30% körüli. A Mura, a Principális-csatorna, Zala-Somogy-határárok és a 

Kis-Balaton határozza meg a települések vízrajzát.  

A Bejárható Magyarországhoz kapcsolódunk a Helyi Fejlesztési Stratégia megvalósítása folyamán a 

kéktúra útvonalunkkal és a Karos Nordic Walking élménytúra útvonallal, melyet a Pannonhát-Dél-

Zalai Turisztikai Egyesület jelölt ki, táblázott fel. A kerékpáros útvonalaink, melyekkel kapcsolódunk a 

Bejárható Magyarországhoz: EuroVelo: 13 – Iron Curtain Trail: Barents Sea – Black Sea 10,400 km 

gerincútvonalhoz kapcsolódik területünk (Magyarország – Horvátország határvonalánál); TTR MTSZ 

kerékpáros „zöld” útvonal Zalakaros – Zalakomár – Balatonmagyaród. A Lovas útvonalak EuroHorse2 

útvonalhoz kapcsolódunk egy kis szakaszon Nagykanizsa mellett. Zala megyében nincs lovas 

turisztikai szövetség. 

 

 

4. Horizontális célok 
 

4.1 Esélyegyenlőség 

Az esélyegyenlőség az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület céljai között is horizontális célként 

szerepel.  

A Helyi Fejlesztési Stratégiánk tervezése folyamán is nagy figyelmet fordítunk a hátrányokkal küzdők, 

a kedvezményezett településen élők bevonására és az ő igényeik, szükségleteik beépítésére a 

stratégiánkba.  

Térségünkben a romák számaránya az országos átlaghoz viszonyítva: 

- hivatalosan (2011-es népszámlálás adatai) 1,9 szerese. 

- nem hivatalosan (civil szervezetek becslése alapján), ami jobban tükrözi a valóságot, 4-5 szerese.  

Térségünkben a foglalkoztatottak aránya 56 %, ami elmarad a Zala vármegyei 57,9%-tól és az 

országos 60,7 %-tól is. A foglalkoztatottság alacsony szintjével együtt jár a térség jövedelemszerző 

képességének alacsony szintje, amiből következik, hogy a szociálisan rászorulók számaránya 

térségünkben magasabb szintű. Az esélyegyenlőség szerves részét képezi minden fejlesztési tervnek. 

A stratégia megvalósításánál a pályázati kiírásokba biztosítékokat, feltételeket épünk be az 

esélyegyenlőség biztosítására. 

A helyi közösségek hátrányos megkülönböztetéstől mentes és kiegyenlített lehetőségeinek 

biztosítása érdekében egy településen felhasználható forrás a Program teljes időtávja alatt nem 

haladhatja meg a HFS keretösszegének 20%-át.  

A Helyi Fejlesztési Stratégiánk 4. intézkedésében külön nevesítettek az esélyegyenlőségi (szegénység 

és elszigeteltség csökkentése) szakmai és komplex programok támogatása. 



Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület az esélyegyenlőség jegyében biztosítja, hogy 

közhasznú szolgáltatásaiból a tagjain kívül más is részesülhessen. A közérdekű információkat bárki 

számára elérhetővé tesszük honlapunkon. 

A Helyi Fejlesztési Stratégia tervezésének és megvalósításának folyamatában megvalósuló fórumok 

tartalmi elemei lesznek az esélyegyenlőséget elősegítendő térségi közös gondolkodást serkentő 

modulok. Melyek témája esetenként konkrétan a foglalkoztathatóság, jövedelemszerző képesség 

fokozása, képzettségi szint növelése a térségben, különösen a hátrányokkal küzdők körében. 

 

4.2 Fenntarthatóság és környezetvédelem 

A környezeti fenntarthatóság alapvetően a jó minőségi természeti és környezeti erőforrásainktól 

függnek, melyek egyrészt elég nagy arányban biztosítottak, mivel földrajzi területünk természeti 

erőforrásokban gazdag, másrészt csekély mértékű a környezeti erőforrással rendelkezik térségünk. 

A fenntarthatóság egyik alapvető feltétele hatékony erőforrás gazdálkodás, táji, természeti értékek 

megőrzésével.  

Az UNESCO megfogalmazásában: „A természeti erőforrások fenntartható használatának 

megvalósításához a társadalom környezet-tudatos és környezet-etikus magatartása szükséges.” 

Konkrétan tartalmazza a környezeti fenntarthatóság lényegét.  

A HFS megvalósítása folyamán a támogatások horizontális feltételrendszerében szerepeltetjük a 

környezeti fenntarthatóságot. 

A HFS monitoring rendszerében figyelemmel kísérjük a környezeti fenntarthatóság megvalósulását az 

esélyegyenlőség mellett, így biztosítjuk a fenntarthatóság hosszú távúságát. A pályázatok benyújtása, 

nyertes és megvalósított pályázatok számának nyomon követése elégséges, mert a fentiek alapján 

gyakorlatilag a specifikus céloknak minden projekt meg kell, hogy feleljen, így projekt szintű a 

horizontális célnak való megfelelés is. 

 

 

  



5. A 2014-2020-as programozási időszakra és az átmeneti időszakra (2021-

2022) vonatkozó HFS megvalósulásának összegző értékelése, 

következtetések 
 

 

 

 

 

6. Külső koherenciák azonosítása 

 

 

 

 

 

7. Helyzetfeltárás  

7.1 Helyi és helyzeti energiák bemutatása 

Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület működési területén összesen 40 település található a 

630,47 km2-en, mindez azt jelenti, hogy sok település található a térségben.  

A térség településszerkezete aprófalvas, a települések több mint fele 500 fő alatti (59%) és egy város 

is található (Zalakaros). A viszonylag sűrűn elhelyezkedő települések nem strukturált rendszerben 

helyezkednek el és az úthálózat is a domborzati körülmények miatt nem összefüggő, a közlekedés 

körülményes. Probléma, hogy a fejlesztési elképzelések egymástól elszigetelt, önálló megvalósítása 

jóval nehezebb, mint hálózati együttműködésben – ez kovácsolta össze a LEADER közösséget is. 

A térséget aprófalvas településszerkezet jellemzi, a települések jelentős része un. egyutcás úti falu. 

A térség természetvédelmi területei: Kis-Balaton, a Mura-menti Tájvédelmi Körzet, és a Zalakomári 

Madárrezervátum. A Kis-Balaton két, egymáshoz csatlakozó, tározó medencéből áll két vármegye 

határán (Somogy, Zala). A 2. sz. tározó fekszik Zala megyében, és Zalavár, Zalaszabar, Nagyrada, 

Garabonc és Balatonmagyaród községek határolják. A teljes területe 14.745 ha (tó, nádas, mocsár, 

galériaerdő). A terület használata a kézi nádvágásból, a magántulajdonban lévő juhok legeltetéséből 

és intenzív halászatból áll. A területen korlátozott az erdőművelés. 

A Kis-Balaton védett állatai: fekete gólya, fekete harkály, réti sas, lile, vidra, hód. 

A felszín alatti vizekre komoly veszélyt jelent a szennyező források közül a települések 

csatornázatlansága, a rákötések nem megfelelő aránya, és az illegális hulladéklerakás.  

A mezőgazdasági eredetű szennyezés a nitrát koncentráció növekedésében jelentkezik. A 

kistérségben potenciális szennyező források közül jelentősek az állattartó telepek. 



A térségben több helyen (Hahót é környékén) jellemző tőzegkitermelés hatással van a felszín alatti 

vizek minőségére. Tájformáló hatásukkal a növény- és állatvilágot is megváltoztatják. 

A térségben a kommunális hulladék gyűjtése, szállítása megoldott. A szelektív hulladékgyűjtés alapját 

képző elkülönített gyűjtést biztosító konténerek megjelentek a térségben.  

A helyi értékeket bemutató értéktárak szűkösek, esetenként teljesen hiányoznak. A helyi értékek 

fontosak az identitástudat erősítésében, amely hatással van az elvándorlás visszaszorítására. 

Akcióterületünkön a lakások mintegy 65,2 %-a van bekapcsolva a közcsatorna hálózatba Zala 

megyében a lakások 77,2 %-a, országosan pedig 82,8 %-a csatornázott. A térségünkben a 

talajterhelés magas szintet ér el, amelyen szükséges változtatni.  

A térség energiafelhasználás szempontjából kiszolgáltatott, ennek csökkentése érdekében indokolt 

helyi megújuló energiaforrások (napenergia-hasznosítás, biomassza, meleg vizű kutak másodlagos 

hasznosítása) bevonása, amely kedvezően befolyásolja a klímaváltozás negatív hatásait.  

Az Akciócsoport területe 630,47 km2, lakóinak száma 24165 fő (TeIR adatok) (2008.01.01. időpontban 

30.282 fő volt). Az átlagos népsűrűség 38 fő/km2 (szemben a Zala vármegyei népsűrűséggel, mely 

csaknem a kétszerese). A lakosság 11,7 %-a él városban (Zalakaros 2830 lakos). 

A térségben a népességcsökkenés legfőbb oka, hogy az élve születések száma alatta marad a 

halálozások számától, néhány település kivételével mindenütt negatív szaporodási indexet találunk, 

valamint az elvándorlás is tovább csökkenti a népességet térségünkben. Az elvándorlási adatok 

magasak a területen. Ez leginkább a kistelepüléseken érezhető, néhány pozitív példa kivételével a 

térség számos települését az elnéptelenedés veszélyezteti.  

A korstruktúra kedvezőtlen, az öregségi index (a fiatal/idős) értéke: 0,60 míg ugyan ez az adat 2001-

ban 0,75 volt 

A térségben német, horvát és roma kisebbség él. A 2011-es népszámlálás önbevalláson alapuló 

adatai szerint 1559 fő vallotta magát a térségben romának (lakosság 6,1 %-a), ez az adat a civil 

szervezetek becslése alapján eléri a 12-15 %-ot, helyenként az 50 %-ot is. A cigány kisebbség aránya 

Zalakomárban, Zalaszentjakabon, Garaboncon, Kerecsenyben, Galambokon a legmagasabb. A romák 

jelentős része aprófalvakban él. Ez utóbbi azzal magyarázható, hogy a kistelepüléseken sok az értékét 

vesztett lakóingatlan, amelyet meg tudnak vásárolni – az amúgy alacsony jövedelemszerző 

képességgel rendelkező – romák. Nemzeti identitásuk megőrzését az anyaország közelsége és a 

nemzetiségek iránti elkötelezettségük is erősíti.  

Az Innovatív Dél-Zala Helyi Akciócsoport területén 235 nonprofit szervezetet tartanak nyilván, ezer 

lakosra jutó nonprofit szervezetek száma 9,7. 

A térség földrajzi elhelyezkedéséből és történelmi múltjából következik, hogy az utak és a kultúrák 

találkozása mentén fekszik, ezért jelentős a horvát, német, roma kisebbség száma. 

A civil szervezetek döntő része 500 000 Ft-nál kevesebb összegből gazdálkodik. A pályázati aktivitás 

alacsony, nagyrészt az NEA pályázatokra korlátozódik. A szervezetek támogatásába az 

önkormányzatok, gazdasági szervezetek (mint szponzorok) és magánszemélyek kapcsolódtak be. 

Civil szervezetek közreműködésével szervezik a Keresztúri Napokat Murakeresztúron és számos más 

települési, térségi és vármegyei szintű rendezvényt. Figyelemre méltó a cigány kisebbségi, német és 

horvát nemzetiségi szervezetek aktivitása elsősorban identitásuk, nyelvi és kulturális hagyományaik 



ápolásában. Rendkívül aktívak a térség roma szervezetei, köszönhetően vezetőik társadalmi 

elismertségének. 

Több településen a hagyományápolás gasztronómiai eseményekhez, népszokásokhoz kapcsolódik 

(farsang, szüret stb.).  

A nonprofit szervezetek legfontosabb problémája az információáramlás rossz hatékonysága, a civil 

források, pályázati lehetőségek beszűkülése, valamint a szakértők hiánya. Már működik egy 

kistelepülési civil érdekeket kezelő ernyőszervezet Nagykanizsán. 

A közösségi szolgáltatások alacsony szinten működnek, a közösségi életet az önkormányzatok anyagi 

lehetőségei befolyásolják. Az önkéntes tevékenység alig ismert. A kistelepüléseken (300 fő alatt) a 

társadalmi aktivitás minimális, egy-egy közösségi program köré szerveződik. 

Egy házi- és házi gyermekorvosra jutó lakosok száma 2021-ben 2685 fő, ami annyit jelent, hogy egy 

orvosnak átlagosan térségünkben ennyi embert kell ellátnia. A vármegyei adat: 1621 fő, míg az 

országos 1649 fő. Ebből látszik, hogy térségünkben az átlagosnál több ember jut egy orvosra a házi- 

és házi gyermekorvosi rendszerben. 

Az elnéptelenedés okai a születések alacsony száma, a elhalálozások magas száma, valamint az 

elvándorlás. Ezen három tényező közül a halálozások számát kezelik általában a legkevésbé. 

Térségünk aprófalvas szerkezetéből adódóan a mentőszolgáltatás viszonylag magas kiszállási idővel 

tud helyt állni, éppen ezért a hirtelen szívleállásos krízishelyzetek kezelni kell alternatív 

megoldásokkal. 

A mezőgazdaságon belül a növénytermesztés mutatói kedvezőtlenebbek, mint az országos átlag. 

Ezzel szemben pozitív hatásként kell megállapítani, hogy a meredek lejtésű dombvidék kiválóan 

alkalmas a Zalában amúgy is hagyományos erdőgazdálkodásra. A meglévő mezőgazdasági termelésre 

azonban az alacsony hozzáadott érték a jellemző (általános az intenzív szántóföldi 

növénytermesztés), mivel jelenleg szinte alig történik meg az előállított termények, termékek 

elsődleges, másodlagos feldolgozása.  

Az ilyen vidéki térségekre, melyekre az elöregedés jellemző, a gazdaságfejlesztésük is problémába 

ütközik, hiszen szüksége van a munkaképes, innovációra kész lakosságra, amely a térség 

megújításában szerepet játszik. 

Térségünkben az egy főre jutó társasági adóbevallásra kötelezett vállalkozások jegyzett tőkéje: 

176.600 Ft, ami messze elmarad az országos átlagtól 2.189.200 Ft, de a Zala vármegyei (469.100 Ft) 

érték is a 2,5 szerese. A térségben ezer lakosra jutó regisztrált vállalkozások száma 2021-ben 207,8 

db, míg Zala megyében 199,9 db, országosan pedig 191,2 db. Ez a két adatsor utal arra, hogy kis 

vállalkozások vannak leginkább térségünkben, valamint jellemző területünkre a gazdasági szereplők 

kis jegyzett tőkével rendelkeznek. 

A települések kétharmada érintett a NATURA 2000 területek vonatkozásában, de gondot jelent, hogy 

ezeken a területeken művelési ág megváltoztatására nincs lehetőség. 

Az évtizedek óta zajló gazdasági átalakulás mélyreható változásokat hozott a térségben, amelynek 

eredményeként iparágak tűntek el (főként a gépipar) és újak alakultak ki.  

Jelenleg a térségi ipari gazdaság gerincét az erdő- és fagazdaság, a bútoripar, a műanyagipar, a 

vízkezelés ipar, a zalakarosi térségben az egészségturizmus, az autóipari alkatrész-gyártó ipar, a 

pénzintézeti és kereskedelmi-szolgáltató vállalkozások adják. De az ipari vállalkozások száma 50%-kal 

alacsonyabb a nagykanizsai járásban, mint a régió más területein. 



Ami azt jelenti, hogy a jelenlegi alacsony lélekszámú lakosság nagy része a munkaidejében sem 

tartózkodik a térségben. Egyféle „Szociális depóként” üzemel térségünk. 

A terület gazdasági életére meghatározó az osztrák, szlovén, horvát határ és a Balaton közelsége, 

Nyugat- és Dél-Dunántúlt összekötő szerepe (M7 autópálya; Sopron-Pécs vasútvonal). A fentiekből 

következik, hogy a terület logisztikai elhelyezkedése kiváló, amit erősít az a tény, hogy itt található 

Zala vármegye egyetlen vasúti határátkelőhelye is (Murakeresztúr – Kotoriba). A 4 vármegyei 

repülőtér közül kettő a térségben (Nagykanizsa, Zalakaros), egy pedig közvetlen közelében 

helyezkedik el (Sármellék az ország legnagyobb forgalmú vidéki reptere). 

Ennek ellenére nagyobb gazdasági beruházások Nagykanizsán és az agglomerációhoz tartozó néhány 

településen valósulnak meg. A falvak gazdasági életét és a munkalehetőséget elsősorban mikro-

vállalkozások (döntően szolgáltatói szféra) és az önkormányzatok (mint legnagyobb foglalkoztatók) 

határozzák meg. 

A térség munkanélküliségi adata 2021-ben 4%, (ebből tartósan munkanélküli 1,93%) ez 2013-ban 9,9 

% volt, ami közelítő a 2008-as gazdasági világválság előtti 2007-es 9,1 %-hoz. A csökkenő 

foglalkoztatás tendenciájából sikerült kilépni az elmúlt időszakban. A munkanélküliek közel fele (47%) 

képzetlen. A 2022-e gazdaági recesszió elhúzódik 2023-a időszakra is, így számolnunk kell 

foglalkoztatási helyzet negatív irányú megváltozására is.  

A térségközponttól (Nagykanizsa), illetve Zalakarostól mért távolsággal egyenes arányban növekszik a 

munkanélküliség, van olyan település, ahol meghaladja a 15 %-ot. Különösen a kistelepüléseken és 

általában a roma lakosság körében kilátástalan a foglalkoztatás.  

Az akciócsoport területén a nyilvántartott álláskeresők számában csökkenés tapasztalható (2012-ben 

2188 fő, míg 2013-ban 1750 fő, 2021-ben pedig 974 fő.). Növekedett a regisztrációba ismételten 

bekerülők száma is. A 25 év alatti álláskeresők aránya 8,6%, helyzetük az elmúlt időszakban tartósan 

magas. A válság kiemelten érintette a munkaerőpiacra most belépő fiatal generációt. A tartós 

munkanélküliek nagy része valamely hátrányos helyzetű csoporthoz tartozik.  

Földhasználatra jellemző a szántóföldi növénytermesztés, valamint a nagy lejtésű és kevés 

tápanyagtartalmú területeken az erdőgazdálkodás. Nagy területeken található kihasználatlan rét és 

legelő, amelyeket extenzív állattartással újra be lehetne vonni a mezőgazdasági termelésbe. A 

borszőlő termelése általános a települések melletti dombokon, de a térség borászati szempontból 

alig ismert. A zalai borkultúra népszerűsítésén több kisebb-nagyobb vállalkozás tevékenykedik. 

Korábban általános volt a falvak környékén a csonthéjas gyümölcsösök, bogyósok jelenléte, amelynek 

visszahonosítása munkalehetőségeket teremthet. Összességében a kistérségről elmondható, hogy a 

talajadottságai megfelelőek a mezőgazdasági műveléshez. 

 

 

  



7.2 SWOT analízis 

 

Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület akcióterületére az alábbi erősségek, gyengeségek, 

lehetőségek, fenyegetések jellemzőek, melyekből az alábbi stratégiák kerültek meghatározásra. Egy 

táblázatba tömörítve mutatjuk be a tréség SWOT elemzését. 

 

SWOT 
elemzés 
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ERŐSSÉGEK: 
E1: Az Akciócsoportot kis, összetartó 
közösségek alkotják. Együttműködési 
potenciál magas 
E2: Természeti adottságok turisztikai célú 
hasznosíthatósága (aktív és ökoturizmus)  
E3: Gazdag kulturális örökség, hagyományok 
jellemzőek a térségre 
E4: Aktív helyi szereplők (önkormányzatok; 
aktív civil szervezetek) 
E5: Nagy számú kisebbség – kulturális 
sokszínűség 
E6: Mikrovállalkozások aktivitásának 
erősítése révén a foglalkoztatás élénkíthető 
E7: Helyi termékek előállításában, piacra 
juttatásában rejlő gazdasági fejlesztési 
potenciál 
E8: Az ifjúságban rejlő lehetőségek a 
tudásbővítés és az ökotudatosság területén 

GYENGESÉGEK: 
GY1: Együttműködések, vállalkozói és civil 
hálózatok hiánya 
GY2: Nem megfelelő szintű 
esélyegyenlőség a térségben elsősorban 
lakhatás területén 
GY3: A mezőgazdasági termelésre az 
alacsony hozzáadott érték a jellemző 
GY4: A népesség fogyása és lassú 
elöregedése/fiatalok elvándorlása 
GY5: Térség imázs hiánya 
GY6: Köz- és közösségi szolgáltatások 
hiánya (egészségügyi krízishelyzetek 
kezelése; helyi értéktárak fejlesztése; 
illegális hulladéklerakók felszámolása) 
GY7: Alacsony képzettség és az ebből 
eredő gyenge munkaerő-piaci alkupozíció. 
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LEHETŐSÉGEK: 
L1: Turisztikai adottságok (termálvíz, 
természeti értékek, minőségi szálláshelyek, 
stb.) 
L2: A terület földrajzi/logisztikai 
elhelyezkedése kiváló, három további ország 
közelsége 
L3: A meredek lejtésű dombvidék kiválóan 
alkalmas az erdőgazdálkodásra 
L4: Viszonylag magas számban vannak jelen 
vállalkozások 
L5: A civil szervezetek aktívak a térség 
környezetében 
L6: Globálisan növekvő piaci igények a helyi 
előállítású élelmiszerekre 
L7: Köz és Közösségi szolgáltatások 
fejleszthetősége országos szinten 
L8: Jogszabályban meg van határozva az 
egyéni és a csoportos szociális tanácsadás 
háttere 

VESZÉLYEK: 
V1: Elaprózott településszerkezet 
V2: Éghajlati viszonyok (nem egyenletes 
csapadék és hő eloszlás) 
V3: Számottevő arányú a hátrányos 
helyzetű település (40 településből 21 
kedvezményezett a 105/2015. (IV.23.) 
Korm. rendelet 2 melléklete szerint) 
V4: A vállalkozások mozgásterének 
leszűkülése (gazdasági válság hatására) 
kihat a foglalkoztatási potenciálra is 
V5: Kedvezőtlen jogszabályi környezet 
(gyakori jogszabályváltozások, magas 
adózási kötelezettség) 
V6: Térség külső megítélése turisztikailag, 
gazdaságilag nem kedvező 
V7: Mamutcégek ellehetetlenítik a 
mikrovállalkozókat (árversenyben) 
V8: Egészségügyi szolgáltatás túlterhelt 

 



Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület akcióterületén a SWOT jellemzők meghatározásra 

kerültek a helyzetfeltárás alapján. Az erősségek és gyengeségek belső tényező, melyekre hatással 

lehetünk, míg a lehetőségek és a veszélyek külső tényezők, melyekre hatással nem bírunk. A külső és 

belső tényezők keresztmetszetéből stratégiai irányvonalak kerültek meghatározásra.  

 

Egy táblázatba, a SWOT mátrixban mutatjuk be a térség jellemzőiből következtetett stratégiákat. 

(2. számú melléklet: SWOT mátrix) 

 

SWOT mátrix stratégiák összegzése: 

- Gazdaságfejlesztés a mikrovállalkozások támogatásával az elvándorlás visszaszorítására, a 

helyi termék előtérbe helyezésével. 

- Közösségépítés, együttműködések erősítése (helyi, nemzetközi szintéren, ágazagtközi elven 

is). 

- Turisztikai potenciál erősítése az elvándorlás visszaszorítására. 

- Hátrányos helyzetűek értékeinek előtérben helyezése, esélyegyenlőségi programok 

elindítása. 

- Köz és közösségi szolgáltatások fejlesztése (értéktárak, illegális hulladéklerakók, egészségügyi 

krízishelyzetek). 

- Térségi imázs kialakítása, marketing erősítő eszközként. 

 

Beavatkozási területek / intézkedések:  

- Gazdasági fellendítés beruházásokkal, szolgáltatásokkal 

- A nem központisított köz- és közösségi szolgáltatások fejlesztése a térségben 

Saját projekt kertében végzett tevékenység: 

- Nyitott porták - jó működő rendszerének adaptálása térségünkbe 

- Térség Imázs fejlesztése 

 

A fejlesztési szükségletek meghatározása a SWOT elemezés SWOT mátrixában meghatározásra került 

stratégiák alapján történik. Az előző fejezetben összegzésre került stratégiák határozzák meg a térség 

erősségeire, gyengeségeire, lehetőségeire, veszélyeire alapozva a Helyi Fejlesztési Stratégia 

intézkedéseit.  

A jövőkép alapgondolata, hogy térségünk fejlesztésében nem csak a külső erőforrások, hanem a 

meglévő adottságok, az önsegítés, az együttműködés vihet előre.  

Ezen belül: 

Az egyesület által készített HFS átfogó célja a népesség életminőségének javítása, a jövedelemszerző 

képesség fokozása a térségben, a szükséges képességek és tapasztalatok biztosításával a helyi 

innovatív fejlesztések meghonosítása érdekében.   



8. A stratégia beavatkozási logikája 

 

8.1 A stratégia jövőképe 

„A stratégia átfogó célja a népesség életminőségének javítása, a jövedelemszerző képesség fokozása 

a térségben, a szükséges képességek és tapasztalatok biztosításával a helyi innovatív fejlesztések 

meghonosítása érdekében.” 

 

8.2 A stratégia célhierarchiája 

Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület akcióterületén el szeretnénk érni, hogy a térség 

vonzó legyen mind a vállalkozások, mind a lakosság számára. Az elnéptelenedés folyamatát 

csökkenteni, visszafordítani, melynek elérésére a négy alábbi átfogó célt tűztük ki: Helyi gazdaság 

fejlesztése a kiemelten a helyi termékek kapcsán. A térség lakóhely és turisztikai vonzerejének 

fokozása. Az emberek közszolgáltatásokhoz való hozzáférhetőségének elősegítése, javítása. 

Együttműködési készség erősítése, szakmai programok az esélyegyenlőség jegyében. 

 

Átfogó célok: 

1. Térségünk jövedelemszerző képességének fokozása, elnéptelenedés csökkentése elsősorban a 

helyi és természeti értékek közvetítésével 

2. A vidéki életminőség javítása innovatív és kis léptékű fejlesztésekkel, különös figyelemmel az 

esélyegyenlőség érvényesülésére 

 

Specifikus célok: 

1. A helyi gazdaság fellendítése a helyi vállalkozások megerősítésével. 

A gazdaság fellendítésével a térség jövedelemszerző képességét növeljük, így élhetőbbé válik a 

térség. A vállalkozások multiplikátor hatással is bírnak a térség fejlődésére, mivel az adott vállalkozás 

volumen növekedése a beszállítók megrendeléseinek növelését eredményezi, azaz további 

vállalkozások is fejlődhetnek ez által a térségben. 

SWOT mátrix stratégiákhoz kapcsolódás:  

- Gazdaságfejlesztés a mikrovállalkozások támogatásával az elvándorlás visszaszorítására, a 

helyi termék előtérbe helyezésével. 

- Turisztikai potenciál erősítése az elvándorlás visszaszorítására. 

 

2. Helyi közösségi kezdeményezések fejlesztése beruházással, szolgáltatással. 

A helyi közösségek kezdeményezései nagy fontossággal bírnak, mivel az aluról jövő kezdeményezések 

fenntarthatósága fokozottan erősebb. Az alulról jövő kezdeményezés a LEADER egyik alapelve, 

melyet a térségünkben erősíteni tervezünk. A közösségek erősítésével annak tagjai elégedettebbek, 



magabiztosabbak, szívesebben töltik idejüket a térségben, így a térség népesség megtartó ereje 

növekedik. 

SWOT mátrix stratégiákhoz kapcsolódás:  

- Közösségépítés, együttműködések erősítése (helyi, nemzetközi szintéren, ágazagtközi elven 

is). 

- Köz és közösségi szolgáltatások fejlesztése (értéktárak, illegális hulladéklerakók, egészségügyi 

krízishelyzetek). 

- Hátrányos helyzetűek értékeinek előtérben helyezése, esélyegyenlőségi programok elindítása. 

 

3. Marketing tevékenység erősítése a helyi, térségi szinten. 

A térségben fellelhető természeti, épített értékek mellett a gazdasági és közösségi kultúra 

bemutatásával elérhetjük, hogy vonzóvá váljon térségünk a helyi lakosok és a térségen kívüliek 

számára egyaránt. Erősíthetjük ezzel a térség lakosságának az identitását. 

SWOT mátrix stratégiákhoz kapcsolódás:  

- Térségi imázs kialakítása, marketing erősítő eszközként. 

 

8.3 Az indikátorok megadása 
 

Indikátor neve Indikátor leírása Indikátor mértékegysége 

Létrehozott munkahelyek 
száma 

A fejlesztés eredményeképpen 
újonnan felvételre kerülő 
munkavállalóval(kkal) nő a 
kedvezményezett által 
foglalkoztatottak létszáma 

felvett fő száma 

Beszerzett eszközök száma 
A projekt keretében beszerzett 
eszközök száma 

db 

Fejlesztéssel érintett 
közösségi szolgáltatások 
száma 

A projekt keretében támogatott 
közösségi szolgáltatások száma 

db 

Térségi marketing eszközök 
száma 

Térséget bemutató tematikus 
vagy általános kiadványok 
és/vagy kisfilmek száma 

db 

 

 

  



9. Cselekvési terv 

 

9.1 Az intézkedések leírása 
 

9.1.1 Gazdasági fellendítés beruházásokkal, szolgáltatásokkal 
1) Specifikus cél:  

A helyi gazdaság fellendítése a helyi vállalkozások megerősítésével. 

 

2) Indoklás, alátámasztás:  

A gazdaság fejlesztése fő célja stratégiánknak. 

A térség jövedelemszerző képességének fokozásával és a gazdasági élet fellendítésével érhetjük 

el a térség népességmegtartó erejének növelését. Az aprófalvas településszerkezetben nagy 

gazdasági potenciál rejlik, mely kiaknázására a mikro-, kis és középvállalkozások támogatása, 

fejlesztésük segítése az egyik eszköz. 

SWOT: E6; E7; GY1; GY3; GY7; L4; L6; V4; V5; V6; V7. 

 

3) A támogatható tevékenységek meghatározása:  

- Új eszköz(ök), új gép(ek) beszerzése, új technológiai rendszer(ek) kialakítása 

- Rögzítést és/vagy beépítést igénylő eszközök beszerzése 

- Ingatlan építése, felújítása 

- Haszongépjármű beszerzése 

8704; 8705 VTSZ árucsoportba tartozó gépjárművek beszerzése 

- Személyszállító gépjármű beszerzése  

8703 VTSZ árucsoportba tartozó új, minimum 8 fős kivitelű személyszállító 

gépjármű beszerzése 

- Tájékoztatás és nyilvánosság biztosítása – minimum „D” típusú tábla (kötelezően 

projektelem) 

- Projekt előkészítés  

- Projektmenedzsment  

- Egyéb szolgáltatások  

A fejlesztéshez kapcsolódó további szolgáltatások (pl.: marketing, 

kommunikációs szolgáltatások, szórólapok, média megjelenések; szakértői 

szolgáltatások; további a fejlesztéshez kapcsolódó szolgáltatások költségei) 

 

4) Nem támogatható tevékenységek meghatározása: 

A támogatható tevékenységeken túlmenően más tevékenység nem támogatható, különös 

tekintettel az alábbi tevékenységekre: 

 Élő állat, takarmány, gyógyszerek vásárlása 

 Eszközök, berendezések karbantartása, fenntartása 

 Eszközök, gépek, járművek lízingellése, bérlése 

 Használt árucikkek beszerzése 

 Lőfegyverek, pirotechnikai eszközök, mobiltelefon beszerzése 

 Fogyóeszközök beszerzése (pl.: papír írószer, lyukasztó, tűzőgép, nyomtatópatron, toner, 

nyomtatvány, egér, billentyűzet, pendrive, üzemanyag, stb.) 

 Bankköltség, kamatok 



 

5) Kiegészítő jelleg, lehatárolás:  

Intézkedésünk, mint gazdaságfejlesztési tevékenység támogatására hivatott intézkedés 

kiegészítő jelleggel összhangban van az EFOP Plusz, a TOP Plusz programokkal. 

Lehatárolás: 

Az EFOP Plusz, a TOP Plusz keretében és más közösségi célú pályázati rendszerben sem kerültek 

még kiírásra pályázati felhívások, de a lehatárolást biztosítjuk az alábbiak alapján:  

Amely a pályázó jelen felhívás keretében tervezett tevékenységek valamelyikére már nyert el 

támogatást más támogatási forrásból, az ezen intézkedés keretében már nem nyerhet el 

támogatást. Két pozitív támogatási döntés estén választania kell a pályázónak, melyik forrás 

(alap) támogatásával kívánja megvalósítani projektjét.  

Hozzáadott érték, amely a HFS-en keresztül történő támogatással jön létre: 

- A támogatási kérelmek előzetes kötelező konzultáció keretében kerülnek átgondolásra, 

pontosításra. 

- Együttműködések ösztönzése a térség önkormányzati, civil és vállalkozói szféra képviselői 

között (ágazatköziség elvének érvényesülése). 

- A helyiből (Zala Vármegyén belülről) történő beszerzéseket ösztönözzük, így a fejlesztési 

forrás többszörözve fejleszti a térséget. 

- A projektek megvalósításához szakmai információkat biztosítunk igény szerint a 

támogatást igénylőknek, mellyel segítjük a sikeres megvalósítást, elszámolást. 

 

6) A jogosultak köre:  

- Őstermelő (OST) 

- Korlátolt felelősségű társaság (113)  

- Részvénytársaság (114) 

- Betéti társaság (117) 

- Szociális szövetkezet (121) 

- Agrárgazdasági szövetkezet (124) 

- Foglalkoztatási szövetkezet (128)  

- Egyéb szövetkezet (129) 

- Erdőbirtokossági társulat (135)  

- Egyéni cég (228) 

- Egyéni vállalkozó (231) 

 

7) A kiválasztási kritériumok, alapelvek:  

- A támogatást igénylő átlátható szervezetnek minősül az államháztartásról szóló 2011. évi 

CXCV. törvény (a továbbiakban: Áht.) 1. § 4.pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja szerint. 

- A támogatást igénylő a területi lehatárolásnak megfelelő területen kíván fejleszteni.  

- Továbbá: Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület előzetesen elismert működési 

területén székhellyel vagy telephellyel rendelkező gazdasági társaságok, szövetkezetek, 

egyéni vállalkozók, egyéni cégek, őstermelő nyújthat be támogatási kérelmet. 

- Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesülettel előzetesen egyeztetett projekt került 
benyújtásra (kötelező az előzetes egyeztetés). 

 

Irányadó kiválasztási elvek: 

Jelen intézkedés keretében támogatásban részesülhetnek azon projektek, tevékenységek, 

amelyek megfelelnek a vonatkozó jogszabályi feltételeknek, a pályázati felhívásban, és azok 

mellékleteiben foglalt kritériumoknak, valamint az alábbi kritériumoknak: 



 

Kiválasztási kritériumok: 

- A projekt megalapozottsága 
- Közvetett helyi fejlesztést céloz (térségi szolgáltatók, beszállítók bevonása) 
- A projekt által létrehozott munkahelyek száma 
- Foglalkoztat munkaerőpiacon hátrányos helyzetű személyt 
- A projekt ösztönző, motiváló mások számára  
- Környezeti szempontokat alkalmaz eszközök, termékek, alapanyagok, szolgáltatások 

beszerzésénél - ezt megfelelően alátámasztja 
- Ágazatköziség elvének érvényesülése (civil, vállalkozói, önkormányzati szféra 

érintettsége) 
- A támogatást igénylő tagja - és vállal legalább 3 éves tagságot a Támogatói Okirat 

hatályba lépését követően 60 napon belül - olyan közösségi együttműködésnek, mely 
vidék és/vagy gazdaságfejlesztés területén tevékenykedik. (kivéve kamarai tagság) 

- A támogatást igénylő vagy képviselője, munkavállalója hozzájárult a HFS elkészítéséhez, 
megvalósításához projekt adatlap beküldésével ÉS/VAGY a támogatási kérelem 
benyújtását megelőzően részt vett a helyi felhívásokkal kapcsolatos fórumok egyikén és 
fejlesztési elképzelését egyeztette az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesülettel 

- Beruházási kategória besorolása 
- A támogatást igénylő hányadik támogatási kérelmét nyújtja be a felhívásra 

 

8) Tervezett forrás:  

- Az intézkedésre tervezett forrás nagysága:  

2.000.000.000,- Ft 

- A támogatás aránya:  

70 % 

Indokoltsága: az aprófalvas településszerkezet nagyban nehezíti a térség átfogó 

stratégiai céljainak megvalósulását, melynek ellensúlyozásaként az alap 65 %-os 

támogatási intenzitás 70 %-osra emeljük. 

Az aprófalvas településszerkezet nehézségének ellenére az alulról jövő 

kezdeményezési elvet alkalmazva támogatjuk a vállalkozásokat, továbbá előző 

időszakban is alkalmazott a támogatási intenzitás fenntartásával biztosítjuk a már 

lévő vállalkozói aktivitást a térségben. 

Az alábbi célkitűzése esetén 80 %:  

- az üvegházhatású gáz-kibocsátások csökkentése és a szénmegkötés fokozása 

révén hozzájárulás az éghajlatváltozás mérsékléséhez és az 

éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodáshoz, valamint a fenntartható energia 

előmozdítása; 

- a fenntartható fejlődés és a természeti erőforrásokkal – például a vízzel, a 

talajjal és a levegővel – való hatékony gazdálkodás támogatása többek 

között a vegyi anyagoktól való függés csökkentésével; 

- hozzájárulás a biológiai sokféleség csökkenésének megállításához és 

visszafordításához, az ökoszisztéma-szolgáltatások gyarapítása, valamint az 

élőhelyek és a tájak megőrzése. 

- A támogatási kérelmek korlátai igényelhető forrás tekintetében: 

2.000.000,- Ft – 40.000.000,- Ft-ig 

- a támogatás módja: 

Hagyományos költségelszámolás 

 



9) A megvalósítás tervezett időintervalluma: 

2024. I. félév – 2025. II. félév. 

 

10) Kimeneti indikátorok:  

- A támogatott projektek száma: 

60-300 db 

- A támogatott kedvezményezettek száma: 

mikrovállalkozás: 50-280 db 

kisvállalkozás: 10-20 db 

 

9.1.2 A nem központisított köz- és közösségi szolgáltatások fejlesztése a térségben 
1) Specifikus cél:  

Helyi közösségi kezdeményezések fejlesztése beruházással, szolgáltatással. 

 

2) Indoklás, alátámasztás: 

A helyi közösségi és közszolgáltatások fejlesztésének erősítése érdekében támogatjuk a helyi 

szereplőket, hogy fejlődhessenek, szélesebb körben tudják kifejteni tevékenységüket, 

szolgáltatásaikat. A térség identitása erősödik a közösségi és közszolgáltatások fejlődésével, a 

helyi lakosok sokkal inkább magukénak érzik majd az adott települést, térséget a fejlesztések 

révén. Az elvándorlást csökkenthetjük és a térséget vonzóbbá tehetjük mások számára, így a 

lakosságszám akár növekedését is elérhetjük. 

SWOT: E3; E4; GY4; GY6; L5; L7; V3; V5. 

 

3) A támogatható tevékenységek meghatározása:  

- Új eszköz(ök), új gép(ek) beszerzése, új technológiai rendszer(ek) kialakítása  

- Rögzítést és/vagy beépítést igénylő eszközök beszerzése 

- Ingatlan építése, felújítása 

- Haszongépjármű beszerzése 

8704; 8705 VTSZ árucsoportba tartozó gépjárművek beszerzése 

- Személyszállító gépjármű beszerzése  

8703 VTSZ árucsoportba tartozó új, minimum 8 fős kivitelű személyszállító 

gépjármű beszerzése 

- Tájékoztatás és nyilvánosság biztosítása – minimum „D” típusú tábla (kötelezően 

projektelem) 

- Projekt előkészítés  

- Projektmenedzsment  

- Egyéb szolgáltatások  

A fejlesztéshez kapcsolódó további szolgáltatások (pl.: marketing, 

kommunikációs szolgáltatások, szórólapok, média megjelenések; szakértői 

szolgáltatások; további a fejlesztéshez kapcsolódó szolgáltatások költségei) 

 

4) Nem támogatható tevékenységek meghatározása: 

A támogatható tevékenységeken túlmenően más tevékenység nem támogatható, különös 

tekintettel az alábbi tevékenységekre: 

 Élő állat, takarmány, gyógyszerek vásárlása 

 Eszközök, berendezések karbantartása, fenntartása 

 Eszközök, gépek, járművek lízingellése, bérlése 



 Használt árucikkek beszerzése 

 Lőfegyverek, pirotechnikai eszközök, mobiltelefon beszerzése 

 Fogyóeszközök beszerzése (pl.: papír írószer, lyukasztó, tűzőgép, nyomtatópatron, toner, 

nyomtatvány, egér, billentyűzet, pendrive, üzemanyag, stb.) 

 Bankköltség, kamatok 

 

5) Kiegészítő jelleg, lehatárolás:  

Intézkedésünk, mint gazdaságfejlesztési tevékenység támogatására hivatott intézkedés 

kiegészítő jelleggel összhangban van a GINOP Plusz Prioritás: 1. – Vállalkozásfejlesztéssel. 

Lehatárolás: 

A GINOP Plusz keretében és más gazdaságfejlesztési célú pályázati rendszerben sem kerültek 

még kiírásra pályázati felhívások, de a lehatárolást biztosítjuk az alábbiak alapján:  

Amely a pályázó jelen felhívás keretében tervezett tevékenységek valamelyikére már nyert el 

támogatást más támogatási forrásból, az ezen intézkedés keretében már nem nyerhet el 

támogatást. Két pozitív támogatási döntés estén választania kell a pályázónak, melyik forrás 

(alap) támogatásával kívánja megvalósítani projektjét.  

Hozzáadott érték, amely a HFS-en keresztül történő támogatással jön létre: 

- A támogatási kérelmek előzetes kötelező konzultáció keretében kerülnek átgondolásra, 

pontosításra. 

- Együttműködések ösztönzése a térség önkormányzati, civil és vállalkozói szféra képviselői 

között (ágazatköziség elvének érvényesülése). 

- A helyiből (Zala Vármegyén belülről) történő beszerzéseket ösztönözzük, így a fejlesztési 

forrás többszörözve fejleszti a térséget. 

- A projektek megvalósításához szakmai információkat biztosítunk igény szerint a 

támogatást igénylőknek, mellyel segítjük a sikeres megvalósítást, elszámolást. 

 

6) A jogosultak köre:  

- Helyi önkormányzat (321) 

- Helyi önkormányzati költségvetési szerv (322) 

- Helyi önkormányzatok társulása (327) 

- Helyi nemzetiségi önkormányzat (371) 

- Egyéb egyesület (529) 

- Sportegyesület (521) 

- Közalapítvány (561) 

- Egyéb alapítvány (569) 

- Nonprofit korlátolt felelősségű társaság (572) 

 

7) A kiválasztási kritériumok, alapelvek:  

- A támogatást igénylő átlátható szervezetnek minősül az államháztartásról szóló 2011. évi 

CXCV. törvény (a továbbiakban: Áht.) 1. § 4.pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja szerint. 

- A támogatást igénylő a területi lehatárolásnak megfelelő területen kíván fejleszteni.  

- Továbbá: Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület előzetesen elismert működési 

területén székhellyel vagy telephellyel rendelkező gazdasági társaságok, szövetkezetek, 

egyéni vállalkozók, egyéni cégek, őstermelő nyújthat be támogatási kérelmet. 

- Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesülettel előzetesen egyeztetett projekt került 
benyújtásra (kötelező az előzetes egyeztetés). 

 



Irányadó kiválasztási elvek: 

Jelen intézkedés keretében támogatásban részesülhetnek azon projektek, tevékenységek, 

amelyek megfelelnek a vonatkozó jogszabályi feltételeknek, a pályázati felhívásban, és azok 

mellékleteiben foglalt kritériumoknak, valamint az alábbi kritériumoknak: 

 

Kiválasztási kritériumok: 

- A projekt megalapozottsága 
- Közvetett helyi fejlesztést céloz (térségi szolgáltatók, beszállítók bevonása) 
- Környezeti szempontokat alkalmaz eszközök, termékek, alapanyagok, szolgáltatások 

beszerzésénél - ezt megfelelően alátámasztja 
- Közösségi tevékenység megerősítése 
- A projekt ösztönző, motiváló mások számára  
- Ágazatköziség elvének érvényesülése (civil, vállalkozói, önkormányzati szféra 

érintettsége) 
- Esélyegyenlőség érvényesülése, bevonásra kerülnek a hátrányos helyzetűek a közösségi 

tevékenységbe 
- A támogatást igénylő tagja - és vállal legalább 3 éves tagságot a Támogatói Okirat 

hatályba lépését követően 60 napon belül - olyan közösségi együttműködésnek, mely 
vidék és/vagy gazdaságfejlesztés területén tevékenykedik. (kivéve kamarai tagság) 

- A támogatást igénylő vagy képviselője, munkavállalója hozzájárult a HFS elkészítéséhez, 
megvalósításához projekt adatlap beküldésével ÉS/VAGY a támogatási kérelem 
benyújtását megelőzően részt vett a helyi felhívásokkal kapcsolatos fórumok egyikén és 
fejlesztési elképzelését egyeztette az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesülettel 

- Beruházási kategória besorolása 
- A támogatást igénylő hányadik támogatási kérelmét nyújtja be a felhívásra 

 

8) Tervezett forrás: 

- Az intézkedésre tervezett forrás nagysága: 

1.000.000.000,- Ft 

- A támogatás aránya: 

100 % 

- A támogatási kérelmek korlátai igényelhető forrás tekintetében: 

1.000.000,- Ft – 40.000.000,- Ft-ig 

- a támogatás módja: 

Hagyományos költségelszámolás 

 

9) A megvalósítás tervezett időintervalluma: 

2024. I. félév – 2025. II. félév. 

 

10) Kimeneti indikátorok: 

- A támogatott projektek száma: 

30-130 db 

- A támogatott kedvezményezettek száma: 

önkormányzat: 20-80 db 

civil szervezet: 10-50 db 

 

 



9.2 Együttműködések 

 

9.2.1 Térségek közötti és nemzetközi együttműködések 
 

9.2.1.1 Nyugat-Dunántúli HACS Akadémia 
 

Nyugat-dunántúli HACS Akadémia tervezett tématerületei: 

- HACS Akadémia indítása - több témakörben képzések  

- Tanulmányutak – nemzeti és nemzetközi LEADER jó gyakorlatok közös megismerése  

- Regionális Tematikus Fórumok (átfogó témákban, pl. ifjúság, helyi termék, 

szoc.szövetkezetek..stb.)  

- Közös monitoring tevékenységek  

- Közös kommunikációs aktivitások (pl. közös értékelő kiadványok , LEADER napok..stb.)  

- Negyedévenkénti találkozók  

 

Specifikus cél:  

Nyugat-dunántúli HACS Akadémia kialakítása Helyi Akciócsoportok hatékony együttműködése külső 

tudás és információ adaptálásával 

 

Indoklás, alátámasztás:  

A Nyugat-dunántúli Helyi Akciócsoportok közösen fogalmazták meg az igényt, miszerint a Helyi 

Akciócsoportok a szűkösebb humán erőforrásra való tekintettel a központi képzéseken felül további 

információkat, tudást hasznosíthassanak, egymás közötti feladat, tevékenység megosztással 

hatékonyabbá tegyék működésüket. 

 

9.2.2 Egyéb együttműködések megvalósítása 
 

9.2.2.1 Nyitott porták - jó működő rendszerének adaptálása térségünkbe 
 

Célja: A helyi termelők minőségi és rendszerszintű összefogással bemutathassák termelésüket, 

termékeiket az előállítás helyszínén. 

A nyitott porták rendszerében a helyi terméket előállító vállalkozások csatlakozhatnak melyhez 

kapcsolódóan egy minőségbiztosítási rendszert kell kapcsolni, hogy a sokszínűség mellett megfelelő 

figyelmet tudjunk fordítani a minőségi szolgáltatásra, melynek keretében a helyi termékeket 

előállítás során meg tudják tekinteni az érdeklődők. Ezzel egy turisztikai szolgáltatói hálózatot 

alakítunk ki és fejlesztünk. A hálózat gesztora és szakmai koordinátora az Innovatív Dél-Zala 

Vidékfejlesztési Egyesület, ezáltal biztosítva a rendszerszintű megközelítést a minőségi rendszer 

kialakítása, a hálózat megfelelő üzemeltetése, a szükséges kommunikáció és marketing. 

SWOT: E6; E7; GY1; GY3; GY7; L2; L4; L6; V4; V6. 

A projekt főbb elemei:  

- Termelők bevonása, toborzása 



- Minőségbiztosítási rendszer kialakítása 

- Termelők fejlesztése (képzéssel, építéssel, eszközbeszerzéssel) 

- Turisztikai akciócsomagok kidolgozása 

- Marketing (online, offline) 

- Szakmai koordináció 

Eredménymutató: 

- 1 db nyitott porta hálózat létrehozása 

A projekt költségvetése: 

 105.800.000,- Ft 

A projekt időtartama: 

 2024.01. – 2027.12. 

 

9.2.2.2 Térség Imázs fejlesztése 
 

Célja: A térségünk értékeinek bemutatása a turisztikai, gazdasági és kulturális sokszínűség 

prezentálása a térség vonzerejének növelése érdekében. 

A helyi egyedi fejlesztéseken túlmutató térséget felölelő imázs fejlesztő kezdeményezés nagyban 

elősegíti a Helyi Fejlesztési Stratégia célkitűzéseinek megvalósulását.  

A gazdaságfejlesztési és közösségfejlesztési fejlesztések is növelhetik a térség vonzerejét, de ezek 

megfelelő bemutatása nélkül nehezen érhető el ezen térségi cél. 

Erőteljesebben érvényesülhet a térség vonzerejének növelése, ha a térségre jellemző, kiemelkedő 

értékek bemutatása is előtérbe kerül. 

Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület átfogóan tervezi bemutatni a térséget, annak 

természeti értékeit, gazdasági és közösségi fejlesztéseit, hogy a térség vonzóvá váljon az ide 

látogatók részére, sőt növekedhet az ide látogató számai is ezzel. 

SWOT: E1; E2; E3; GY4; GY5; L1; L2; V1; V2; V6. 

A projekt főbb elemei:  

- Marketinganyagok tematikus besorolása 

- Marketinganyag gyűjtése 

- Online és offilne marketing csatornák összehangolás 

- Tanulmányutak jó gyakorlatok megtekintésére, térségi szemlélet formálására 

- Szakmai koordináció 

Eredménymutató: 

- 1 db térség-imázs weboldal (platform jelleggel) 

- 8 db nyomtatott tematikus kiadvány 

- 8 db tematikus kisfilm a térség értékeiről 

- 4 db tanulmányút jó gyakorlatok megtekintésére 



A projekt költségvetése: 

 69.200.000,- Ft 

A projekt időtartama: 

 2024.01. – 2027.12. 

 

9.3 Kommunikációs terv 

Kommunikációs tervünk elsődleges célcsoportja a térség szereplői, azon belül is a potens pályázók, 

másodsorban partnerszervezeteink (HACS-ok; LAG-ok; IH; MVH). 

Kommunikációs eszközeink: e-mail; postai levél; honlapunkon keresztül, telefonos beszélgetés, 

személyes találkozó. A pályázók általános tájékoztatására honlapunkat és az e-mailt használjuk, 

konkrét eseteknél az e-mailt és a személyes találkozót alkalmazzuk. 

A másodlagos célcsoporttal is ugyanezen kommunikációs eszközöket használjuk a kommunikációra. 

A szélesebb nyilvánosságot honlapunkon keresztül tájékoztatjuk az aktualitásokról. 

A támogatást igénylők részére személyes konzultációs lehetőséget biztosítunk előre egyezetett 

időpontokban, melyeken információk átadásával segítjük a minőségi szakmai anyagok összeállítását, 

ezzel megkönnyítve a megvalósítást és az támogatási kérelmek ügyintézési folyamatát is. 

A támogatottak részére előírjuk a tudásátadó eseményen történő részvételeket, melyek során a 

megvalósításhoz és a kifizetési kérelmek összeállításához kaphatnak hasznos információkat. A 

támogatottak projektjeinek megvalósításának állapotát is figyelemmel tudjuk kísérni az informális 

esemény keretében. 

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-ról szóló információkhoz való hozzáférés közvetlenül 

honlapunkon keresztül történik. Amennyiben valakinek további információkra lenne szüksége, akkor 

e-mailben, postai levélben, telefonon és személyesen is felteheti azt, és mi azt megfelelő tudásunk 

szerint meg is válaszoljuk. 

A honlapon való megjelenésekért, az e-mailekért a munkaszervezet felel közvetlenül. A postai 

levelekért az aláíró, a szervezet elnöke felel. A személyes megkeresések esetén mindig a 

megkeresett, hatáskörön kívüli kérdésben átirányítást követően a megfelelő hatáskörű személy 

felelős a kommunikációért. 

A kommunikációs terv megvalósítás folyamán történő betartását a munkaszervezet vezető köteles 

figyelemmel kísérni.  

A HFS-sel kapcsolatos kommunikációs tevékenységek ütemterve:  

- A HFS kidolgozásfolyamán folyamatos, visszacsatolásokkal 

- A HFS megvalósítása folyamán az általános információk tekintetében folyamatos, az egyedi 

információk tekintetében eseti és közvetlen csatornán folyik (e-mail; postai levél; 

személyes). 

- A HFS felülvizsgálat és a záró értékelés időszaka alatt folyamatos a kommunikáció, az 

eredményeket közzétesszük honlapunkon. 

A kommunikációs tevékenység pénzügyi terve. 

A működési költségek terhére tervezzük a kommunikációs költségeket. Havi költsége átlagosan 50-

100 ezer forint. 

 



A Helyi Felhívások műszaki szakmai elvárások részét képezi majd a LEADER Helyi Akciócsoport részére 

beküldendő adatbekérő táblát minden negyedévet követő 5 napon belül. (3. számú melléklet: 

Adatbekérő tábla)  

Ez a táblázat tartalmazza a projekt előrehaladását kísérhetjük nyomon.  

 

 

10. Monitoring és értékelési terv 

10.1 Monitoring 

A Helyi Fejlesztési Stratégia megvalósítása során a monitoring rendszer kialakítása szorosan 

összefonódik a leendő LEADER pályázati felhívásokkal. A kiírásokban (műszaki és szakmai 

elvárásokban) előírjuk a pályázók számára az adatok szolgáltatását, azokban bekövetkezett 

változások jelzését. Az adatokat minden pályázó projektjének ciklusában legalább egyszer, de 

legkésőbb a lezáráskor helyszínen felülvizsgálhatjuk. Az adatok forrása minden esetben a megvalósító 

szervezetek és statisztikai adatokat szolgáltató intézmények, adatbázisok (NAV, KSH, Zala Vármegyei 

Kormányhivatal, stb.). 

A támogatottak részére tudásátadó eseményeket szervezünk, melynek keretében a megvalósítás és a 

kifizetési kérelmek kapcsán tudunk információkat átadni. Mindemellett a projektek előrehaladását is 

figyelemmel kísérjük, továbbá az megvalósítók észrevételeit, javaslatait is gyűjtjük a Helyi Fejlesztési 

Stratégia felülvizsgálatához. 

Az adatok bekérése a projektektől függetlenül 2024-ben, 2025-ben, 2026-ban és 2027-ben (év végén) 

is egységesen történik meg az akciócsoport területén. 

A monitoring adatok feldolgozása folyamatos, kiértékelések (felülvizsgálatok) ütemezése: 2025. 

február 28-ig; 2026. február 28-ig, 2027. február 28-ig, 2028 év 1 negyedévébe tervezzük a HFS 

végbeszámolóját. A feldolgozott adatokat 2025 év elején és 2026 év elején visszacsatoljuk a Helyi 

Fejlesztési Stratégia felülvizsgálata folyamán történő átdolgozásba, a 2027-es adatok pedig a HFS 

záró értékelése folyamán fognak nagy segítséget nyújtani. A HFS felülvizsgálatát, és a záró jelentést 

közzé tesszük a térség szereplői és más érdeklődők részére honlapunkon. 

A Helyi Fejlesztési Stratégia felülvizsgálatának és záró jelentésének időpontjában (2028-ban) a HACS 

saját működését is értékeli a működési források, az animációs források, saját szervezeti és szakmai 

fejlődés, fenntarthatóság, jövőkép, célok tekintetében. 

A Helyi Fejlesztési Stratégia felülvizsgálatának és értékelésének eredményeit honlapunkon közzé 

tesszük, hogy bárki számára elérhető legyen.  

Az informatikai rendszerekkel kapcsolatos monitoring szempontú igények összegyűjtése, és 

dokumentálása keretében a HACS gyűjti az ügyintézés során tapasztaltak alapján a javaslatait és a 

támogatást igénylők által jelzetteket az informatikai rendszer fejlesztésére vonatkozóan. Az 

összegyűjtött javaslatokat megküldi a Magyar Államkincstárnak vagy az általuk delegált, megbízott 

kapcsolattartónak. 

A LEADER megközelítés érvényesülésének monitorozására az alábbi speciális adatok összegyűjtjük: 

- A támogatási kérelmek előzetes kötelező konzultáción résztvevők száma. 

- Együttműködésekben résztvevők száma támogatási kérelmek összességében. 



- A helyből (Zala Vármegyén belülről) történő beszerzést előnyben részesítő támogatást 

igénylők száma. 

- A projektek megvalósításához szakmai információkat igényvevő támogatottak száma. 

 

10.2  Értékelési terv leírása 

 

Az indikátorok teljesülését az alábbi módszerekkel fogjuk vizsgálni: 

A támogatott támogatási igénylők projektjeinek megvalósítás folyamatos nyomon követés mellett 

történik. 

Az Integrált Igazgatási és Ellenőrzési Rendszer (IIER) felületén a Helyi Akciócsoportnak tagjain 

keresztüli hozzáférése alapján adatokat gyűjtünk a projektek állapotára vonatkozóan. 

Kiemelten kezeljük az IIER-ben a „támogatott” támogatási kérelmeket, mivel a 

kötelezettségvállalások által érintett projektek költségfelhasználása, projekt státusza több 

szempontból is fontos.  

A támogatott projektek megvalósítása során minden naptári év negyedévét követő 5. napig kötelező 

megküldeni a Helyi Felhívás műszaki és szakmai elvárásai között szerepeltetett feltételként az 

adatbekérő táblát (3. számú melléklet) a LEADER Helyi Akciócsoport részére elektronikusan. 

A beérkező adatok és a személyes konzultációk során szerzett javaslatok, információk szolgálnak az 

értékelés alapjául. 

A fenti módszerekkel nyomon követhetjük az indikátorok megvalósítását, mérni tudjuk a helyi 

felhívások kapcsán az eredményeket. 

 

Az alábbi indikátorok teljesülését vizsgáljuk: 

 Létrehozott munkahelyek száma 

 Beszerzett eszközök száma 

 Fejlesztéssel érintett közösségi kezdeményezések száma 

 Térségi marketing eszközök száma 

 

Minden indikátor esetében alkalmazandó feltételek: 

- A fenntartási kötelezettség időtartama alatt a támogatott beruházást, eszközt, létesítményt, 

fejlesztést a rendeltetésének megfelelően, a vonatkozó engedélyek és előírások betartásával 

kell használni, üzemeltetni. 

- A fenntartási kötelezettség időtartama alatt a projekt tárgya nem adható el, nem 

idegeníthető el, nem adható bérbe, jótállás alapján történő csere, amortizáció, lopás, 

működésképtelenné, használhatatlanná válás esetén a projekt tárgya a Magyar 

Államkincstár által rendszeresített és a Magyar Államkincstár honlapján közzétett 

formanyomtatványon történ bejelentést követően - a bejelentés alapjául szolgáló igazoló 

dokumentumokat mellékelve - saját forrásból javítandó/lecserélendő. 



- Minden a fejlesztés során beszerzett beruházás, szolgáltatás esetében a támogatást 

igénylőnek igazolni kell, hogy a projekt során tételenként alkalmazta az „értéket a pénzért” 

elvet. 

- Felhívjuk a figyelmet, hogy fejlesztéssel érintett vállalásokra vonatkozó kötelezettségek be 

nem tartása speciális jogkövetkezményeket von maga után, amelyről a majdani helyi 

felhíváshoz mellékelt, jogkövetkezményeket magában foglaló dokumentum rendelkezik. 

 

Létrehozott munkahelyek száma indikátor vizsgálatának alapelvei: 

Indikátor leírása: 

A fejlesztés eredményeképpen újonnan felvételre kerülő munkavállalóval(kkal) nő a 

kedvezményezett által foglalkoztatottak létszáma 

Indikátorra vonatkozó feltételek: 

- A vállalt létszámbővítésnek a következő (alábbi) pontban meghatározott módszertan alapján 

számított átlaglétszámban kell teljesülnie legkésőbb az első fenntartási év végéig. A 

foglalkoztatotti létszámbővítésre tett vállalást projektenként kell teljesítenie a 

kedvezményezettnek, a több projekt kapcsán tett vállalások összeadódnak. A 

munkavégzésre irányuló jogviszonyt igazoló dokumentumokat és a munkaköri leírást 

legkésőbb az első fenntartási év végéig kell benyújtani. 

- A bázislétszám alapját a támogatási kérelem benyújtását megelőző naptári év 

foglalkoztatotti átlaglétszáma adja. A foglalkoztatotti átlaglétszám kiszámításának módját a 

Központi Statisztikai Hivatal (a továbbiakban: KSH) "Útmutató a munkaügy-statisztikai 

adatszolgáltatáshoz" című kiadványa tartalmazza. A projekt keretében vállalt 

munkahelyteremtést a bázislétszámhoz viszonyítva kell meghatározni, megvalósítani és 

fenntartani. 

- Amennyiben támogatást igénylő vállalja, hogy a projekt keretében új munkahelyet teremt 

(ideértve az önfoglalkoztatást is), úgy azt a fenntartási időszak alatt folyamatosan fent kell 

tartania 

- Felhívjuk a figyelmet, hogy a „teljes munkaidős főállású” önfoglalkoztatottá válás is 

munkahelyteremtésnek minősül. 

- A vállalt létszámbővítésnek a 2. pontban meghatározott módszertan alapján számított 

átlaglétszámban kell teljesülnie legkésőbb az első fenntartási év végéig. A foglalkoztatotti 

létszámbővítésre tett vállalást projektenként kell teljesítenie a kedvezményezettnek, a több 

projekt kapcsán tett vállalások összeadódnak. A munkavégzésre irányuló jogviszonyt igazoló 

dokumentumot és a munkaköri leírást legkésőbb az első fenntartási év végéig kell 

benyújtani. 

- Foglalkoztatásnak jelen kiírás keretében a heti minimum 40 órát betöltött a Munka 

Törvénykönyve szerinti foglalkoztatási jogviszony fogadható el minden esetben. 

- Új munkahelyteremtés vállalása esetén a projekt teljes időszakában tartani kell a bővített 

statisztikai átlaglétszámot. A munkahelyteremtés esetén az FTE (Full Time Equivalent, Teljes 

munkaidő egyenértékes)1 foglalkoztatást kell alkalmazni. 

                                                           
1
 FTE (Full Time Equivalent, Teljes munkaidő egyenértékes): Azon foglalkoztatottak számát, akik kevesebb ideig dolgoznak, 

mint egy teljes éven át teljes munkaidőben foglalkoztatott, teljes munkaidő egyenértékesre kell átszámítani, a teljes 
munkaidőben foglalkoztatott éves munkaóráinak számát alapul véve. A foglalkoztatottak FTE-ben mért száma így 
tartalmazza azokat is, akik egy nap nem teljes munkaidőben, egy héten/hónapban a teljes munkaidőnél kevesebb napban 



- Munkaerő-piaci szempontból hátrányos helyzetűek: 

- Alacsony iskolai végzettség személyek (legfeljebb általános iskolai végzettség, ISCED 

0-2 szakképzés nélkül). 

- 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti pályakezdő álláskeresők. 

- 50 év felettiek. 

- GYED-ről, GYES-ről visszatérők, vagy legalább egy gyermeket egyedül nevelő 

felnőttek. 

- Foglalkoztatást helyettesítő támogatásban részesülők: azon személyek, akik az 

elsődleges munkaerő-piacon nem tudnak elhelyezkedni, a másodlagos munkaerő-

piacon, támogatott foglalkoztatás keretében kerülnek alkalmazásra. 

- Tartós munkanélküliséggel veszélyeztetettek: azon személyek, akik 

- legalább 6 hónapja álláskeresőként nyilvántartottak, 

- legalább 5 hónapja álláskeresőként nyilvántartottak, 35. életévüket 

betöltötték és szakközépiskolai, szakmunkásképző, szakközépiskolai vagy 30. 

életévüket betöltötték gimnáziumi végzettséggel rendelkeznek, 

- legalább 4 hónapja álláskeresőként nyilvántartottak, 45. életévüket 

betöltötték és szakközépiskolai, szakmunkásképző, szakközépiskolai vagy 

gimnáziumi végzettséggel rendelkeznek, 

- Megváltozott munkaképesség személyek: a foglalkoztatás elősegítéséről és a 

munkanélküliek ellátásáról szóló 1991. évi IV. törvény (továbbiakban: Flt.) 58.§ (5) 

bekezdés m) pontja szerint megváltozott munkaképesség az a személy, aki testi vagy 

szellemi fogyatékos, vagy akinek az orvosi rehabilitációt követ en munkavállalási és 

munkahely-megtartási esélyei testi vagy szellemi károsodása miatt csökkennek. 

(Igazolás szükséges) 

- Roma nemzetiséghez tartozó személyek: azok, akik romának vallják magukat. 

 

Beszerzett eszközök száma 

Indikátor leírása: 

A projekt keretében beszerzett eszközök száma 

Indikátorra vonatkozó feltételek:  

- A projekt megvalósításának időtartamában kell, hogy teljesüljön az indikátor. 

- Az eszközbeszerzést igazoló dokumentumokat legkésőbb az utolsó kifizetési igényléssel 

együtt kell benyújtani. 

- A projekt keretében kizárólag olyan első üzem behelyezésű (ÚJ), a támogatási kérelem 

benyújtásának évétől számítva legfeljebb két éve gyártott gépek, berendezések, eszközök 

beszerzése és beépítése támogatható, amely a támogatható tevékenység megvalósítását 

szolgálja. 

- Amennyiben a projekt keretében olyan eszköz/gép/berendezés kerül beszerzésre, melynek 

rendeltetésszerű használatához vagy működtetéséhez szükséges azt rögzíteni, beépíteni, úgy 

                                                                                                                                                                                     
dolgoznak. A viszonyítás alapjaként kizárólag a munkanapokat kell figyelembe venni (tehát a hétvégéket, szabadságot, 
ünnepnapokat stb. kivéve). 
Példa 
FTE (teljes munkaidő egyenértékes) = 220 munkanap / év, 5 munkanap / hét, 8 munkaóra / nap. 
Példa 1: az elmúlt 12 hónapban, heti 4 napban és napi 8 órában alkalmazott 12/12 * 4/5 * 8/8 = 0,8 emberévnek felel meg. 
Példa 2: évi 110 napban és napi 4 órában alkalmazott 110/220 * 4/8 = 0,25 emberévnek felel meg. 



ezen tevékenység építésnek minősül. A 312/2012. (XI.8.) Korm. rendelet 1. sz. melléklete 

meghatározza az engedély nélkül végezhető építési tevékenységeket. 

- Minden a projektben beszerzett eszköz 1 db új eszköznek minősül, akkor is, ha az az eszköz 

egy másik eszköz kiegészítője (tartor tolólapja, kanala; fűnyíró fűgyűjtője, utánfutója;  stb.), 

amennyiben külön tételsoron kerül elszámolásra. Ha egy tételsoron szerepel, mint kiegészítő 

eszköze a főeszköznek, akkor a főeszközzel együtt minősül 1 db új eszköznek. Tehát a külön 

tételsorokon elszámolt eszközök darabszámának összértéke a mérvadó az új eszközök 

számításánál egy-egy projekt esetében. 

 

Fejlesztéssel érintett közösségi szolgáltatások száma 

Indikátor leírása: 

A projekt keretében támogatott közösségi szolgáltatások száma 

Indikátorra vonatkozó feltételek:  

- A projekt megvalósításának időtartamában kell, hogy teljesüljön az indikátor. 

- A közösségi szolgáltatás fejlesztését igazoló dokumentumokat legkésőbb az utolsó kifizetési 

igényléssel együtt kell benyújtani. 

- A közösségi szolgáltatás fejlesztése megvalósulhat eszközbeszerzéssel, építéssel, marketing 

vagy további szolgáltatás igénybevételével. Minden esetben a közösségi szolgáltatás 

fejlesztését kell, hogy fejlesszék a projekt elemei, árajánlatos tételei. 

- Eszközök esetében a „Beszerzett eszközök száma” indikátor esetében az „indikátorra 

vonatkozó feltételek” alkalmazandóak. 

- Építés esetén:  

- Építési projekt esetében a támogatási kérelem és kifizetési igénylés vonatkozásában 

a Magyar Államkincstár honlapján közzétett ÉNGY alkalmazandó.  

- Engedélyköteles építési beruházás esetén a támogatási kérelem benyújtásakor: 

- a támogatást igénylő nevére szóló jogerős és érvényes építési engedélyt 

vagy ennek hiányában a hatóság közokirati formában kiállított igazolását az 

építésügyi eljárás megindításáról, és 

- a támogatást igénylő nevére szóló - a tervezői névjegyzékben szereplő 

tervező ellenjegyzésével ellátott - építési tervdokumentáció, ami a tervezett 

építmény jellegétől függően tartalmazza a helyszínrajzot, alaprajzokat, 

homlokzatokat, metszeteket és részletrajzokat, azok méretarányos adatait, 

műszaki leírást, valamint a beruházás előtti, eredeti állapotot bemutató 

tervrajzokat. 

- nem engedélyköteles építési tevékenység esetén a támogatási kérelem 

benyújtásakor: 

- a támogatást igénylő nevére szóló, az illetékes építésügyi hatóság által 

kiadott eredeti nyilatkozatot arról, hogy az építési tevékenység nem építési 

engedélyköteles. 

- Egy építésnek minősül az egy helyrajzi számon egy időszakban végrehajtott építési 

tevékenységek összessége.  

 

  



Térségi marketing eszközök száma 

Indikátor leírása: 

Térséget bemutató tematikus vagy általános kiadványok és/vagy kisfilmek száma 

Indikátorra vonatkozó feltételek:  

- A projekt megvalósításának időtartamában kell, hogy teljesüljön az indikátor. 

- A marketing eszközöket igazoló dokumentumokat legkésőbb az utolsó kifizetési igényléssel 

együtt kell benyújtani. 

- A marketing eszköz számításánál a marketing tételek számát kell összeadni egy-egy projekt 

esetében, nem a darabszámot tételenként. Marketing tétel lehet többek között: kiadvány; 

weboldal; kisfilm; videó; promóciós termék (póló, toll, stb.); plakát; szórólap. Tehát 500 db 

szórólap az 1 db marketing eszköznek minősül. 

 

 

11.  Indikatív pénzügyi terv 

a) A HFS fejlesztési forrásfelhasználásának ütemezése (millió Ft) 

Ssz. 
Az intézkedések 

megnevezése 
2023 2024 2025 2026 2027 Összesen % 

1. 9.1.1 Gazdasági fellendítés 
beruházásokkal, 
szolgáltatásokkal 

0 1.000 600 400 0 2.000 62,99 

2. 9.1.2 A nem központisított 
köz- és közösségi 

szolgáltatások fejlesztése a 
térségben 

0 800 200 0 0 1.000 31,49 

3. 9.2.2.1 Nyitott porták - jó 
működő rendszerének 

adaptálása térségünkbe 

0 37,4 22,8 22,8 22,8 105,8 3,33 

4. 9.2.2.2 Térség Imázs 
fejlesztése 

0 18,2 17,4 17,8 16,2 69,6 2,19 

 Összesen 0 1.855,6 840,2 440,6 39 3.175,4 100,00 

 

  



b) A HACS működési és animációs forrásfelhasználásának ütemezése (millió Ft) 

 
2023 2024 2025 2026 2027 Összesen 

Működési 

költségek 
21,99 28 30 32 35 146,99 

Animációs 

költségek 
1 1,5 2 2,5 3 10 

Egyéb tervezett 

bevételek 
1,5 1,7 1,7 1,7 1,7 8,3 

Összesen 24.49 31,2 33,7 36,2 39,7 165,29 

 

A forrásallokáció módosítható a HFS megvalósítása során. 

 

 

  



Mellékletek 
 

1. számú melléklet: A HACS összetételének részletes bemutatása 

2. számú mellékelt: SWOT mátrix 

3. számú melléklet: Adatbekérő tábla 

  



1. számú melléklet: A HACS összetételének részletes bemutatása 

 

Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület működési területe a 2023-2027-es időszakban 40 

településre terjed ki (Balatonmagyaród, Belezna, Bocska, Börzönce, Csapi, Fityeház, Galambok, 

Garabonc, Gelse, Gelsesziget, Hosszúvölgy, Kacorlak, Kerecseny, Kilimán, Kisrécse, Liszó, 

Magyarszentmiklós, Magyarszerdahely, Miháld, Murakeresztúr, Nagybakónak, Nagyrada, Nagyrécse, 

Nemespátró, Orosztony, Pat, Pölöskefő, Sand, Sormás, Surd, Szepetnek, Újudvar, Zalakaros, Zalakomár, 

Zalamerenye, Zalasárszeg, Zalaszabar, Zalaszentbalázs, Zalaszentjakab, Zalaújlak.) 

Az Innovatív Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesület, mint LEADER Helyi Akciócsoport figyelemmel kíséri a 

tagjaink összetételét a képviselt szférák szerint.  

Képviselt szférák: vállalkozói, önkormányzati, civil. 

Vállalkozói szférába tartoznak: Őstermelő, Egyéni cég; Egyéni vállalkozó; Korlátolt felelősségű 

társaság; Agrárgazdasági szövetkezet; Foglalkoztatási szövetkezet; Egyéb szövetkezet; 

Erdőbirtokossági társulat; Részvénytársaság; Betéti társaság; Szociális szövetkezet. 

Önkormányzati szférába tartoznak: Helyi önkormányzat; Helyi önkormányzati költségvetési szerv; 

Helyi önkormányzatok társulása; Helyi nemzetiségi önkormányzat. 

Civil szférába tartoznak: Magánszemély, Egyéb egyesület; Sportegyesület; Közalapítvány; Egyéb 

alapítvány; Nonprofit korlátolt felelősségű társaság. 

A szférák aránya egyik esetben sem haladhatja meg a másik kettő szféra terhére az összes létszám 49 

%-át. 

 

 

  



2. számú mellékelt: SWOT mátrix 

 

SWOT 
mátrix 

B e l s ő  t é n y e z ő k  

ERŐSSÉGEK: GYENGESÉGEK: 

K
ü

ls
ő

 t
é

n
y

e
z

ő
k

 

LE
H

ET
Ő

SÉ
G

EK
: 

TÁMADÓ STRATÉGIÁK: 
 
Fejlesszük a helyi terméket, mint helyi 
értéket [L6;E7] 
 
Erősítsük a közösségépítést, civil 
szervezetekre épülő együttműködéseket 
[L5; E4] 
 
Erősítsük a mikrovállakozások révén a 
gazdaságot [L4; E6] 
 
Erősítsük a hazai és nemzetközi 
kapcsolatrendszert, együttműködést [L2; 
E4] 
 
Erősítsük a térség turisztikai potenciálját 
(öcoturiszmus) [L1; E2] 
 

FEJLESZTŐ STRATÉGIÁK: 
 
Fejlesszük a köz és közösségi 
szolgáltatásokat [L7; GY6] 
 
Szorítsuk vissza az elvándorlást 
turisztikai, gazdasági aktivitás 
fokozásával [L1; GY4] 
 
Segítsük a helyi termék előállítókat [L6; 
GY3] 
 
Támogassunk egyéni és csoport szociális 
tanácsadást a rászorulók részére. [L8; 
GY2, GY4] 

V
ES

ZÉ
LY

EK
: 

VÉDEKEZŐ STRATÉGIÁK: 
 
Helyezzük előtérbe a hátrányos 
helyzetűek értékeit [V3; E3, E5] 
 
Erősítsük az ágazatközi 
együttműködéseket [V4; E1, E4] 
 

ELKERÜLŐ STRATÉGIÁK: 
 
Alakítsuk ki az egységes térségi imázst 
[V6; GY5] 

 

Stratégiák: 

Támadó stratégiák: A külső lehetőségek és a belső erősségek keresztmetszetéből kerültek 

meghatározásra. 

Fejlesztő stratégiák: A külső lehetőségek és a belső gyengeségek keresztmetszetéből kerültek 

meghatározásra. 

Védekező stratégiák: A külső veszélyek és a belső erősségek keresztmetszetéből kerültek 

meghatározásra. 

Elkerülő stratégiák: A külső veszélyek és a belső gyengeségek keresztmetszetéből kerültek 

meghatározásra. 

 



3. számú melléklet: Adatbekérő tábla 

 

 

 

 

 


