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Bevezetés

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet miikodési terliletén dsszesen 40 teleplilés taladlhatd a
630,47 km®-en. Lakdnépesség 23.853 f6.

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet, mint Helyi Akcidcsoport altal lefedett elGzetesen
elismert akcidteriletén az alabbi telepiilések talalhatdak, melyekre éplil a Helyi Fejlesztési Stratégia:

Balatonmagyardd, Belezna, Bocska, Borzonce, Csapi, Fityehdz, Galambok, Garabonc, Gelse, Gelsesziget,
Hosszuvolgy, Kacorlak, Kerecseny, Kiliman, Kisrécse, Liszd, Magyarszentmiklds, Magyarszerdahely, Mihald,
Murakeresztur, Nagybakonak, Nagyrada, Nagyrécse, Nemespatrd, Orosztony, Pat, Poloskef6, Sand,
Sormas, Surd, Szepetnek, Ujudvar, Zalakaros, Zalakomdr, Zalamerenye, Zalasarszeg, Zalaszabar,
Zalaszentbaldzs, Zalaszentjakab, Zalaujlak. (Tovabbiakban: Térségiink.) /K6z6s hivatalok helyszinei
vastagon, aldhuzva kiemelve!/
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Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesulet akcioteriilete (Forrds: TelR)

A 2014-2020-as tervezési terilethez képest Alsérajk telepiiléssel nem terveziink a kovetkezd
ciklusban. Alsérajk telepiilés kozvetetten jelezte szandékat, hogy a Kozép-Zala Gybngyszemei
Vidékfejlesztési Egyesiilet, mint LEADER Helyi Akcidcsoport teriiletéhez szeretnének csatlakozni.

Térséglinkre jellemz8, mint szinte egész Magyarorszag teriletére kisebb kivételekkel, hogy a
lakénépesség egyre csokken, mely visszavezethet6 az alacsony sziletések szdmdra és az



elvandorlasra egyarant. A vidéki munkalehet6ségek besz(ikiilésével egyenesen aranyos az
elvandorlasok szama, mivel a megélhetés keriil veszélybe jovedelemszerz6 képesség csokkenésével.

Térségilinkben a romak szamardnya magasabb, mint az orszagos atlag (1,9 szerese). Ezen ismérvek, és
a térségre jellemz6 hatranyokkal él6k magas szdmardnya okan a tarsadalmi esélyegyenldség kiemelt
szerepet kap tevékenységiinkben.

Joveképiink:

A stratégia atfogd célja a népesség életminbségének javitasa, a jovedelemszerz6 képesség fokozasa
a térségben, a sziikséges képességek és tapasztalatok biztositdsdval a helyi innovativ fejlesztések
meghonositasa érdekében.”

Célunk élhet6bb vidéket kialakitani térségiinkben a LEADER keretein beliil, nem kizdrélag LEADER
forrasok aktivizalasaval. A lakossag és az ide latogatd szamara egyarant vonzova szeretnénk tenni
térségiinket, hogy az elvandorldst csokkentsiik.

Gazdasagi fejlesztések révén a térség értékeinek erdsitése, a jovedelemszerzé képesség fokozasa
célunk, hogy az itt éléknek ne kelljen ingdzni rosszabb esetben elkoltdoznie a sajat és csaladja
fenntartasa érdekében.

A helyi palyaztatas legf6bb elvei:

- a gazdasagfejlesztést tamogatd projekteknek konkrét gazdasagi eredményei legyenek (pl. Uj
termék, szolgaltatas, vagy Uj felvevépiac);

- fejlesztésnek legyen pozitiv hatasa a kdrnyezetre;

- meglévd és Ujonnan alakuld jogi személyiségekre, szolgdltatasokra, értékekre épiljon a
fejlesztés egyarant;

- aprojektek lehetSleg konstruktiv partnerségben valdsuljanak meg.

Tervezett intézkedések:

- Gazdasagfejlesztés — vallalkozasok tamogatdsa
- Kozszolgdltatasok elérhet6sége — szolgaltatasok fejlesztése és infrastrukturalis beruhazasok

- Térség Imazs fejlesztése

Munkaszervezet bemutatasa:

Munkaszervezetlnk tagjai allnak rendelkezésére minden kedves érdekl6d6nek a Helyi Fejlesztési
Stratégia megvaldsitasa folyaman.

ElérhetGségek:

Munkaszervezet vezet6



8778 Ujudvar, Pet6fi S. u. 2.
Telefon: +36/20/354-9799

E-mail: innovativdelzala@gmail.com

Web: http://www.innovativdelzala.hu/

1. AHFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatasnak, a névekedésnek, a nemek kozotti egyenlGségnek — és tobbek kdzott a nék
mez6gazdasagi tevékenységekben valé részvételének —, a tarsadalmi befogadasnak és a helyi
fejlesztésnek az el6mozditasa a vidéki térségekben, a korforgdsos biogazdasagot és a fenntarthato
erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

A Helyi Fejlesztési Stratégia a KAP SO8 célkitlizés szerint keril kidolgozasra és megvaldsitdsra.

Vizsgaljuk a HFS tervezése soran az alabbi KAP célkitlizéshez valé kapcsolddast.

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO1 A gazdasagok fennmaradasat biztosité jovedelemnek és a mezGgazdasagi dgazat reziliencidjanak
a tdmogatdsa Unid-szerte a hosszu tavu élelmezésbiztonsdg és a mez6gazdasagi diverzitas fokozdsa,
valamint az uniés mez6gazdasagi termelés gazdasagi fenntarthatésaganak biztositasa céljabdl

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.8 - Adott agazatokban mikodé gazdasagok részére biztositott tdmogatas. A versenyképesség, a
fenntarthatdsag és a minGség javitasat célzd, termeléstdl fliggé jovedelemtamogatasban részesiilé
gazdasagok aranya

Beavatkozasi logika

A beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek terlletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentés
szerepet vallald, az orszag térségeiben mar mikodd vagy megalakuld HACS-ok szdmara biztosit
tdmogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési
igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jévahagyott HFS-ben a HACS-ok olyan fejlesztési
célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és min&sége, valamint a megvaldsitdshoz sziikséges kapacitas alkalmassaga
alapjan az IH hagyja jova. A HFS-ek tartalmanak kialakitdsa a HACS-ok kizarélagos feladata és
felelGssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a szlikséges pénzligyi keretet. Amennyiben egy HFS a
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kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhatd el az IH altal, az visszakildésre kerdl javitas céljabdl
az érintett HACS részére. Az IH a HFS-eket a KAP ST elfogaddsat kbvet6 12 hdnapon belll hagyja jova.

A HACS mikodtetéshez kapcsolédd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi
kozosség motivalasa, aktivizalasa és segitése ugy, hogy az Uj lehetGségek, otletek felszinre keriljenek
és megvalodsuljanak a HFS céljainak megfelel6en, tovdbbd a HFS kozosség altali kidolgozadsa és
megvaldsitdsa, valamint a halézatépités mas HACS-okkal belféldon és a hataron tul. Ennek keretében
a HACS-ok tdmogathatjdk a projektotletek palydzatta torténd kidolgozdsat is, amennyiben a projekt
megvaldsitdsa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A LEADER program hét alappillérének megvaldsitasa

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Teriiletalapu megkdzelités: a LEADER HACS altal lefedett terilet egy homogén, 6sszefliggd vidéki
egység, ami nem minden esetben felel meg a kozigazgatasi hatdroknak. A mdikodési terilet
telepuléseit és lakdit a kdzos identitds, hagyomanyok, szokdsok, torténelem vagy akar foldrajzi
helyzetik koti 6ssze. Ez a megkozelités miikod6képes, a valds igények jobban korilhatarolhatd
és pontosabb fellépéseket tesz lehetbvé.

Alulrdl épitkez6 megkdzelités: egyes fejlesztések, programok megvaldsulasa eredményesebb és
hatékonyabb, ha a helyi viszonyokat, erd&forrasokat ismerd helyi lakosok, szervezetek
fogalmazzdk meg az elérni kivant célokat, fejlesztési igényeket. A HFS megfogalmazasa sordn a
LEADER HACS-ok 6sztonzik a helyieket, hogy vegyenek részt a kzos munkaban, gondolkodjanak
kozosen térségik jovGjének fejlesztésében. A ,bottom-up”, vagyis alulrdél épitkez6 tipusu
koncepciéknal kiemelt jelentGségl a helyi kozosségfejlesztés, az egylttm(kodés, a mindenki
szamdra kezdeményez6 stratégia kidolgozdsa és annak végrehajtasa.

Innovativitds: a sajatos, alulrdl jové sziikségletek feltdarasanak kiemelt szerepe van az Ujitasok
tekintetében. A LEADER program innovativ jellege a helyi erdéforrdsokra tdmaszkodik,
valamennyi teriileten jelennek meg egyedi, Uj 6tletek helyi szinten.

Integralt megkozelités: a LEADER program egyik legfontosabb alapja nem egy 4gazat fejlesztési
programja, hanem a vidéki térségek fejlesztésére irdnyuld tevékenységek és agazatok kozotti
kapcsolat. A kozosen megfogalmazott stratégidkban az intézkedések barmilyen szinten torténd,
multiszektoralis megkdzelitése, 6sszekapcsoldsa pozitiv hatasokat indukal, hozzajarul a program
sikerességéhez.

Sajatos irdnyitdsi és finanszirozdsi mddszerek: a LEADER programban a decentralizaltsag tobbek
kozott a dontéshozatalban és a rendelkezésre allo forrasok felhasznalasaban mutatkozik meg. Ez
a sajatossag a helyi igényekre reflektal. Az elv alapja, hogy a térség problémait a helyi szerepl6k
ismerik leginkabb, igy Gk a legkompetensebbek a fejlesztések kidolgozdsdban és
megvaldsitasaban.

Haldzatépités, egyuttmdkodés: a LEADER HACS-ok és egyéb szervezetek kozotti haldzatok
meglétének alapja a helyi tapasztalatok, j0 gyakorlatok és eredmények terjesztése, cseréje, a
tudds, akdr a munkamddszerek tovabbaddsa. A haldzatépités hozzajarul az elszigeteltebb vidéki
térségek integrdldsdahoz és fejlesztéséhez. A hdaldzatok révén a HACS-ok egylttm(ikbdésben is
fogalmazhatnak és valdsithatnak meg fejlesztési célokat.

Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintl szerepvallaldsa: a haromoldall partnerségek kézponti
szerepet toltenek be a LEADER programban. A HACS-ok altal koordindlt stratégiak
megfogalmazdsa és megvaldsitasa a kilonb6z8 szervezetek és agazatok képviselGi

egyuttmikodésében valdsul meg, kiemelve a kolcsonds érdekeken alapuld partnerségek
kialakitasat, mélyitését.

Irdnyado jogszabalyok:



- 2021/1060 EU rendelet (kiemelten a 33. cikk)
- 2021/2115 EU rendelet

2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

A LEADER nem csupan egy program elnevezése, hanem maga a megkdzelités, amelynek keretében a
vidékfejlesztés az alulrdl érkez6 otletek 0sszességébdl épitkezik. A HFS tervezését koriltekintéen kell
megszervezni, példaul az aldbbi szempontok mentén:

- alegfontosabb érintettek beazonositasa;

- parbeszéd biztositasa;

- férumok és munkacsoportok szervezése;

- folyamatos kapcsolattartas;

- hatranyos helyzet(i csoportok bevonasa;

- atérség inaktiv egységeinek felkeresése;

- ahelyi kozosségi egylttmiikodések és igények felmérése stb.

A felsorolt munkafolyamatok alkalmaval lehet6ség nyilik olyan, potencialis kedvezményezettek
beazonositasara is, akik/amelyek ez idaig nem ismerték a LEADER-t, vagy az innen szarmazo
tdmogatasok nélkil nem tudndk megvaldsitani fejlesztési elképzeléseiket.

A LEADER Helyi Fejlesztési Stratégia tervezésének elsé |épéseként Tervezést Koordinald Csoport a
TervezGi munkastratégia

Els6 korben Projektgydjté Adatlapok keriilnek begydljtésre a térség szereplGitSl, melyekben a 2024-
2027-e idGszakra tervezett fejlesztéseket mutatjak be szdmunkra, ezzel segitve a Helyi Fejlesztési
Stratégia kialakitasat. Az els6 szakasz 2022.01.13-an zarul az adatlapok bekildésével. Ezt kovetGen
feldolgozasra kerlilnek a beérkezett fejlesztési tervek, melyek alapjan készil a Helyi Fejlesztési
Stratégia ELO OLVASATI ANYAGA.

Tovabbiakban forumbeszélgetéseket terveziink a helyi igények felmérésére, pontositasara.

A Projektgy(ijt6 Adatlapokat a tovdbbiakban is be lehet kiildeni, é fogadjuk Gket, tartalmukat
beépitjik a kovetkezd atdolgozdsokba.

Atdolgozasok tervezett idépontjai: 2023.02.28.; 2023.04.14.; 2023.04.30.

3. A HFS altal lefedett terilet és lakossag meghatarozasa

Az Innovativ Dél-Zala Helyi Akcidcsoport Magyarorszdg délnyugati, Zala varmegye déli részén
helyezkedik el aprofalvas telepiilésszerkezettel, amely Osszesen 40 telepilést foglal magaban.
Minden telepilésiink a Nagykanizsai jarasban taldlhaté, de nem minden telepllést érintlink a
Nagykanizsai jarasban. (1. sz. melléklet)

A lakossag 24165 f6, amely megfelel az unids keretjogszabdlynak is, miszerint a lakossag minimum
10.000 f6 és maximum 150.000 f6 kozé kell, hogy essen. Az akciéteriletiinkdn nincsen 10.000 f6
|élekszamot elérG, meghaladé teleplilés és nincsen 10.000 f6 feletti tanyas telepilések kiilterilete.



A térséget kettdsség jellemzi. Az egyik polust Nagykanizsa (jogszabaly szerint nem jogosult tertlet) és
a turisztikailag virdgzé kisvaros, Zalakaros alkotja. A madsik oldalon népességiikben csokkend,
kilatastalansagot érz6 kistelepiilések.

A térség telepllései természetfdldrajzi szempontbdl, ,Magyarorszag kistdjainak katasztere”
besorolasa alapjan a kovetkez§ kistdjakhoz tartoznak: Egerszeg-Letenyei Dombsag, Principalis volgy,
Zalaapati hat. Az erd@siiltség 30% korili. A Mura, a Principalis-csatorna, Zala-Somogy-hatardrok és a
Kis-Balaton hatdrozza meg a telepiilések vizrajzat.

A Bejarhatd Magyarorszdghoz kapcsolédunk a Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitdsa folyaman a
kéktlra dtvonalunkkal és a Karos Nordic Walking élménytura udtvonallal, melyet a Pannonhat-Dél-
Zalai Turisztikai Egyesilet jel6lt ki, tablazott fel. A kerékparos utvonalaink, melyekkel kapcsolédunk a
Bejarhaté Magyarorszaghoz: EuroVelo: 13 — Iron Curtain Trail: Barents Sea — Black Sea 10,400 km
gerincutvonalhoz kapcsolddik tertiletiink (Magyarorszag — Horvatorszag hatarvonalanal); TTR MTSZ
kerékparos ,zold” Utvonal Zalakaros — Zalakomar — Balatonmagyardd. A Lovas Utvonalak EuroHorse2
utvonalhoz kapcsolddunk egy kis szakaszon Nagykanizsa mellett. Zala megyében nincs lovas
turisztikai szovetség.

4. Horizontalis célok

4.1 Esélyegyenlbség

Az esélyegyenl6ség az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet céljai kozott is horizontdlis célként
szerepel.

A Helyi Fejlesztési Stratégiank tervezése folyaman is nagy figyelmet forditunk a hatranyokkal kiizdék,
a kedvezményezett telepililésen él6k bevondsdra és az & igényeik, sziikségleteik beépitésére a
stratégiankba.

Térségilinkben a romak szamaranya az orszagos atlaghoz viszonyitva:
- hivatalosan (2011-es népszamlalas adatai) 1,9 szerese.
- nem hivatalosan (civil szervezetek becslése alapjan), ami jobban tiikr6zi a valésagot, 4-5 szerese.

Térségilinkben a foglalkoztatottak ardanya 56 %, ami elmarad a Zala varmegyei 57,9%-tdl és az
orszagos 60,7 %-tol is. A foglalkoztatottsag alacsony szintjével egyiitt jar a térség jovedelemszerzé
képességének alacsony szintje, amib6l kovetkezik, hogy a szocidlisan raszoruldk szamardnya
térségilinkben magasabb szintl. Az esélyegyenl&ség szerves részét képezi minden fejlesztési tervnek.

A stratégia megvaldsitasandl a padlyazati kiirdsokba biztositékokat, feltételeket épink be az
esélyegyenl|&ség biztositasara.

A helyi kozosségek hatranyos megkllonboztetést6l mentes és kiegyenlitett lehetGségeinek
biztositasa érdekében egy telepiilésen felhasznalhatd forrds a Program teljes idGtavja alatt nem
haladhatja meg a HFS keretdsszegének 20%-at.

A Helyi Fejlesztési Stratégiank 4. intézkedésében kiilon nevesitettek az esélyegyenl6ségi (szegénység
és elszigeteltség csokkentése) szakmai és komplex programok tamogatasa.



Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet az esélyegyenlGség jegyében biztositja, hogy
kdzhasznu szolgdltatasaibdl a tagjain kiviil mas is részesiilhessen. A kozérdekd informdcidkat barki
szamara elérhet6vé tessziik honlapunkon.

A Helyi Fejlesztési Stratégia tervezésének és megvaldsitasanak folyamatdban megvaldsuld férumok
tartalmi elemei lesznek az esélyegyenléséget elGsegitendd térségi kozos gondolkodast serkentd
modulok. Melyek témdja esetenként konkrétan a foglalkoztathatdsag, jovedelemszerzé képesség
fokozdsa, képzettségi szint ndvelése a térségben, kiilonoésen a hatranyokkal kiizd6k kérében.

4.2 Fenntarthatdsag és kornyezetvédelem

A kornyezeti fenntarthatdsag alapvetSen a jé minGségi természeti és kornyezeti eréforrasainktol
figgnek, melyek egyrészt elég nagy aranyban biztositottak, mivel foldrajzi teriletlink természeti
er6forrasokban gazdag, masrészt csekély mértékd a kornyezeti er6forrassal rendelkezik térségiink.

A fenntarthatdsag egyik alapveté feltétele hatékony erGforras gazdalkodas, taji, természeti értékek
megdbrzésével.

Az UNESCO megfogalmazasaban: ,A természeti erdforrdsok fenntarthatdé haszndlatanak
megvaldsitdsahoz a tdrsadalom kornyezet-tudatos és kornyezet-etikus magatartdsa sziikséges.”
Konkrétan tartalmazza a kornyezeti fenntarthatdsag lényegét.

A HFS megvaldsitasa folyamdn a tamogatasok horizontalis feltételrendszerében szerepeltetjik a
kornyezeti fenntarthatdsagot.

A HFS monitoring rendszerében figyelemmel kisérjik a kornyezeti fenntarthatdésag megvaldsulasat az
esélyegyenl&ség mellett, igy biztositjuk a fenntarthatdsag hosszu tavusagat. A palyazatok benyujtdsa,
nyertes és megvaldsitott palyazatok szdmdnak nyomon kovetése elégséges, mert a fentiek alapjan
gyakorlatilag a specifikus céloknak minden projekt meg kell, hogy feleljen, igy projekt szintd a
horizontalis célnak valé megfelelés is.



5. A 2014-2020-as programozasi id6szakra és az atmeneti id6szakra (2021-
2022) vonatkozd6 HFS  megvaldsulasanak  Osszegz6  értékelése,
kovetkeztetések

6. Kuls6é koherencidk azonositasa

7. Helyzetfeltaras
7.1 Helyi és helyzeti energiak bemutatasa

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet m(ikodési teriiletén 6sszesen 40 telepllés talalhaté a
630,47 km®-en, mindez azt jelenti, hogy sok telepiilés taldlhato a térségben.

A térség telepilésszerkezete aproéfalvas, a telepiilések tébb mint fele 500 f6 alatti (59%) és egy varos
is talalhaté (Zalakaros). A viszonylag str(in elhelyezkedé telepiilések nem strukturdlt rendszerben
helyezkednek el és az uthaldzat is a domborzati kérilmények miatt nem Osszefligg6, a kozlekedés
korilményes. Probléma, hogy a fejlesztési elképzelések egymdastdl elszigetelt, 6ndllé megvaldsitasa
joval nehezebb, mint haldzati egylttmiikodésben — ez kovacsolta 6ssze a LEADER kdzosséget is.

A térséget aproéfalvas telepliilésszerkezet jellemzi, a telepiilések jelentds része un. egyutcas uti falu.

A térség természetvédelmi teriiletei: Kis-Balaton, a Mura-menti Tajvédelmi Korzet, és a Zalakomari
Madarrezervatum. A Kis-Balaton két, egymdshoz csatlakozd, tdrozé medencébdl all két varmegye
hatdran (Somogy, Zala). A 2. sz. tdrozd fekszik Zala megyében, és Zalavar, Zalaszabar, Nagyrada,
Garabonc és Balatonmagyardd kozségek hataroljak. A teljes terlilete 14.745 ha (t6, nadas, mocsar,
galériaerd@). A terilet haszndlata a kézi nadvagdasbdl, a magantulajdonban Iévé juhok legeltetésébdl
és intenziv haldszatbdl all. A terileten korlatozott az erdémdivelés.

A Kis-Balaton védett allatai: fekete gdlya, fekete harkaly, réti sas, lile, vidra, hod.

A felszin alatti vizekre komoly veszélyt jelent a szennyez6 forrasok kozil a teleplilések
csatornazatlansaga, a rakotések nem megfelel$ aranya, és az illegalis hulladéklerakas.

A mez6gazdasagi eredetl szennyezés a nitrat koncentracid novekedésében jelentkezik. A
kistérségben potencialis szennyezs forrasok koziil jelentések az allattartd telepek.



A térségben tobb helyen (Hahot é kornyékén) jellemzé t6zegkitermelés hatassal van a felszin alatti
vizek minGségére. Tajformald hatasukkal a névény- és dllatvilagot is megvaltoztatjak.

A térségben a kommunilis hulladék gy(jtése, szdllitdsa megoldott. A szelektiv hulladékgyjtés alapjat
képz6 elkilonitett gyljtést biztositd konténerek megjelentek a térségben.

A helyi értékeket bemutatd értéktarak szlikosek, esetenként teljesen hidnyoznak. A helyi értékek
fontosak az identitastudat erésitésében, amely hatdssal van az elvandorlds visszaszoritasara.

Akciodteriletiinkon a lakasok mintegy 65,2 %-a van bekapcsolva a kozcsatorna halézatba Zala
megyében a lakdsok 77,2 %-a, orszagosan pedig 82,8 %-a csatorndzott. A térségiinkben a
talajterhelés magas szintet ér el, amelyen sziikséges valtoztatni.

A térség energiafelhaszndlds szempontjabdl kiszolgaltatott, ennek csokkentése érdekében indokolt
helyi megujulé energiaforrasok (napenergia-hasznositas, biomassza, meleg viz(i kutak masodlagos
hasznositasa) bevonasa, amely kedvez6en befolydsolja a klimavaltozas negativ hatdsait.

Az Akcidcsoport teriilete 630,47 km?, lakdinak szama 24165 f6 (TelR adatok) (2008.01.01. idGpontban
30.282 f6 volt). Az atlagos néps(iriség 38 f6/km?* (szemben a Zala varmegyei népsiriiséggel, mely
csaknem a kétszerese). A lakossag 11,7 %-a él varosban (Zalakaros 2830 lakos).

A térségben a népességcsokkenés legfébb oka, hogy az élve sziletések szama alatta marad a
haldlozasok szamatdl, néhany telepilés kivételével mindeniitt negativ szaporodasi indexet taldlunk,
valamint az elvandorlds is tovabb csdkkenti a népességet térséglinkben. Az elvandorlasi adatok
magasak a terileten. Ez leginkabb a kistelepliléseken érezhetS, néhdny pozitiv példa kivételével a
térség szamos teleplilését az elnéptelenedés veszélyezteti.

A korstruktura kedvezétlen, az 6regségi index (a fiatal/id6s) értéke: 0,60 mig ugyan ez az adat 2001-
ban 0,75 volt

A térségben német, horvat és roma kisebbség él. A 2011-es népszamlalas 6nbevallason alapuld
adatai szerint 1559 f6 vallotta magat a térségben romanak (lakossdg 6,1 %-a), ez az adat a civil
szervezetek becslése alapjan eléri a 12-15 %-ot, helyenként az 50 %-ot is. A cigdny kisebbség aranya
Zalakomarban, Zalaszentjakabon, Garaboncon, Kerecsenyben, Galambokon a legmagasabb. A romak
jelent@s része apréfalvakban él. Ez utdbbi azzal magyardzhato, hogy a kisteleptiléseken sok az értékét
vesztett lakdingatlan, amelyet meg tudnak vasarolni — az amugy alacsony jovedelemszerzd
képességgel rendelkez6 — romdak. Nemzeti identitdsuk megslrzését az anyaorszag kozelsége és a
nemzetiségek iranti elkotelezettségiik is erdsiti.

Az Innovativ Dél-Zala Helyi Akcidcsoport teriletén 235 nonprofit szervezetet tartanak nyilvan, ezer
lakosra juté nonprofit szervezetek szdma 9,7.

A térség foldrajzi elhelyezkedésébdl és torténelmi multjabdl kévetkezik, hogy az utak és a kulturak
taldlkozdsa mentén fekszik, ezért jelentds a horvat, német, roma kisebbség szama.

A civil szervezetek donté része 500 000 Ft-nal kevesebb Osszeghdl gazdalkodik. A palyazati aktivitas
alacsony, nagyrészt az NEA palydzatokra korlatozddik. A szervezetek tdmogatdsaba az
Onkormanyzatok, gazdasagi szervezetek (mint szponzorok) és maganszemélyek kapcsolédtak be.

Civil szervezetek kdzrem(ikodésével szervezik a Kereszturi Napokat Murakeresztiron és szamos mas
telepulési, térségi és varmegyei szint(i rendezvényt. Figyelemre mélté a cigany kisebbségi, német és
horvat nemzetiségi szervezetek aktivitasa elsésorban identitasuk, nyelvi és kulturalis hagyomanyaik



apoldsaban. Rendkiviil aktivak a térség roma szervezetei, kdszonhet6en vezetSik tarsadalmi
elismertségének.

Tobb telepilésen a hagyomdnydpolds gasztrondmiai eseményekhez, népszokdsokhoz kapcsolédik
(farsang, sziret stb.).

A nonprofit szervezetek legfontosabb problémaja az informdaciéaramlds rossz hatékonysaga, a civil
forrdsok, palydzati lehet6ségek beszlkiilése, valamint a szakért6k hidanya. Mar mikodik egy
kistelepilési civil érdekeket kezel6 erny&szervezet Nagykanizsan.

A koz0Osségi szolgaltatdsok alacsony szinten mikddnek, a kozosségi életet az 6nkormanyzatok anyagi
lehetdségei befolyasoljak. Az dnkéntes tevékenység alig ismert. A kistelepiiléseken (300 f6 alatt) a
tdrsadalmi aktivitds minimalis, egy-egy kozosségi program koré szervezddik.

Egy hazi- és hazi gyermekorvosra juté lakosok szdma 2021-ben 2685 f6, ami annyit jelent, hogy egy
orvosnak atlagosan térségiinkben ennyi embert kell elldtnia. A varmegyei adat: 1621 f6, mig az
orszagos 1649 f6. EbbdI latszik, hogy térségiinkben az atlagosndl tobb ember jut egy orvosra a hazi-
és hazi gyermekorvosi rendszerben.

Az elnéptelenedés okai a sziletések alacsony szama, a elhaldlozasok magas szdma, valamint az
elvandorlds. Ezen hdarom tényez6 kozil a haldlozdsok szamdt kezelik altaldban a legkevésbé.
Térséglink aprofalvas szerkezetébdl addddan a mentGszolgdltatds viszonylag magas kiszallasi id6vel
tud helyt allni, éppen ezért a hirtelen szivledlldsos krizishelyzetek kezelni kell alternativ
megoldasokkal.

A mez6gazdasagon belil a novénytermesztés mutatdi kedvez6tlenebbek, mint az orszagos atlag.
Ezzel szemben pozitiv hatasként kell megallapitani, hogy a meredek lejtés(i dombvidék kivaldan
alkalmas a Zalaban amugy is hagyomanyos erd6gazdalkodasra. A meglévé mezdgazdasagi termelésre
azonban az alacsony hozzdadott érték a jellemz6 (dltaldnos az intenziv szantofoldi
névénytermesztés), mivel jelenleg szinte alig torténik meg az elGallitott termények, termékek
elsédleges, masodlagos feldolgozasa.

Az ilyen vidéki térségekre, melyekre az eloregedés jellemz6, a gazdasdagfejlesztésiik is problémaba
Utkozik, hiszen sziksége van a munkaképes, innovaciéra kész lakossagra, amely a térség
megujitasaban szerepet jatszik.

Térségiinkben az egy f6re jutd tdrsasagi addbevallasra kotelezett vdllalkozasok jegyzett tékéje:
176.600 Ft, ami messze elmarad az orszagos atlagtdl 2.189.200 Ft, de a Zala varmegyei (469.100 Ft)
érték is a 2,5 szerese. A térségben ezer lakosra jutd regisztrdlt vallalkozasok szama 2021-ben 207,8
db, mig Zala megyében 199,9 db, orszagosan pedig 191,2 db. Ez a két adatsor utal arra, hogy kis
vdllalkozdsok vannak leginkabb térségiinkben, valamint jellemz8 teriletiinkre a gazdasagi szerepl6k
kis jegyzett t6kével rendelkeznek.

A telepilések kétharmada érintett a NATURA 2000 teriiletek vonatkozdsaban, de gondot jelent, hogy
ezeken a terileteken mivelési ag megvaltoztatdsara nincs lehetGség.

Az évtizedek 6ta zajlé gazdasagi atalakulds mélyrehatd valtozasokat hozott a térségben, amelynek
eredményeként ipardgak tlntek el (f6ként a gépipar) és Gjak alakultak  ki.
Jelenleg a térségi ipari gazdasdg gerincét az erd6- és fagazdasdg, a butoripar, a mlianyagipar, a
vizkezelés ipar, a zalakarosi térségben az egészségturizmus, az autdipari alkatrész-gyartd ipar, a
pénzintézeti és kereskedelmi-szolgaltatd vallalkozasok adjak. De az ipari vallalkozasok szdma 50%-kal
alacsonyabb a nagykanizsai jarasban, mint a régié mas teriletein.



Ami azt jelenti, hogy a jelenlegi alacsony lélekszamu lakossag nagy része a munkaidejében sem
tartdzkodik a térségben. Egyféle ,Szocialis depdként” Gizemel térséglink.

A terililet gazdasagi életére meghatdrozé az osztrak, szlovén, horvat hatar és a Balaton kozelsége,
Nyugat- és Dél-Dunantult 6sszekots szerepe (M7 autdpalya; Sopron-Pécs vasutvonal). A fentiekbdl
kovetkezik, hogy a teriilet logisztikai elhelyezkedése kivald, amit er@sit az a tény, hogy itt talalhaté
Zala varmegye egyetlen vasuti hatdratkel6helye is (Murakeresztur — Kotoriba). A 4 varmegyei
repul6tér kozul kett6 a térségben (Nagykanizsa, Zalakaros), egy pedig kozvetlen kozelében
helyezkedik el (Sarmellék az orszag legnagyobb forgalmu vidéki reptere).

Ennek ellenére nagyobb gazdasagi beruhdzasok Nagykanizsdn és az agglomeraciéhoz tartozdé néhany
telepiilésen valdsulnak meg. A falvak gazdasagi életét és a munkalehet6séget elsGsorban mikro-
vallalkozdsok (dontGen szolgaltatéi szféra) és az dnkormdanyzatok (mint legnagyobb foglalkoztatdk)
hatdrozzak meg.

A térség munkanélkiliségi adata 2021-ben 4%, (ebbdl tartésan munkanélkili 1,93%) ez 2013-ban 9,9
% volt, ami kozelit6 a 2008-as gazdasagi vildgvalsag elStti 2007-es 9,1 %-hoz. A csokkend
foglalkoztatas tendencidjabdl sikerilt kilépni az elmult id6szakban. A munkanélkiliek kozel fele (47%)
képzetlen. A 2022-e gazdadgi recesszid elhlzédik 2023-a id&szakra is, igy szamolnunk kell
foglalkoztatasi helyzet negativ iranyd megvaltozasara is.

A térségkozponttdl (Nagykanizsa), illetve Zalakarostol mért tavolsaggal egyenes aranyban novekszik a
munkanélkiliség, van olyan telepiilés, ahol meghaladja a 15 %-ot. Kiildndsen a kistelepiléseken és
altaldban a roma lakossag korében kilatastalan a foglalkoztatas.

Az akciécsoport teriletén a nyilvantartott alldskeres6k szamdaban csdkkenés tapasztalhatd (2012-ben
2188 f6, mig 2013-ban 1750 f6, 2021-ben pedig 974 f6.). Novekedett a regisztracidba ismételten
bekeril6k szama is. A 25 év alatti allaskeres6k aranya 8,6%, helyzetiik az elmult id6szakban tartésan
magas. A valsag kiemelten érintette a munkaerépiacra most belépd fiatal generaciot. A tartds
munkanélkiliek nagy része valamely hatranyos helyzet( csoporthoz tartozik.

Foldhasznalatra jellemz6 a szantéfoldi novénytermesztés, valamint a nagy lejtésli és kevés
tdpanyagtartalmu teriileteken az erd6gazdalkodas. Nagy terileteken taldlhatd kihasznalatlan rét és
legel6, amelyeket extenziv allattartassal Ujra be lehetne vonni a mez6gazdasagi termelésbe. A
borsz8l6 termelése altalanos a telepiilések melletti dombokon, de a térség bordszati szempontbdl
alig ismert. A zalai borkultira népszer(sitésén tobb kisebb-nagyobb vallalkozds tevékenykedik.
Korabban dltaldnos volt a falvak kornyékén a csonthéjas gyiimélcsésok, bogydsok jelenléte, amelynek
visszahonositdsa munkalehetéségeket teremthet. Osszességében a kistérségrél elmondhatd, hogy a
talajadottsagai megfelel6ek a mez6gazdasagi m(iveléshez.



7.2 SWOT analizis

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet akcidterliletére az aldbbi erdsségek, gyengeségek,
lehet6ségek, fenyegetések jellemz6ek, melyekbdl az aldbbi stratégiak keriiltek meghatarozasra. Egy
tablazatba tomoritve mutatjuk be a tréség SWOT elemzését.

SWOT Pozitiv Negativ
elemzés
EROSSEGEK: GYENGESEGEK:
El: Az Akciocsoportot kis, Osszetartd || GY1: Egyuttm(ikodések, vallalkozdi és civil
kozosségek alkotjak. EgylUttm(ikodési | haldzatok hianya
potencial magas GY2: Nem megfelel6 szintd
E2: Természeti adottsagok turisztikai célu || esélyegyenl6ség a térségben elsésorban
hasznosithatdsaga (aktiv és 6koturizmus) lakhatas teriletén
fo‘ E3: Gazdag kulturalis 6rokség, hagyomanyok || GY3: A mez6gazdasagi termelésre az
& jellemzGek a térségre alacsony hozzaadott érték a jellemzé
: E4: Aktiv helyi szerepl6k (6nkormdnyzatok; | GY4: A népesség fogyasa és lassu
v aktiv civil szervezetek) eléregedése/fiatalok elvandorlasa
- E5: Nagy szamu kisebbség — kulturalis | GY5: Térség imazs hidanya
©@ sokszinlség GY6: Koz- és kozosségi szolgaltatdsok
g E6: Mikrovallalkozdsok aktivitasanak || hianya (egészséglgyi krizishelyzetek
erdsitése révén a foglalkoztatas élénkithet6 || kezelése; helyi értéktarak fejlesztése;
E7: Helyi termékek el6allitasaban, piacra illegalis hulladéklerakék felszamolasa)
juttatasaban rejl6 gazdasagi fejlesztési GY7: Alacsony képzettség és az ebbdl
potencial eredd gyenge munkaerd-piaci alkupozicio.
E8: Az ifjusagban rejl6 lehetdségek a
tuddsbdvités és az Okotudatossag teriletén
LEHETOSEGEK: VESZELYEK:
L1: Turisztikai adottsagok (termalviz, | V1: Elaprozott telepulésszerkezet
természeti értékek, mindségi szallashelyek, | V2: Eghajlati viszonyok (nem egyenletes
stb.) csapadék és hé eloszlas)
L2: A terilet foldrajzi/logisztikai | V3: Szamottevé aranyl a hatranyos
elhelyezkedése kivalé, harom tovabbi orszag || helyzetl telepiilés (40 telepilésbdl 21
x kozelsége kedvezményezett a 105/2015. (IV.23.)
© L3: A meredek lejtésli dombvidék kivaléan | Korm. rendelet 2 melléklete szerint)
g alkalmas az erdégazdalkodasra V4: A vallalkozdsok mozgdsterének
\qc, L4: Viszonylag magas szamban vannak jelen | leszlikiilése (gazdasagi valsag hatasara)
= vallalkozasok kihat a foglalkoztatdsi potencidlra is
© L5: A civil szervezetek aktivak a térség || V5: Kedvez6tlen jogszabalyi kornyezet
= kornyezetében (gyakori  jogszabalyvaltozasok,  magas
~

L6: Globalisan novekvé piaci igények a helyi
el6allitasu élelmiszerekre

L7: K6z és KOzOsségi szolgaltatasok
fejleszthet6sége orszagos szinten

L8: Jogszabalyban meg van hatarozva az
egyéni és a csoportos szocialis tanacsadas
hattere

adodzasi kotelezettség)

V6: Térség kiils6 megitélése turisztikailag,
gazdasagilag nem kedvez6

V7: Mamutcégek ellehetetlenitik a
mikrovallalkozdékat (arversenyben)

V8: Egészségligyi szolgaltatas tulterhelt




Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet akcioteriiletén a SWOT jellemz6k meghatarozasra
keriltek a helyzetfeltaras alapjan. Az er6sségek és gyengeségek belsé tényez6, melyekre hatassal
lehetlink, mig a lehet8ségek és a veszélyek kiilsé tényezék, melyekre hatdssal nem birunk. A kiilsé és
belsd tényez6k keresztmetszetébdl stratégiai iranyvonalak keriltek meghatdrozasra.

Egy tdblazatba, a SWOT matrixban mutatjuk be a térség jellemzG6ibdl kovetkeztetett stratégidkat.
(2. szému melléklet: SWOT madtrix)

SWOT matrix stratégidk 6sszegzése:

- Gazdasagfejlesztés a mikrovallalkozdsok tdmogatasaval az elvandorlas visszaszoritdsara, a
helyi termék el6térbe helyezésével.

- Kozbsségépités, egylittmikodések erdsitése (helyi, nemzetkozi szintéren, agazagtkozi elven
is).

- Turisztikai potencial erésitése az elvdndorlds visszaszoritdsara.

- Hatrdnyos helyzetliek értékeinek el6térben helyezése, esélyegyenlGségi programok
elinditasa.

- Koz és kozOsségi szolgaltatasok fejlesztése (értéktarak, illegdlis hulladéklerakék, egészségiigyi
krizishelyzetek).

- Térségi imazs kialakitasa, marketing er&sit6 eszkozként.

Beavatkozasi teriuletek / intézkedések:

- Gazdasagi fellendités beruhdzasokkal, szolgaltatasokkal

- A nem kozpontisitott koz- és kozosségi szolgaltatasok fejlesztése a térségben
Sajat projekt kertében végzett tevékenység:

- Nyitott portdk - j6 m(ikoéd6 rendszerének adaptdlasa térségiinkbe

- Térség Imazs fejlesztése

A fejlesztési sziikségletek meghatarozdsa a SWOT elemezés SWOT matrixaban meghatarozdasra kerilt
stratégiak alapjan torténik. Az el6z6 fejezetben 6sszegzésre keriilt stratégidk hatdrozzak meg a térség
erdsségeire, gyengeségeire, lehetlségeire, veszélyeire alapozva a Helyi Fejlesztési Stratégia
intézkedéseit.

A jov6kép alapgondolata, hogy térségiink fejlesztésében nem csak a kiils6 eréforrdsok, hanem a
meglévd adottsagok, az 6nsegités, az egylittmikodés vihet elGre.

Ezen belll:

Az egyesiilet altal készitett HFS atfogd célja a népesség életmindségének javitasa, a jovedelemszerzd
képesség fokozasa a térségben, a sziikséges képességek és tapasztalatok biztositasaval a helyi
innovativ fejlesztések meghonositasa érdekében.



8. A stratégia beavatkozasi logikaja

8.1 A stratégia jovGképe

A stratégia atfogé célja a népesség életmindségének javitasa, a jovedelemszerz6 képesség fokozdsa
a térségben, a szlikséges képességek és tapasztalatok biztositdsdval a helyi innovativ fejlesztések
meghonositdsa érdekében.”

8.2 A stratégia célhierarchidja

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet akcidteriletén el szeretnénk érni, hogy a térség
vonzd legyen mind a vallalkozdsok, mind a lakossdg szamara. Az elnéptelenedés folyamatat
csokkenteni, visszaforditani, melynek elérésére a négy aldbbi atfogd célt tlztiik ki: Helyi gazdasag
fejlesztése a kiemelten a helyi termékek kapcsan. A térség lakdhely és turisztikai vonzerejének
fokozdsa. Az emberek kozszolgdltatasokhoz valéd hozzaférhet6ségének elGsegitése, javitdsa.
Egylttmakodési készség erGsitése, szakmai programok az esélyegyenldség jegyében.

Atfogé célok:

1. Térségiink jovedelemszerzé képességének fokozasa, elnéptelenedés csokkentése elsGsorban a
helyi és természeti értékek kdzvetitésével

2. A vidéki életmindség javitdsa innovativ és kis léptéki fejlesztésekkel, kilonods figyelemmel az
esélyegyenl&ség érvényesiilésére

Specifikus célok:
1. A helyi gazdasag fellenditése a helyi vallalkozasok meger&sitésével.

A gazdasag fellenditésével a térség jovedelemszerzé képességét noveljik, igy élhet6bbé valik a
térség. A vallalkozasok multiplikator hatdssal is birnak a térség fejl6désére, mivel az adott vallalkozas
volumen novekedése a beszalliték megrendeléseinek novelését eredményezi, azaz tovabbi
vallalkozdasok is fejlédhetnek ez altal a térségben.

SWOT madtrix stratégidkhoz kapcsolodds:

- Gazdasdgfejlesztés a mikrovdllalkozdsok tamogatdsdval az elvdndorlds visszaszoritdsdra, a
helyi termék elétérbe helyezésével.
- Turisztikai potencidl erésitése az elvandorlds visszaszoritdsdra.

2. Helyi k6z0sségi kezdeményezések fejlesztése beruhazassal, szolgaltatassal.

A helyi kozosségek kezdeményezései nagy fontossaggal birnak, mivel az alurdl j6v6 kezdeményezések
fenntarthatdsaga fokozottan erGsebb. Az alulrdl jové kezdeményezés a LEADER egyik alapelve,
melyet a térséglinkben erdsiteni terveziink. A kozosségek erdsitésével annak tagjai elégedettebbek,



magabiztosabbak, szivesebben toltik idejiiket a térségben, igy a térség népesség megtartd ereje
novekedik.

SWOT madtrix stratégidkhoz kapcsolodds:

- Kobzésségépités, egyiittmiikodések erdsitése (helyi, nemzetkézi szintéren, dgazagtkézi elven
is).

- Koz és kéz6sséqi szolgaltatdsok fejlesztése (értéktdrak, illegdlis hulladéklerakok, egészségligyi
krizishelyzetek).

- Hdtrdnyos helyzetiiek értékeinek elGtérben helyezése, esélyegyenldségi programok elinditdsa.

3. Marketing tevékenység er@sitése a helyi, térségi szinten.

A térségben fellelheté természeti, épitett értékek mellett a gazdasagi és kozosségi kultura
bemutatasaval elérhetjik, hogy vonzéva valjon térségiink a helyi lakosok és a térségen kiviiliek
szamara egyardnt. Erdsithetjlk ezzel a térség lakossaganak az identitasat.

SWOT madtrix stratégidkhoz kapcsolddds:

- Térségiimdzs kialakitdsa, marketing erdsité eszkdzként.

8.3 Az indikatorok megadasa

Indikator neve Indikator leirasa Indikator mértékegysége

A fejlesztés eredményeképpen
Ujonnan felvételre keriilé
munkavallaléval(kkal) né a felvett f6 szama
kedvezményezett altal
foglalkoztatottak létszama

Létrehozott munkahelyek
szama

A projekt keretében beszerzett

Beszerzett eszk6zok szama b . db
eszkdzok szama
Fejlesztéssel érintett . , .
e .. e A projekt keretében tamogatott
koz06sségi szolgaltatasok o et . db
. kdzOsségi szolgdltatdsok szama
szama
Térségi marketing eszk6zok | Térséget bemutatd tematikus db
szama vagy altalanos kiadvanyok

és/vagy kisfilmek szama




9. Cselekvési terv

9.1 Az intézkedések leirasa

9.1.1 Gazdasagi fellendités beruhazasokkal, szolgaltatdasokkal

1) Specifikus cél:
A helyi gazdasag fellenditése a helyi vallalkozasok megerdsitésével.

2) Indoklas, alatdmasztas:

A gazdasag fejlesztése 6 célja stratégianknak.

A térség jovedelemszerz6 képességének fokozasdval és a gazdasagi élet fellenditésével érhetjlik
el a térség népességmegtartd erejének novelését. Az apréfalvas teleplilésszerkezetben nagy
gazdasagi potencial rejlik, mely kiakndzdsdra a mikro-, kis és kozépvallalkozdsok tdmogatdsa,
fejlesztésik segitése az egyik eszkoz.

SWOT: E6; E7; GY1; GY3; GY7; L4, L6; V4, V5; V6; V7.

3) A tamogathatd tevékenységek meghatdrozdsa:

Uj eszkoz(6k), Uj gép(ek) beszerzése, Uj technoldgiai rendszer(ek) kialakitasa
Rogzitést és/vagy beépitést igényl6 eszk6zok beszerzése
Ingatlan épitése, felujitasa
Haszongépjarmi beszerzése
8704; 8705 VTSZ arucsoportba tartozo gépjarm(ivek beszerzése
Személyszallitd gépjarmd beszerzése
8703 VTSZ darucsoportba tartozd Gj, minimum 8 f6s kivitelli személyszallitd
gépjarmd beszerzése
Tajékoztatds és nyilvanossag biztositdsa — minimum ,D” tipusu tabla (kotelezGen
projektelem)
Projekt elGkészités
Projektmenedzsment
Egyéb szolgaltatasok
A fejlesztéshez kapcsolddd tovabbi szolgaltatdsok (pl.: marketing,
kommunikdcids szolgaltatasok, szordlapok, média megjelenések; szakértdi
szolgdltatasok; tovabbi a fejlesztéshez kapcsolddé szolgaltatdsok koltségei)

4) Nem tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

A tdmogathatd tevékenységeken tdlmenGen mas tevékenység nem tamogathatd, kiilonos
tekintettel az alabbi tevékenységekre:

El6 allat, takarmdny, gyogyszerek vasarldsa

Eszkozok, berendezések karbantartasa, fenntartasa

Eszk6zok, gépek, jarmdvek lizingellése, bérlése

Hasznalt arucikkek beszerzése

Léfegyverek, pirotechnikai eszk6zok, mobiltelefon beszerzése

Fogyodeszkozok beszerzése (pl.: papir irdszer, lyukasztd, tliz6gép, nyomtatdpatron, toner,
nyomtatvany, egér, billenty(izet, pendrive, lzemanyag, stb.)

Bankkoltség, kamatok



5) Kiegészits jelleg, lehatarolas:
Intézkedéslink, mint gazdasagfejlesztési tevékenység tdmogatdsara hivatott intézkedés
kiegészits jelleggel 6sszhangban van az EFOP Plusz, a TOP Plusz programokkal.
Lehatdrolds:
Az EFOP Plusz, a TOP Plusz keretében és mads kozosségi célu palyazati rendszerben sem keriltek
még kiirdsra pdlyazati felhivasok, de a lehatdarolast biztositjuk az aldbbiak alapjan:
Amely a pdalyazo jelen felhivas keretében tervezett tevékenységek valamelyikére mar nyert el
tdmogatdst mds tdmogatdsi forrasbdl, az ezen intézkedés keretében mar nem nyerhet el
tdmogatast. Két pozitiv tamogatdsi dontés estén vdlasztania kell a pdlyazéonak, melyik forras
(alap) tamogatdasaval kivanja megvaldsitani projektjét.
Hozzdadott érték, amely a HFS-en keresztiil térténd tdmogatdssal jon létre:
- A tdmogatasi kérelmek el6zetes kotelez6 konzultacié keretében keriilnek atgondolasra,
pontositasra.
- Egylttm(ikodések 6sztonzése a térség dnkormanyzati, civil és vallalkozdi szféra képviselGi
kozott (agazatkoziség elvének érvényesiilése).
- A helyibdl (Zala Varmegyén beliilrél) torténd beszerzéseket 6sztonodzzik, igy a fejlesztési
forras tobbszorozve fejleszti a térséget.
- A projektek megvaldsitdsahoz szakmai informacidkat biztositunk igény szerint a
tdmogatast igényl6knek, mellyel segitjiik a sikeres megvaldsitast, elszamolast.

6) A jogosultak kore:
- Ostermeld (OST)
- Korlatolt felel6sségli tarsasag (113)
- Részvénytarsasag (114)
- Betétitdrsasag (117)
- Szocidlis szbvetkezet (121)
- Agrargazdasagi szovetkezet (124)
- Foglalkoztatasi szovetkezet (128)
- Egyéb szovetkezet (129)
- Erd6birtokossagi tarsulat (135)
- Egyéni cég (228)
- Egyénivdllalkozo (231)

7) Akivélasztasi kritériumok, alapelvek:
- A tdmogatast igényl6 atlathatd szervezetnek mindésil az allamhaztartasrél sz6l6 2011. évi
CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja szerint.
- Atdmogatast igényl6 a terileti lehatarolasnak megfeleld terileten kivan fejleszteni.

- Tovabba: Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet elGzetesen elismert miikédési
teriiletén székhellyel vagy telephellyel rendelkez6 gazdasdgi tdrsasdgok, szévetkezetek,
egyéni vdllalkozdk, egyéni cégek, Gstermeld nyujthat be tdmogatdsi kérelmet.

- Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilettel el6zetesen egyeztetett projekt kerdlt
benyujtasra (kdtelez6 az elézetes egyeztetés).

Irdnyado kivalasztasi elvek:

Jelen intézkedés keretében tamogatdsban részesllhetnek azon projektek, tevékenységek,
amelyek megfelelnek a vonatkozd jogszabalyi feltételeknek, a palyazati felhivasban, és azok
mellékleteiben foglalt kritériumoknak, valamint az aldbbi kritériumoknak:




Kivdlasztdsi kritériumok:

- A projekt megalapozottsaga

- Kozvetett helyi fejlesztést céloz (térségi szolgaltatok, beszallitok bevonasa)

- A projekt altal Iétrehozott munkahelyek szama

- Foglalkoztat munkaer8piacon hatranyos helyzet( személyt

- A projekt 6sztdnz8, motivaléd masok szamara

- Kornyezeti szempontokat alkalmaz eszkozok, termékek, alapanyagok, szolgdltatasok
beszerzésénél - ezt megfelelGen aldtamasztja

- Agazatkoziség elvének érvényesiilése (civil, véllalkozoi, dnkormanyzati szféra
érintettsége)

- A tamogatdst igényl6 tagja - és vdllal legaldabb 3 éves tagsagot a Tamogatdi Okirat
hatdlyba [épését kdvetéen 60 napon belil - olyan kdzosségi egylittmikodésnek, mely
vidék és/vagy gazdasagfejlesztés teriiletén tevékenykedik. (kivéve kamarai tagsag)

- A tamogatast igényl6 vagy képvisel6je, munkavallaléja hozzdjarult a HFS elkészitéséhez,
megvaldsitdsdhoz projekt adatlap bekiildésével ES/VAGY a tdmogatasi kérelem
benyujtdsat megel6z6en részt vett a helyi felhivasokkal kapcsolatos forumok egyikén és
fejlesztési elképzelését egyeztette az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilettel

- Beruhazasi kategdria besoroldsa

- Atdmogatast igényl6 hanyadik tdmogatdsi kérelmét nyujtja be a felhivasra

8) Tervezett forrds:

- Azintézkedésre tervezett forras nagysaga:
2.000.000.000,- Ft

- Atdmogatas aranya:
70 %
Indokoltsaga: az aproéfalvas teleplilésszerkezet nagyban neheziti a térség atfogd
stratégiai céljainak megvaldsuldsat, melynek ellensulyozdsaként az alap 65 %-os
tdmogatasi intenzitas 70 %-osra emeljiik.
Az aprofalvas teleplilésszerkezet nehézségének ellenére az alulrédl  jové
kezdeményezési elvet alkalmazva tdmogatjuk a vdllalkozasokat, tovabba el6z6
idészakban is alkalmazott a tamogatdsi intenzitds fenntartdsdval biztositjuk a mar
|évé vallalkozoi aktivitast a térségben.
Az alabbi célkitlizése esetén 80 %:

- azlveghazhatdsu gaz-kibocsatasok csokkentése és a szénmegkotés fokozasa
révén  hozzajarulds az éghajlatvaltozds mérsékléséhez és az
éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodashoz, valamint a fenntarthatd energia
el6mozditasa;

- a fenntarthato fejl6dés és a természeti er6forrasokkal — példaul a vizzel, a
talajjal és a levegbvel — valo hatékony gazdalkodas tamogatdsa tobbek
kozott a vegyi anyagoktdl vald fliggés csokkentésével;

- hozzdjarulas a bioldgiai sokféleség csokkenésének megallitdsdhoz és
visszaforditasahoz, az 6koszisztéma-szolgdltatasok gyarapitasa, valamint az
él6helyek és a tdjak meglrzése.

- Atamogatadsi kérelmek korlatai igényelhet6 forrds tekintetében:
2.000.000,- Ft —40.000.000,- Ft-ig

- atamogatds mddja:
Hagyomanyos koltségelszamolas




9) A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:

10)

9.1.2
1)

4)

2024. 1. félév —2025. I1. félév.

Kimeneti indikatorok:

A tdmogatott projektek szama:
60-300 db

A tdmogatott kedvezményezettek szama:
mikrovallalkozas: 50-280 db
kisvallalkozas: 10-20 db

A nem kozpontisitott kdz- és kozosségi szolgaltatasok fejlesztése a térségben

Specifikus cél:
Helyi kozosségi kezdeményezések fejlesztése beruhazassal, szolgaltatdssal.

Indokl3s, alatdmasztas:

A helyi kozOsségi és kozszolgaltatdsok fejlesztésének erésitése érdekében tdmogatjuk a helyi
szereplGket, hogy fejl6dhessenek, szélesebb korben tudjak kifejteni tevékenységiiket,
szolgdltatasaikat. A térség identitdsa er6sodik a kozosségi és kozszolgaltatasok fejlédésével, a
helyi lakosok sokkal inkdabb magukénak érzik majd az adott telepilést, térséget a fejlesztések
révén. Az elvandorldst csokkenthetjik és a térséget vonzobba tehetjliik masok szdmara, igy a
lakossdgszam akar novekedését is elérhetjik.

SWOT: E3; E4; GY4; GY6; L5; L7; V3; V5.

A tdmogathatd tevékenységek meghatdrozasa:

- Uj eszkoz(6k), Uj gép(ek) beszerzése, Uj technoldgiai rendszer(ek) kialakitasa

- Rogzitést és/vagy beépitést igényl6 eszk6zok beszerzése

- Ingatlan épitése, feldjitasa

- HaszongépjarmU beszerzése
8704; 8705 VTSZ arucsoportba tartozo gépjarm(ivek beszerzése

- Személyszallité gépjarmi beszerzése
8703 VTSZ arucsoportba tartozd Uj, minimum 8 fGs kivitell személyszallitd
gépjarmd beszerzése

- Tajékoztatas és nyilvanossag biztositdsa — minimum ,D” tipusu tabla (kotelezGen

projektelem)

- Projekt el6készités

- Projektmenedzsment

- Egyéb szolgaltatasok
A fejlesztéshez kapcsolédd tovabbi szolgdltatdsok (pl.: marketing,
kommunikaciés szolgdltatasok, szordlapok, média megjelenések; szakértGi
szolgaltatasok; tovabbi a fejlesztéshez kapcsolddo szolgaltatasok koltségei)

Nem tdmogathatd tevékenységek meghatdrozasa:
A tdmogathatd tevékenységeken tulmendéen mas tevékenység nem tadmogathatd, kiilonos
tekintettel az alabbi tevékenységekre:

—  El6 allat, takarmdny, gyogyszerek vasarlasa
— Eszkozok, berendezések karbantartasa, fenntartasa
— Eszkozok, gépek, jarm(ivek lizingellése, bérlése



— Hasznalt arucikkek beszerzése

— Lo6fegyverek, pirotechnikai eszk6zok, mobiltelefon beszerzése

— Fogydeszkozok beszerzése (pl.: papir irdszer, lyukasztd, tliz6gép, nyomtatdpatron, toner,
nyomtatvany, egér, billenty(zet, pendrive, izemanyag, stb.)

— Bankkoltség, kamatok

5) Kiegészité jelleg, lehatarolas:
Intézkedéslink, mint gazdasagfejlesztési tevékenység tdmogatdsdra hivatott intézkedés
kiegészité jelleggel 6sszhangban van a GINOP Plusz Prioritas: 1. — Vallalkozasfejlesztéssel.
Lehatdrolds:
A GINOP Plusz keretében és mas gazdasagfejlesztési célu pdlyazati rendszerben sem kertltek
még kiirdsra palyazati felhivasok, de a lehatarolast biztositjuk az alabbiak alapjan:
Amely a pdlyazo jelen felhivas keretében tervezett tevékenységek valamelyikére mar nyert el
tdmogatdst mds tdmogatdsi forrasbdl, az ezen intézkedés keretében mar nem nyerhet el
tdmogatast. Két pozitiv tdmogatdsi dontés estén valasztania kell a palydazénak, melyik forras
(alap) tamogatdsdval kivanja megvaldsitani projektjét.
Hozzdadott érték, amely a HFS-en keresztiil térténd tdmogatdssal jon létre:
- A tdmogatasi kérelmek el6zetes kotelez6 konzultaciéd keretében keriilnek atgondolasra,
pontositasra.
- Egylttm(ikodések 6sztonzése a térség dnkormanyzati, civil és vallalkozéi szféra képviselGi
kozott (agazatkoziség elvének érvényesiilése).
- A helyibdl (Zala Varmegyén beliilrél) torténd beszerzéseket 6sztonozzik, igy a fejlesztési
forras tobbszorozve fejleszti a térséget.
- A projektek megvaldsitdsahoz szakmai informacidkat biztositunk igény szerint a
tdmogatast igényl6knek, mellyel segitjiik a sikeres megvaldsitast, elszamolast.

6) A jogosultak kére:
- Helyi 6nkormanyzat (321)
- Helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv (322)
- Helyi 6nkormanyzatok tarsulasa (327)
- Helyi nemzetiségi 6nkormanyzat (371)
- Egyéb egyesiilet (529)
- Sportegyesiilet (521)
- Kozalapitvany (561)
- Egyéb alapitvany (569)
- Nonprofit korlatolt felelGsségli tarsasag (572)

7) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
- A tdmogatast igényl6 atlathatd szervezetnek minésil az allamhaztartasrél szold 2011. évi
CXCV. tdrvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja szerint.
- Atamogatdst igényl6 a terileti lehatarolasnak megfelel§ teriileten kivan fejleszteni.

- Tovabba: Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet elGzetesen elismert miikédési
teriiletén székhellyel vagy telephellyel rendelkez6 gazdasdgi tdrsasdgok, szévetkezetek,
egyéni vdllalkozdk, egyéni cégek, Gstermeld nyujthat be tdmogatdsi kérelmet.

- Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilettel el6zetesen egyeztetett projekt kerdlt
benyujtasra (kdtelezd az elézetes egyeztetés).



Irdnyado kivalasztasi elvek:

Jelen intézkedés keretében tdmogatdsban részesilhetnek azon projektek, tevékenységek,
amelyek megfelelnek a vonatkozd jogszabalyi feltételeknek, a pdlyazati felhivasban, és azok
mellékleteiben foglalt kritériumoknak, valamint az aldbbi kritériumoknak:

Kivdlasztdsi kritériumok:

- A projekt megalapozottsaga

- Kozvetett helyi fejlesztést céloz (térségi szolgaltatdk, beszallitok bevonasa)

- Kornyezeti szempontokat alkalmaz eszkozok, termékek, alapanyagok, szolgdltatasok
beszerzésénél - ezt megfelelGen aldtamasztja

- Kozbsségi tevékenység meger@sitése

- A projekt 6sztdnz8, motivalé masok szamara

- Agazatkéziség elvének érvényesiilése (civil, véllalkozdi, dnkormanyzati szféra
érintettsége)

- EsélyegyenlGség érvényeslilése, bevondsra kerlilnek a hatranyos helyzetliek a k6zosségi
tevékenységbe

- A tdmogatast igényl6 tagja - és vallal legaldbb 3 éves tagsagot a Tamogatdi Okirat
hatdlyba l[épését kovetben 60 napon belil - olyan kozosségi egyiuttmikodésnek, mely
vidék és/vagy gazdasagfejlesztés teriletén tevékenykedik. (kivéve kamarai tagsag)

- A tdmogatast igénylS vagy képvisel6je, munkavadllaldja hozzajarult a HFS elkészitéséhez,
megvaldsitasdhoz projekt adatlap bekildésével ES/VAGY a tdmogatasi kérelem
benyujtasat megelSz6en részt vett a helyi felhivasokkal kapcsolatos forumok egyikén és
fejlesztési elképzelését egyeztette az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilettel

- Beruhazasi kategoria besorolasa

- Atadmogatast igényl6 hanyadik tdmogatasi kérelmét nyujtja be a felhivasra

8) Tervezett forras:
- Azintézkedésre tervezett forrds nagysaga:
1.000.000.000,- Ft
- Atdmogatds aranya:
100 %
- Atamogatadsi kérelmek korlatai igényelhet6 forrds tekintetében:
1.000.000,- Ft —40.000.000,- Ft-ig
- atamogatds mddja:
Hagyomanyos koltségelszamolas

9) A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:
2024. 1. félév — 2025. II. félév.

10)Kimeneti indikatorok:

- Atdmogatott projektek szama:
30-130db

- Atamogatott kedvezményezettek szama:
Onkormanyzat: 20-80 db
civil szervezet: 10-50 db




9.2 EgylttmUkodések

9.2.1 Térségek kozotti és nemzetkozi egyittmikodések

9.2.1.1 Nyugat-Dunantuli HACS Akadémia

Nyugat-dunantuli HACS Akadémia tervezett témateriletei:
- HACS Akadémia inditasa - tobb témakorben képzések
- Tanulmanyutak — nemzeti és nemzetkozi LEADER jo gyakorlatok k6z6s megismerése
- Regionadlis Tematikus Férumok (atfogd témdkban, pl. ifjisag, helyi termék,
szoc.szOvetkezetek..stb.)
- Koz6s monitoring tevékenységek
- Ko6z6s kommunikacids aktivitasok (pl. kozos értékels kiadvanyok , LEADER napok..stb.)
- Negyedévenkénti talalkozok

Specifikus cél:
Nyugat-dunantuli HACS Akadémia kialakitasa Helyi Akciécsoportok hatékony egytttm(ikodése kiilsé
tudds és informacio adaptalasaval

Indoklds, alatdmasztas:

A Nyugat-dunantuli Helyi Akcidcsoportok kozosen fogalmaztak meg az igényt, miszerint a Helyi
Akcidcsoportok a szlikdsebb human er6forrasra vald tekintettel a kdzponti képzéseken felil tovabbi
informacidkat, tuddst hasznosithassanak, egymas kozotti feladat, tevékenység megosztdssal
hatékonyabba tegyék miikodésiket.

9.2.2 Egyéb egylittmkddések megvaldsitasa

9.2.2.1 Nyitott portdk - j6 m(ikodd rendszerének adaptalasa térséglinkbe

Célja: A helyi termel6k minGségi és rendszerszintl 6sszefogdssal bemutathassak termelésiiket,
termékeiket az el6allitas helyszinén.

A nyitott portak rendszerében a helyi terméket el8allitd vallalkozdsok csatlakozhatnak melyhez
kapcsoldddan egy mindségbiztositasi rendszert kell kapcsolni, hogy a sokszinliség mellett megfelel6
figyelmet tudjunk forditani a minGségi szolgdltatasra, melynek keretében a helyi termékeket
el6allitas sordn meg tudjak tekinteni az érdekl6d6k. Ezzel egy turisztikai szolgaltatéi haldzatot
alakitunk ki és fejlesztiink. A haldézat gesztora és szakmai koordinatora az Innovativ Dél-Zala
Vidékfejlesztési Egyesiilet, ezdltal biztositva a rendszerszintli megkozelitést a min6ségi rendszer
kialakitasa, a haldzat megfelel6 Gizemeltetése, a sziikséges kommunikacié és marketing.

SWOT: E6; E7; GY1; GY3; GY7; L2; L4; L6; V4, V6.

A projekt f6bb elemei:

- Termel6k bevonasa, toborzasa



- MinGségbiztositasi rendszer kialakitasa

- Termelbk fejlesztése (képzéssel, épitéssel, eszkdzbeszerzéssel)
- Turisztikai akcidcsomagok kidolgozdasa

- Marketing (online, offline)

- Szakmai koordindcié

Eredménymutato:

- 1 db nyitott porta haldzat létrehozasa

A projekt koltségvetése:

105.800.000,- Ft

A projekt id6tartama:

2024.01.-2027.12.

9.2.2.2 Térség Imazs fejlesztése

Célja: A térséglink értékeinek bemutatasa a turisztikai, gazdasagi és kulturdlis sokszinlség
prezentalasa a térség vonzerejének novelése érdekében.

A helyi egyedi fejlesztéseken tulmutatd térséget felolelé imazs fejleszté6 kezdeményezés nagyban
el6segiti a Helyi Fejlesztési Stratégia célkitlizéseinek megvaldsulasat.

A gazdasagfejlesztési és kozosségfejlesztési fejlesztések is novelhetik a térség vonzerejét, de ezek
megfelel6 bemutatdsa nélkil nehezen érhetd el ezen térségi cél.

Er6teljesebben érvényesiilhet a térség vonzerejének novelése, ha a térségre jellemzd, kiemelked6
értékek bemutatdsa is elGtérbe kerdil.

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet atfogdan tervezi bemutatni a térséget, annak
természeti értékeit, gazdasagi és kozosségi fejlesztéseit, hogy a térség vonzova valjon az ide
latogatodk részére, sé6t novekedhet az ide latogatd szamai is ezzel.

SWOT: E1; E2; E3; GY4; GY5; L1; L2; V1; V2; V6.

A projekt f6bb elemei:

- Marketinganyagok tematikus besorolasa

- Marketinganyag gy(jtése

- Online és offilne marketing csatorndk 6sszehangolds

- Tanulmanyutak jé gyakorlatok megtekintésére, térségi szemlélet formalasara
- Szakmai koordindcid

Eredménymutato:

- 1db térség-imazs weboldal (platform jelleggel)

- 8 db nyomtatott tematikus kiadvany

- 8 db tematikus kisfilm a térség értékeirdl

- 4 db tanulmanyut j6 gyakorlatok megtekintésére



A projekt koltségvetése:

69.200.000,- Ft

A projekt id6tartama:

2024.01.-2027.12.

9.3 Kommunikacios terv

Kommunikacios terviink elsédleges célcsoportja a térség szerepldi, azon belil is a potens palyazok,
masodsorban partnerszervezeteink (HACS-ok; LAG-ok; IH; MVH).

Kommunikacids eszkdzeink: e-mail; postai levél; honlapunkon keresztil, telefonos beszélgetés,
személyes taldlkozd. A pdlyazék dltalanos tajékoztatasara honlapunkat és az e-mailt haszndljuk,
konkrét eseteknél az e-mailt és a személyes taldlkozét alkalmazzuk.

A masodlagos célcsoporttal is ugyanezen kommunikacids eszk6zdket hasznaljuk a kommunikaciora.

A szélesebb nyilvanossagot honlapunkon keresztil tajékoztatjuk az aktualitasokrol.

A tdmogatdast igénylGk részére személyes konzultdcids lehetGséget biztositunk el6re egyezetett
idépontokban, melyeken informacidk atadasaval segitjiik a minGségi szakmai anyagok 6sszeadllitasat,
ezzel megkonnyitve a megvaldsitast és az tdmogatasi kérelmek ligyintézési folyamatat is.

A tdmogatottak részére elGirjuk a tuddsatadd eseményen torténé részvételeket, melyek sordn a
megvaldsitashoz és a kifizetési kérelmek 0Osszedllitdsahoz kaphatnak hasznos informacidkat. A
tdmogatottak projektjeinek megvaldsitdsanak allapotat is figyelemmel tudjuk kisérni az informalis
esemény keretében.

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél szélé informdcidkhoz valé hozzaférés kozvetlenil
honlapunkon keresztil torténik. Amennyiben valakinek tovabbi informacidkra lenne sziiksége, akkor
e-mailben, postai levélben, telefonon és személyesen is felteheti azt, és mi azt megfeleld tudasunk
szerint meg is valaszoljuk.

A honlapon valé megjelenésekért, az e-mailekért a munkaszervezet felel kdzvetleniil. A postai
levelekért az aldird, a szervezet elndke felel. A személyes megkeresések esetén mindig a
megkeresett, hataskoron kivili kérdésben atirdnyitast kovet6en a megfelel6 hataskorld személy
felel6s a kommunikacidért.

A kommunikaciés terv megvaldsitas folyaman torténé betartasat a munkaszervezet vezet6 koteles
figyelemmel kisérni.

A HFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenységek Gtemterve:
- A HFS kidolgozasfolyaman folyamatos, visszacsatoldsokkal
- A HFS megvaldsitasa folyaman az altalanos informaciok tekintetében folyamatos, az egyedi
informdcidk tekintetében eseti és kozvetlen csatornan folyik (e-mail; postai levél;
személyes).
- A HFS felllvizsgdlat és a zard értékelés idGszaka alatt folyamatos a kommunikacio, az
eredményeket kozzétesszik honlapunkon.

A kommunikacids tevékenység pénziigyi terve.
A m(ikodési koltségek terhére tervezzilk a kommunikacids koltségeket. Havi koltsége atlagosan 50-
100 ezer forint.



A Helyi Felhivasok m(iszaki szakmai elvarasok részét képezi majd a LEADER Helyi Akcidcsoport részére
bekildend6 adatbekérd tablat minden negyedévet kovet6 5 napon belil. (3. szamu melléklet:
Adatbekérd tabla)

Ez a tdblazat tartalmazza a projekt el6rehaladasat kisérhetjik nyomon.

10.Monitoring és értékelési terv

10.1 Monitoring

A Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasa sordan a monitoring rendszer kialakitdsa szorosan
Osszefonddik a leenddé LEADER palydzati felhivdsokkal. A kiirdsokban (m(iszaki és szakmai
elvaradsokban) elGirjuk a pdlyazok szamara az adatok szolgaltatasat, azokban bekovetkezett
valtozasok jelzését. Az adatokat minden palydzé projektjének ciklusdban legaldbb egyszer, de
legkésGbb a lezardskor helyszinen felllvizsgdlhatjuk. Az adatok forrdsa minden esetben a megvaldsitéd
szervezetek és statisztikai adatokat szolgaltatd intézmények, adatbazisok (NAV, KSH, Zala Varmegyei
Kormanyhivatal, stb.).

A tamogatottak részére tuddsatadd eseményeket szerveziink, melynek keretében a megvalésitds és a
kifizetési kérelmek kapcsan tudunk informacidkat atadni. Mindemellett a projektek elérehaladasat is
figyelemmel kisérjik, tovabbd az megvaldsitok észrevételeit, javaslatait is gydjtjik a Helyi Fejlesztési
Stratégia feltlvizsgalatahoz.

Az adatok bekérése a projektektdl fuggetlentil 2024-ben, 2025-ben, 2026-ban és 2027-ben (év végén)
is egységesen torténik meg az akciécsoport teriletén.

A monitoring adatok feldolgozasa folyamatos, kiértékelések (felllvizsgalatok) Utemezése: 2025.
februar 28-ig; 2026. februar 28-ig, 2027. februar 28-ig, 2028 év 1 negyedévébe tervezziik a HFS
végbeszamolojat. A feldolgozott adatokat 2025 év elején és 2026 év elején visszacsatoljuk a Helyi
Fejlesztési Stratégia fellilvizsgalata folyaman torténé atdolgozasba, a 2027-es adatok pedig a HFS
zaro értékelése folyaman fognak nagy segitséget nyujtani. A HFS fellilvizsgdlatat, és a zard jelentést
kozzé tesszik a térség szereplGi és mas érdekl6d6k részére honlapunkon.

A Helyi Fejlesztési Stratégia fellilvizsgalatdnak és zaré jelentésének id6épontjaban (2028-ban) a HACS
sajat m(ikodését is értékeli a miikddési forrasok, az animacids forrasok, sajat szervezeti és szakmai
fejl6dés, fenntarthatdsag, jovékép, célok tekintetében.

A Helyi Fejlesztési Stratégia felllvizsgdlatanak és értékelésének eredményeit honlapunkon kozzé
tesszik, hogy barki szdmara elérhetdé legyen.

Az informatikai rendszerekkel kapcsolatos monitoring szempontl igények Osszegyljtése, és
dokumentaldsa keretében a HACS gydijti az ligyintézés sordn tapasztaltak alapjan a javaslatait és a
tdmogatast igénylSk altal jelzetteket az informatikai rendszer fejlesztésére vonatkozéan. Az
dsszegyljtott javaslatokat megkiildi a Magyar Allamkincstarnak vagy az altaluk delegalt, megbizott
kapcsolattarténak.

A LEADER megkozelités érvényesiilésének monitorozasara az aldbbi specialis adatok 6sszegydijtjik:

- Atdmogatasi kérelmek el6zetes kotelez6é konzultacidn résztvevék szama.
- Egylttm(ikodésekben résztvev6k szama tamogatasi kérelmek 0sszességében.



- A helybdl (Zala Varmegyén belllrél) torténd beszerzést el6nyben részesit§ tamogatast
igényl6k szdma.
- A projektek megvaldsitasahoz szakmai informacidkat igényvevé tamogatottak szama.

10.2 Ertékelési terv leirasa

Az indikatorok teljesulését az aldbbi mddszerekkel fogjuk vizsgalni:

A tdmogatott tamogatasi igénylSk projektjeinek megvaldsitds folyamatos nyomon kovetés mellett
torténik.
Az Integralt Igazgatasi és Ellendrzési Rendszer (IIER) fellletén a Helyi Akciécsoportnak tagjain

keresztlili hozzaférése alapjan adatokat gydjtiink a projektek allapotara vonatkozéan.

Kiemelten kezeljik az I1lER-ben a ,tamogatott” tamogatasi kérelmeket, mivel a
kotelezettségvallaldsok altal érintett projektek koltségfelhaszndldsa, projekt statusza tobb
szempontbdl is fontos.

A tamogatott projektek megvaldsitdsa soran minden naptdri év negyedévét kovets 5. napig kotelezd
megkildeni a Helyi Felhivas m(iszaki és szakmai elvdrasai kozott szerepeltetett feltételként az
adatbekérd tablat (3. szamu melléklet) a LEADER Helyi Akcidcsoport részére elektronikusan.

A beérkez6 adatok és a személyes konzultacidk soran szerzett javaslatok, informacidk szolgdlnak az
értékelés alapjaul.

A fenti moddszerekkel nyomon kovethetjik az indikatorok megvaldsitasat, mérni tudjuk a helyi
felhivasok kapcsan az eredményeket.

Az alabbi indikatorok teljesulését vizsgaljuk:

— Létrehozott munkahelyek szama

— Beszerzett eszk6zok szdma

— Fejlesztéssel érintett kozosségi kezdeményezések szama
— Térségi marketing eszk6zok szdma

Minden indikdtor esetében alkalmazando feltételek:

- Afenntartasi kbtelezettség id6tartama alatt a tdmogatott beruhazast, eszkozt, létesitményt,
fejlesztést a rendeltetésének megfelel6en, a vonatkozd engedélyek és elSirdsok betartdsaval
kell hasznalni, Gzemeltetni.

- A fenntartasi kotelezettség id6tartama alatt a projekt tdrgya nem adhaté el, nem
idegenithet6 el, nem adhatd bérbe, jotallas alapjan torténé csere, amortizacio, lopas,
m(ikodésképtelenné, hasznalhatatlannd valas esetén a projekt targya a Magyar
Allamkincstar &ltal rendszeresitett és a Magyar Allamkincstar honlapjan  kdzzétett
formanyomtatvdnyon tortén bejelentést kdvetéen - a bejelentés alapjaul szolgdld igazold
dokumentumokat mellékelve - sajat forrasbdl javitandd/lecserélendd.



- Minden a fejlesztés sordn beszerzett beruhdazds, szolgaltatds esetében a tamogatast
igényl6nek igazolni kell, hogy a projekt soran tételenként alkalmazta az ,értéket a pénzért”
elvet.

- Felhivjuk a figyelmet, hogy fejlesztéssel érintett vallaldsokra vonatkozé kotelezettségek be
nem tartdsa specialis jogkdvetkezményeket von maga utdn, amelyrél a majdani helyi
felhivashoz mellékelt, jogkovetkezményeket magdban foglalé dokumentum rendelkezik.

Létrehozott munkahelyek szama indikator vizsgalatanak alapelvei:

Indikdtor leirdsa:

A fejlesztés eredményeképpen Ujonnan felvételre keril6 munkavallaléoval(kkal) né a
kedvezményezett altal foglalkoztatottak létszama

Indikdtorra vonatkozo feltételek:

- Avdllalt Iétszambévitésnek a kbvetkezd (aldbbi) pontban meghatarozott mddszertan alapjan
szamitott atlaglétszamban kell teljesiilnie legkés6bb az elsé fenntartdsi év végéig. A
foglalkoztatotti |étszambévitésre tett vdllaldst projektenként kell teljesitenie a
kedvezményezettnek, a tobb projekt kapcsan tett vallaldsok Osszeadddnak. A
munkavégzésre irdnyuld jogviszonyt igazold dokumentumokat és a munkakori leirast
legkésGbb az els6 fenntartdsi év végéig kell benyujtani.

- A Dbazislétszam alapjat a tamogatdsi kérelem benyudjtdsat megel6z6 naptdri év
foglalkoztatotti atlaglétszama adja. A foglalkoztatotti atlaglétszam kiszamitasanak maddjat a
Kozponti Statisztikai Hivatal (a tovabbiakban: KSH) "Utmutaté a munkaiigy-statisztikai
adatszolgaltatdshoz" cim{ kiadvdnya tartalmazza. A projekt keretében vallalt
munkahelyteremtést a bazislétszamhoz viszonyitva kell meghatarozni, megvaldsitani és
fenntartani.

- Amennyiben tamogatast igényl6 vallalja, hogy a projekt keretében Uj munkahelyet teremt
(ideértve az 6nfoglalkoztatast is), ugy azt a fenntartasi idGszak alatt folyamatosan fent kell
tartania

- Felhivjuk a figyelmet, hogy a ,teljes munkaidGs f6allasu” oOnfoglalkoztatottda valas is
munkahelyteremtésnek mingsdil.

- A vallalt létszambdvitésnek a 2. pontban meghatarozott mddszertan alapjan szamitott
atlaglétszamban kell teljesiilnie legkés6bb az els6 fenntartasi év végéig. A foglalkoztatotti
|étszambdvitésre tett vallalast projektenként kell teljesitenie a kedvezményezettnek, a tébb
projekt kapcsan tett vallaldasok 6sszeaddédnak. A munkavégzésre iranyuld jogviszonyt igazold
dokumentumot és a munkakori leirast legkésGbb az elsé fenntartdsi év végéig kell
benyujtani.

- Foglalkoztatdsnak jelen kiirds keretében a heti minimum 40 6rat bet6ltott a Munka
Torvénykonyve szerinti foglalkoztatdsi jogviszony fogadhaté el minden esetben.

- Uj munkahelyteremtés vallaldsa esetén a projekt teljes idészakaban tartani kell a bévitett
statisztikai atlaglétszamot. A munkahelyteremtés esetén az FTE (Full Time Equivalent, Teljes
munkaidé egyenértékes)" foglalkoztatast kell alkalmazni.

YFTE (Full Time Equivalent, Teljes munkaidd egyenértékes): Azon foglalkoztatottak szamat, akik kevesebb ideig dolgoznak,
mint egy teljes éven at teljes munkaidében foglalkoztatott, teljes munkaid6 egyenértékesre kell atszamitani, a teljes
munkaidében foglalkoztatott éves munkadrainak szamat alapul véve. A foglalkoztatottak FTE-ben mért szama igy
tartalmazza azokat is, akik egy nap nem teljes munkaidében, egy héten/hdnapban a teljes munkaidénél kevesebb napban



- Munkaergé-piaci szempontbdl hatranyos helyzetdek:

Alacsony iskolai végzettség személyek (legfeljebb altalanos iskolai végzettség, ISCED
0-2 szakképzés nélkdl).

25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeresdék.

50 év felettiek.

GYED-r6l, GYES-rél visszatérGk, vagy legalabb egy gyermeket egyediil nevel6
feln6ttek.

Foglalkoztatdst helyettesit6 tamogatdsban részesil6k: azon személyek, akik az
elsédleges munkaerG-piacon nem tudnak elhelyezkedni, a masodlagos munkaers-
piacon, tdmogatott foglalkoztatas keretében keriilnek alkalmazdsra.

Tartds munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek: azon személyek, akik

- legalabb 6 hénapja allaskeres6ként nyilvantartottak,

- legalabb 5 hodnapja allaskeres6ként nyilvantartottak, 35. életéviiket
betoltotték és szakkozépiskolai, szakmunkasképz8, szakkdzépiskolai vagy 30.
életéviiket betoltotték gimnaziumi végzettséggel rendelkeznek,

- legaldabb 4 hoénapja alldskeres6ként nyilvantartottak, 45. életéviiket
betoltotték és szakkozépiskolai, szakmunkdsképzd, szakkozépiskolai vagy
gimnaziumi végzettséggel rendelkeznek,

Megvdltozott munkaképesség személyek: a foglalkoztatds elGsegitésér6l és a
munkanélkiliek ellatasardl szoldé 1991. évi IV. torvény (tovabbiakban: Flt.) 58.§ (5)
bekezdés m) pontja szerint megvaltozott munkaképesség az a személy, aki testi vagy
szellemi fogyatékos, vagy akinek az orvosi rehabilitacidt kdvet en munkavallalasi és
munkahely-megtartdsi esélyei testi vagy szellemi karosoddsa miatt csokkennek.
(Igazolas szlikséges)

Roma nemzetiséghez tartozo személyek: azok, akik romanak valljak magukat.

Beszerzett eszk6zok szama

Indikator leirdsa:

A projekt keretében beszerzett eszkdzok szama

Indikdtorra vonatkozo feltételek:

- A projekt megvaldsitasanak id6tartamaban kell, hogy teljesiiljon az indikator.

- Az eszkozbeszerzést igazold dokumentumokat legkésébb az utolsé kifizetési igényléssel
egyutt kell benyujtani.

- A projekt keretében kizardlag olyan elsS iizem behelyezést (U)), a tdmogatdsi kérelem
benyljtadsdanak évétél szamitva legfeljebb két éve gyartott gépek, berendezések, eszkdzok
beszerzése és beépitése tdmogathatd, amely a tamogathatd tevékenység megvaldsitasat
szolgdlja.

- Amennyiben a projekt keretében olyan eszkdz/gép/berendezés keriil beszerzésre, melynek
rendeltetésszeri hasznalatahoz vagy mikodtetéséhez szlikséges azt rogziteni, beépiteni, ugy

dolgoznak. A viszonyitds alapjaként kizarélag a munkanapokat kell figyelembe venni (tehat a hétvégéket, szabadsagot,
Ginnepnapokat stb. kivéve).

Példa

FTE (teljes munkaidé egyenértékes) = 220 munkanap / év, 5 munkanap / hét, 8 munkadra / nap.
Példa 1: az elmult 12 hénapban, heti 4 napban és napi 8 6raban alkalmazott 12/12 * 4/5 * 8/8 = 0,8 emberévnek felel meg.
Példa 2: évi 110 napban és napi 4 6raban alkalmazott 110/220 * 4/8 = 0,25 emberévnek felel meg.



ezen tevékenység épitésnek mindsul. A 312/2012. (X1.8.) Korm. rendelet 1. sz. melléklete
meghatdrozza az engedély nélkiil végezhet6 épitési tevékenységeket.

- Minden a projektben beszerzett eszkéz 1 db Uj eszkdznek mindsil, akkor is, ha az az eszkoz
egy masik eszkoz kiegészitSje (tartor toldlapja, kanala; flinyird flgyUjtdje, utanfutdja; stb.),
amennyiben kiilon tételsoron kerl elszamolasra. Ha egy tételsoron szerepel, mint kiegészit
eszkoze a f6eszkdznek, akkor a f6eszkdzzel egylitt mindsil 1 db Uj eszkdznek. Tehat a kilon
tételsorokon elszdmolt eszkdzok darabszamdanak Osszértéke a mérvadd az Uj eszkozok
szamitasanal egy-egy projekt esetében.

Fejlesztéssel érintett kozosségi szolgaltatasok szama

Indikdtor leirdsa:
A projekt keretében tdmogatott kozosségi szolgaltatdsok szdma
Indikdatorra vonatkozo feltételek:

- A projekt megvaldsitdsanak idétartamdban kell, hogy teljesiiljon az indikator.

- A kozbsségi szolgaltatas fejlesztését igazolé dokumentumokat legkésébb az utolsé kifizetési
igényléssel egyiitt kell benyujtani.

- A kozOsségi szolgaltatas fejlesztése megvaldsulhat eszkdzbeszerzéssel, épitéssel, marketing
vagy tovdbbi szolgaltatds igénybevételével. Minden esetben a kozOsségi szolgaltatas
fejlesztését kell, hogy fejlesszék a projekt elemei, arajanlatos tételei.

- Eszkozok esetében a ,Beszerzett eszkdozok szama” indikator esetében az ,indikatorra
vonatkozo feltételek” alkalmazanddak.

- Epités esetén:

- Epitési projekt esetében a tamogatasi kérelem és kifizetési igénylés vonatkozasaban
a Magyar Allamkincstar honlapjan kozzétett ENGY alkalmazandd.
- Engedélykoteles épitési beruhazas esetén a tdmogatasi kérelem benyujtasakor:

- a tdmogatast igényl6 nevére szl jogerGs és érvényes épitési engedélyt
vagy ennek hidnyaban a hatdsag kozokirati formdaban kiallitott igazolasat az
épitésigyi eljaras meginditasardl, és

- a tdmogatdast igényl6 nevére sz6l6 - a tervezdi névjegyzékben szerepl§
tervez( ellenjegyzésével ellatott - épitési tervdokumentacid, ami a tervezett
épitmény jellegétél fliggben tartalmazza a helyszinrajzot, alaprajzokat,
homlokzatokat, metszeteket és részletrajzokat, azok méretaranyos adatait,
miszaki leirast, valamint a beruhazas el6tti, eredeti allapotot bemutatd

tervrajzokat.
- nem engedélykoteles épitési tevékenység esetén a tdmogatasi kérelem
benyujtasakor:

- a tdmogatast igényl6 nevére sz016, az illetékes épitésligyi hatdsag altal
kiadott eredeti nyilatkozatot arrdl, hogy az épitési tevékenység nem épitési
engedélykoteles.

- Egy épitésnek mindsil az egy helyrajzi szdmon egy id6szakban végrehajtott épitési
tevékenységek Osszessége.



Térségi marketing eszk6z6k szdma

Indikdtor leirdsa:

Térséget bemutato tematikus vagy altalanos kiadvanyok és/vagy kisfilmek szama

Indikdatorra vonatkozo feltételek:

11. Indikativ pénzlgyi terv

A projekt megvaldsitdsanak idétartamadban kell, hogy teljesiiljon az indikator.
A marketing eszkdzoket igazolé dokumentumokat legkésébb az utolsé kifizetési igényléssel

egyutt kell benyujtani.

A marketing eszkdz szdmitasanal a marketing tételek szamat kell 6sszeadni egy-egy projekt
esetében, nem a darabszamot tételenként. Marketing tétel lehet tébbek kozott: kiadvany;
weboldal; kisfilm; vided; promdcids termék (polo, toll, stb.); plakat; szérdlap. Tehat 500 db
szorélap az 1 db marketing eszkdznek mingsiil.

a) A HFS fejlesztési forrasfelhaszndlasanak Gtemezése (millié Ft)

Ssz.

Az intézkedések
megnevezése

2023

2024

2025

2026

2027

Osszesen

%

1.

9.1.1 Gazdasagi fellendités
beruhazasokkal,
szolgaltatasokkal

0

1.000

600

400

2.000

62,99

9.1.2 A nem kozpontisitott
koz- és kdzosségi
szolgaltatasok fejlesztése a
térségben

800

200

1.000

31,49

9.2.2.1 Nyitott portak - jo
m(ik6dé rendszerének
adaptalasa térséglinkbe

37,4

22,8

22,8

22,8

105,8

3,33

9.2.2.2 Térség Imazs
fejlesztése

18,2

17,4

17,8

16,2

69,6

2,19

Osszesen

1.855,6

840,2

440,6

39

3.175,4

100,00




b) A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak titemezése (millio Ft)

2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen
N
'dkodesi 21,99 28 30 32 35 146,99
koltségek
ppop
nimacios 1 15 2 25 3 10
koltségek
Egyéb tervezett 1,5 1,7 1,7 1,7 1,7 83
bevételek
Osszesen 24.49 312 337 36,2 397 165,29

A forrdsallokacié modosithaté a HFS megvaldsitasa sordn.
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1. szamu melléklet: A HACS 6sszetételének részletes bemutatasa

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet mikddési teriilete a 2023-2027-es id6szakban 40
telepilésre terjed ki (Balatonmagyardd, Belezna, Bocska, Boérzonce, Csapi, Fityehdz, Galambok,
Garabonc, Gelse, Gelsesziget, Hosszuvolgy, Kacorlak, Kerecseny, Kilimdn, Kisrécse, Liszo,
Magyarszentmiklds, Magyarszerdahely, Mihald, Murakeresztur, Nagybakdnak, Nagyrada, Nagyrécse,
Nemespatrd, Orosztony, Pat, Polskefs, Sand, Sormas, Surd, Szepetnek, Ujudvar, Zalakaros, Zalakomar,
Zalamerenye, Zalasarszeg, Zalaszabar, Zalaszentbaldzs, Zalaszentjakab, Zalaujlak.)

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet, mint LEADER Helyi Akciécsoport figyelemmel kiséri a
tagjaink Osszetételét a képviselt szférdk szerint.

Képviselt szférak: vallalkozéi, 5nkormanyzati, civil.

Vallalkozdi szférdba tartoznak: Ostermels, Egyéni cég; Egyéni véllalkozd; Korlatolt felel§sségl
tdrsasag;, Agrargazdasdgi szovetkezet; Foglalkoztatdsi szovetkezet; Egyéb  szOvetkezet;
Erd6birtokossagi tarsulat; Részvénytarsasag; Betéti tarsasag; Szocidlis szovetkezet.

Onkormanyzati szféraba tartoznak: Helyi dnkormanyzat; Helyi énkormanyzati kéltségvetési szerv;
Helyi 6nkormanyzatok térsulasa; Helyi nemzetiségi 6nkormanyzat.

Civil szféraba tartoznak: Maganszemély, Egyéb egyesiilet; Sportegyesiilet; Kozalapitvany; Egyéb
alapitvany; Nonprofit korlatolt felel6sségi tarsasag.

A szférak aranya egyik esetben sem haladhatja meg a masik kettd szféra terhére az 6sszes létszam 49
%-at.



2. szamu mellékelt: SWOT matrix

Bels6 tényezd6k

SWOT
matrix ERGSSEGEK: GYENGESEGEK:
TAMADO STRATEGIAK: FEJLESZTO STRATEGIAK:
Fejlessziik a helyi terméket, mint helyi Fejlessziik a koz és k6zosségi
értéket [L6;E7] szolgaltatasokat [L7; GY6]
Erésitsiik a kozosségépitést, civil Szoritsuk vissza az elvandorlast
szervezetekre épiil6 egyittmiikodéseket turisztikai, gazdasagi aktivitas
?‘5 [L5; E4] fokozasaval [L1; GY4]
(e}
B Erdsitsiik a mikrovallakozasok révén a Segitsiik a helyi termék elGallitokat [L6;
fc‘, E gazdasagot [L4; E6] GY3]
N wl
) —
:- Erdsitsiik a hazai és nemzetkozi Tamogassunk egyéni és csoport szocialis
) kapcsolatrendszert, egyiittm(ikodést [L2; tanacsadast a raszoruldk részére. [LS;
; E4] GY2, GY4]
(7]
’: ErGsitsiik a térség turisztikai potencialjat
(6coturiszmus) [L1; E2]
VEDEKEZO STRATEGIAK: ELKERULO STRATEGIAK:
I% Helyezziik elGtérbe a hatranyos Alakitsuk ki az egységes térségi imazst
\Z helyzetiiek értékeit [V3; E3, E5] [V6; GY5]
N
L Erésitsiik az dgazatkozi
egyuttmiikodéseket [V4; E1, E4]

Stratéqgidk:

Tamadd stratégiak: A kils6 lehet6ségek és a belsé erésségek keresztmetszetébdl keriiltek

meghatarozasra.

Fejleszt6 stratégidk: A kiilsé lehetdségek és a bels6 gyengeségek keresztmetszetébdl keriltek

meghatarozasra.

Védekezd stratégidk: A kilsé veszélyek és a bels6 er6sségek keresztmetszetébdl keriltek

meghatarozasra.

Elkerll6 stratégidk: A kilsé veszélyek és a belsé gyengeségek keresztmetszetébdl keriltek

meghatarozasra.




3. szdmu melléklet: Adatbekéré tabla

ADATBEKERG TABLA

iv Dél-Zala Vidékfejl

ési Egyesiilet

Tamogatdst igényl neve / megnevezése:

Innovativ Dél-Zala

Vidékfelesztési
i oa Egyesiilt altal ité
Paly4zat stitusza e - ) Epités
sl T " - biztositott Munkehylteremtés Uj eszkdz beszerzése | (épitési teriiletenként 1 db
(Kérjiik a megfelel6 oszlopban -szel jel6lje a valaszt, ha igaz) Sudssatads épitésnek értends)
eseményen valé
részvétel
Nem k!vrua ) o Hany hatranyos ) Meg'varlosult -
g megvalésitani Hany dj 2 Megvaldsult - Hatranyos
Eldlita o helyzetii .
- i =t kiilsé . munkhely- Foglalkoz- helyzetii ,
Lezarult, tamogatastol, | . ., Megvaldsult e munkhely- Tervezett Beszerzett Tervezett | Megvalosult
Folyamatban . . koriilmények teremtést vallalt| e tatott(ak) foglalkoz-
elszamolva visszadta a : {alkalom) 2 teremtést vallalt| 2 (db) {db) {db) {(db)
% = miatt, el fog a projektben 2 létszam tatott(ak)
tamogatast AR 7 a projektben 75 L
allni a {f6) f6) {fo) létszama
tamogatastol (f6)




