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Innovativ Dél-Zala
Vidékfejlesztési Egyesiilet

Vezetodi 6sszefoglalo

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet miikodési teriiletén dsszesen 41 teleplilés talalhato a
630,47 km®-en. Lakonépesség 25358 6.

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet, mint Helyi Akciécsoport altal lefedett elGzetesen
elismert akcidteriletén az alabbi telepilések talalhatdak, melyekre épiil a Helyi Fejlesztési Stratégia:
Alsérajk, Balatonmagyardd, Belezna, Bocska, Borzonce, Csapi, Fityehdz, Galambok, Garabonc, Gelse,
Gelsesziget, Hosszuvolgy, Kacorlak, Kerecseny, Kiliman, Kisrécse, Liszd, Magyarszentmiklds,
Magyarszerdahely, Mihald, Murakeresztur, Nagybakonak, Nagyrada, Nagyrécse, Nemespatrd, Orosztony,
Pat, Poloskefs, Sand, Sormds, Surd, Szepetnek, Ujudvar, Zalakaros, Zalakomar, Zalamerenye, Zalasarszeg,
Zalaszabar, Zalaszentbaldzs, Zalaszentjakab, Zalaujlak. (Tovabbiakban: Térségiink.) /Kozos hivatalok
helyszinei vastagon, alahuzva kiemelve!/
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Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet akcidteriilete (Forrds: TelR)

Térséglinkre jellemz8, mint szinte egész Magyarorszag teriletére kisebb kivételekkel, hogy a
lakonépesség egyre csokken, mely visszavezethet6 az alacsony sziletések szamara és az
elvandorldasra egyarant. A vidéki munkalehet6ségek besz(ikiilésével egyenesen aranyos az
elvandorlasok szama, mivel a megélhetés keriil veszélybe jovedelemszerz6 képesség csokkenésével.
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Térséglinkben a 105/2015. (1V.23.) Korm. rendelet kedvezményezett telepilések szama 21 az 6sszes
41 teleplilésbdl, ez azt jelenti, hogy a lakossag tobb mint 41 %-a ezen teleplléseken él. A romdk
szamaranya is magasabb térséglinkben, mint az orszagos atlag (1,9 szerese). Ezen ismérvek, és a
térségre jellemz6 hatranyokkal él6k magas szdmaranya okdn a tarsadalmi esélyegyenlGség kiemelt
szerepet kap tevékenységiinkben.

Jovoképink:

A stratégia atfogoé célja a népesség életmindségének javitasa, a jovedelemszerz6 képesség fokozdsa
a térségben, a szlikséges képességek és tapasztalatok biztositdsaval a helyi innovativ fejlesztések
meghonositdsa érdekében.”

Célunk élhet6bb vidéket kialakitani térségiinkben a LEADER keretein bellil, nem kizarélag LEADER
forrasok aktivizalasaval. A lakossag és az ide latogatd szamara egyarant vonzéva szeretnénk tenni
térségiinket, hogy az elvandorldst csokkentsiik.

Gazdasagi fejlesztések révén a térség értékeinek erlsitése, a jovedelemszerzé képesség fokozasa
célunk, hogy az itt éléknek ne kelljen ingdzni rosszabb esetben elkéltoznie a sajat és csalddja
fenntartdsa érdekében.

A helyi palyaztatas legf6bb elvei:

- a gazdasagfejlesztést tdmogatd projekteknek konkrét gazdasagi eredményei legyenek (pl. Uj
termék, szolgaltatas, vagy Uj felvevépiac);

- fejlesztésnek legyen pozitiv hatdsa a kérnyezetre;

- meglév6 és uUjonnan alakuld jogi személyiségekre, szolgdltatdsokra, értékekre épiiljon a
fejlesztés egyarant;

- aprojektek lehet6leg partnerségben valdsuljanak meg.

Tervezett intézkedések:

- Gazdasagfejlesztés — mikrovallalkozdsok tdmogatdsa

- Turizmus — turisztikai attrakciok szolgaltatasok fejlesztése

- Kozszolgaltatdsok elérhet&sége — szolgaltatdsok fejlesztése és infrastrukturalis beruhazasok
- Egyuttmkodési programok

Munkaszervezet bemutatasa:

Munkaszervezetlink tagjai allnak rendelkezésére minden kedves érdekl6d6nek a Helyi Fejlesztési
Stratégia megvaldsitasa folyaman.

ElérhetGségek:

Munkaszervezet vezet§

8778 Ujudvar, Petéfi S. u. 2.

Telefon: +36/20/354-9799

E-mail: info@innovativegyesulet.t-online.hu

Web: http://www.innovativdelzala.hu/
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1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a Vidékfejlesztési
Program céljaihoz

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet el6zetesen elismert muikodési teriletének
fejlesztésére kidolgozott Helyi Fejlesztési Stratégia tervezetten hozzajarul az érintett vidéki teriiletre
vonatkozo intézkedései révén az alabbi célok eléréséhez:
- A Helyi Fejlesztési Stratégia céljaival hozzajarul az EU2020 és a Partnerségi Megdllapodas
céljaihoz:
o AKkis- és kozepes viéllalkozasok versenyképességének fokozasa
o Kizdelem a szegénység és tarsadalmi kirekesztés ellen
- A Helyi Fejlesztési Stratégia céljaival hozzajarul a Vidékfejlesztési Program céljaihoz:
o A helyi szolgdltatasok, helyi termékek kapcsan erGsiteni, fejleszteni a gazdasagot
= mikrovallalkozdsok induldsdnak tamogatasa
= termelési, fogyasztdsi és életmodd-stratégidk elterjesztése
o Atérség lakdhely és turisztikai vonzerejének fokozasa
o Egyuttmdlkodési készség erGsitése, szakmai programok az esélyegyenlGség jegyében.
= szegénység és elszigeteltség csokkentése
= egészségi dllapot és egészségtudatossag fejlesztése
= rendezvények, kozosségfejleszté események, stratégiak generalasa
A Helyi Fejlesztési Stratégia cselekvési tervét agy alakitjuk ki, hogy az Osszhangban legyen és
szinergikusan kapcsolddjon az operativ programokhoz, a Mura Programhoz, valamint a térség
tovabbi fejlesztési célu programjahoz.
Azt takarja ez, hogy a Helyi Fejlesztési Stratégia tervezett eredményeivel hozzajarul a Partnerségi
Megallapodasban, a Vidékfejlesztési Programban rogzitett vallalt eredmények eléréséhez, azon
keresztll az EU 2020 stratégia céljaihoz. Tovabba azt is takarja, hogy egyes pontokon a tervezett
intézkedéseket 6sszehangoljuk. Tekintettel arra, hogy a Helyi Fejlesztési Stratégia adott forraskerete
alapvet6en kotott, igy csak némely intézkedést tudunk érinteni. A megvaldsitas szempontjabol
elkeriilhetetlen, hogy a tobbi alap (ERFA, ESZA) és a tobbi operativ program tervezett
beavatkozasaiban is meg kell jeleniteni a LEADER érzékenyitést. A kozos szinegria kialakitasahoz
minden oldalnak egyforman terveznie kell a tébbi oldallal, hiszen nem lesz szinergia, ha az csak
egyoldalu, tehat nem elég, ha csak a Helyi Fejlesztési Stratégia tervez a tobbi programmal, nekik is
tervezni kell a LEADER-rel.
A Partnerségi Megadllapodasban meghatdrozott prioritdsok, melyek a Helyi Fejlesztési Stratégia
szamdra is irdnyadok:
e A gazdasdgi szerepl6k versenyképességének javitdsa és nemzetkdzi szerepvallaldsanak
fokozasa
e A foglalkoztatas novelése (a gazdasagfejlesztési, foglalkoztatdsi, oktatdsi, tarsadalmi
egyuttm(ikodési szakpolitikak altal, tekintettel a terileti kiilonbségekre)
e Atdrsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezelése, valamint a J6 Allam
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A Vidékfejlesztési Programban meghatarozott prioritdsok, melyek a Helyi Fejlesztési Stratégia

szamara is irdnyadok:

A tuddsatadds és az innovacié elémozditdsa a mez6gazdasagban, az erd6gazddlkodasban és a
vidéki térségekben

Az élelmiszerlanc szervezésének — tobbek kozott a mez6gazdasagi termékek feldolgozdsanak
és forgalmazasdnak, az allatjélétnek és a mez6gazdasdg terén alkalmazott
kockazatkezelésnek — az el6mozditasa

A tdrsadalmi befogadds elémozditasa, a szegénység csdkkentése és a gazdasagi fejlédés
tdmogatasa a vidéki térségekben
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2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

A Helyi Fejlesztési Stratégia tervezése az alulrél jové kezdeményezésekre épil. A térségiink
szerepl6inek  jovGképéhez, terveihez, jov6ben kivant tevékenységek végrehajtasdhoz,
megkezdéséhez igazodik.

A tervezés lefolytatdsdra Tervezést Koordindlé Csoportot (TKCS) alakitottunk ki, melynek
megalakulasakor a kovetké ismérveket vettik figyelembe:

- atérség érdekcsoportjai (kozszféra, civil szféra, lzleti szféra) legyenek képviseltetve benne,

- az Osszetételben egyetlen érdekcsoport sem legyen tulnyomadan tébbségben (max.: 49 %),

- egydltt tudjanak mikddni egymassal,

- képviseljék a térség érdekeit.

Mindezen alapokat figyelembe véve alakult meg a TKCS az EInokség, a FelligyelG Bizottsag Elndke és a
Munkaszervezet tagjaibdl, a megalakuldsa a projektgy(ijt6 adatlapok elsé koros kikiildését kovetGen a
tervez6 munka elején tortént. A TKCS feladata, hogy a tervezés folyamatdt meghatdrozzdk, a
beérkezé informacidkat feldolgozzdk, a tervezéshez, sziikség esetén kiilsé szakért6k bevonasara
javaslatot tegyenek.

Az alulrél jové kezdeményezés irdnyelve mellett a térség szereplSinek terveit, jovére vonatkozo
fejlesztési oOtleteit Osszegyljtottiik. A gyljtémunkat két mddszer alkalmazdsaval végeztik. A két
maddszer:

- aférumbeszélgetések, ahol a HFS tervezését részletesebben megismerhették az érdekléddk,
és kozvetlenil oszthattdk meg vellink a jovGképiket, és kaphattak kozvetlen visszajelzéseket
is;

- a Projektgy(ijté Adatlap, melynek kitoltésével kozvetithették felénk a konkrét terveiket a
helyi szerepl6k. Egy szereplének tobb otlete is kifejtésre kerilhetett.

Az eseményekrdl, mddszerekrdl mindenki tajékozddhatott honlapunkrél, tovabba az 6nkormanyzati
kozos hivatalok teriileteiken értesitették az eseményekrél az érintett szerepléket. Az eseményekrél a
térségben |év6 szerepl6k értesiiltek a helyi képujsagokbdl, az 6nkormanyzatok hirdetéfalain,
valamint személyesen atadott és postan megkildott meghivokbdl. Az Projektgy(ijté Adatlapokat
elektronikusan eljuttattuk minden, az eddigiekben veliink kapcsolatba kerilteknek azzal a kéréssel,
hogy tovabbitsak a térség tovabbi szerepldi, ismerdseik felé.

A 4 férumbeszélgetésen a résztvevik a legtobb esetben képviseltették mind a harom fébb szféra
tagjait, de sajnos nem volt tul nagy az érdeklédés. Az igy beérkezd 6tletek mindsitett dtletek voltak.
Forumbeszélgetéseket tartottunk 2015. oktéber 19-27-ig Galambokon, Gelsén, Zalakomarban,
Ujudvaron. A megjelentek létszama atlagosan 3 f6 volt. A férumbeszélgetések nem bizonyultak
hatékony mddszernek, ezért a tovabbiakban nem alkalmaztuk ezt a megkozelitést, a tovabbiakban a
projektgylijt6 adatlapokra alapoztunk.

A férumbeszélgetések eredménytelensége okan, valamint az Iranyitd Hatdsag javaslata alapjan
m(ihelynapokat szervezetiink a civileknek és a vallalkozéknak, tovabbd munkacsoportokat hoztunk
létre az intézkedések pontos kidolgozasara (turisztikai, vallalkozdi, kozszolgdltatas), valamint
tematikus mihelynapokat szervezetiink kiilon a civileknek, és a vallalkozdknak.

A ProjektgyUjt6 Adatlapokat két alakalommal kildtiik ki a térség szereplGinek 2015. juliusaban és
2015. oktdberében-novemberében. A beérkezett projektotletek el6zetes kiértékelése alapjan
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mintegy 40 %-aban LEADER-hez illeszkedd terveket kildtek be a térség szereplGi a projekttervek
tovabbi 20 %-a kisebb atgondoldast kovetSen illeszkedik a LEADER-hez.

Térséglink nem érinti a 290/2014.(X1.26.) Korm. rendelet alapjan rangsorolt kedvezményezett jarast.

Az el6zetesen elismert tervezési terlletlink dllandé népességének 15%-a, vagy anndl nagyobb ardnya
él a 105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet 2 szamd mellékeltében foglalt kedvezményezett telepiilés
terlletén, ezért kilon bemutatjuk a bevonasukat a tervezésbe.

Térséglinkben a 41 telepiilésb6l 21 a kedvezményezett telepilések listajan szerepel, ezen
telepiiléseken kalonos figyelmet forditottunk arra, hogy a lehet6 legtobb szerepl6hoz,
magdnszemélyhez is jusson el a Projektgy(jt6é Adatlap, igy a tarsadalmi kirekesztédéssel
veszélyeztetett csoportokhoz is eljutott a projektotlet adatlap bekérd felhivasunk.

(IV.23.) Korm. rendelet 2 szdmu mellékeltében foglaltak szerint térséglink 41 telepilésébdl 14
tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl kedvezményezett telepiilés, 19 telepiilés
jelent6s munkanélkiliséggel sujtott telepilés, mig 12 telepilés mindkét szempont alapjan
kedvezményezett.

A tervezés lefolytatasara alakitott Tervezést Koordindld Csoport tagjai: az EInokség, a Felligyeld
Bizottsag ElnGke, a munkaszervezet, valamint a 105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet 2. szamu
mellékletében foglalt kedvezményezett telepllések és egyben a helyi termel6k képviselGje,
Kerecseny Kozség polgdrmestere. A TKCS-ban 2 f6 képviseli a cigdnysagot, 1 f6 a németeket és 2 f6 a
horvatokat, mint nemzetiségeket. Az Elnokség tagja Csapi Kozség polgdrmestere, amely telepilés
szintén kedvezményezett a 105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan.

A tervezés folyamatat figyelemmel kisérheti minden érdekl6dé az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési
Egyesiilet www.innovativdelzala.hu cimd honlapjan, ahol kifejthetik véleményiiket, Gtleteiket is. Az

informdcidk dramoltatdsara minden eseményt (mdhelynap, munkacsoport (ilés, tervezést koordinald
csoport Ulés, stb.) kdvetéen, valamint minden f6bb informacié tudomasunkra jutasat kovetéen kerdil
sor. A tervez6 munkahoz barki csatlakozhat gondolataival, 6tleteivel barmely elérhet6séglinkén vagy
barmely egyeztetd Ulésen.

Honlapunkon kozzé tettilk a megbeszélések, egyeztetések Osszegz6 eredményeit, amelyekbdl
tdjékozddhatnak az érdekl6ddk.

A kozosségi bevonas rendkivil eredményesnek bizonyult, mivel a stratégia alapjait a bevonasok
folyaman kialakult igényeknek megfelel6en tudtuk kialakitani. A tervezésben folyamatosan
dolgoztunk egytt a térség szereplGivel, kaptunk iranyvonalakat, adtunk visszajelzéseket. A TKCS-ban
résztvevé helyi képvisel6k folyamatosan kozvetitették a mikrotérségiik, kozvetlen és tagabb
kornyezetiik igényeit, gondolatait, de kozvetlenil a munkacsoporthoz is jutottak el igények,
informdciok a térség szereplGit6l. A tervezés folyaman igyekeztiink minden igényt figyelembe venni,
beépiteni a HFS-ba.

A HFS draft verzidjanak és a végleges HFS-t egyardnt tarsadalmi véleményezésre bocsijtjuk
honlapunkon keresztiil, valamint egyesiletiink kozgy(ilésén megtargyalasra keril, majd elfogadashoz
szavazasra bocsajtjuk a HFS mindkét verzidjat.


http://www.innovativdelzala.hu/
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3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

3.1. Foldrajzi teriilet meghatarozasa

Az Innovativ Dél-Zala Helyi Akciécsoport Magyarorszag délnyugati, Zala megye déli részén
helyezkedik el aprofalvas teleplilésszerkezettel, amely 6sszesen 41 telepilést foglal magdban.
Minden telepilésiink a Nagykanizsai jarasban taldlhatd, de nem minden telepllést érintiink a
Nagykanizsai jarasban. (1. sz. melléklet)

A lakossag 25.358 6, amely megfelel az unids keretjogszabdlynak is, miszerint a lakossag minimum
10.000 f6 és maximum 150.000 f6 kozé kell, hogy essen. Az akciéteriiletlinkdén nincsen 10.000 {6
lélekszamot elérd, meghaladd telepiilés és nincsen 10.000 6 feletti tanyds telepilések kiilterilete.

A térséget kettdsség jellemzi. Az egyik pdlust Nagykanizsa (jogszabaly szerint nem jogosult terilet) és
a turisztikailag viragzd kisvaros, Zalakaros alkotja. A madsik oldalon népességiikben csdkkend,
kilatastalansagot érz6 kisteleplilések.

A térség telepllései természetfoldrajzi szempontbdl, ,Magyarorszag kistdjainak katasztere”
besorolasa alapjan a kovetkezé kistajakhoz tartoznak: Egerszeg-Letenyei Dombsdg, Principalis volgy,
Zalaapati hat. Az erdésiiltség 30% korili. A Mura, a Principdlis-csatorna, Zala-Somogy-hatararok és a
Kis-Balaton hatarozza meg a telepulések vizrajzat.

A Bejarhaté Magyarorszaghoz kapcsolédunk a Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitdsa folyaman a
kéktura dtvonalunkkal és a Karos Nordic Walking élménytura uUtvonallal, melyet a Pannonhat-Dél-
Zalai Turisztikai Egyesilet jelolt ki, tablazott fel. A kerékparos utvonalaink, melyekkel kapcsolédunk a
Bejarhatd Magyarorszaghoz: EuroVelo: 13 — Iron Curtain Trail: Barents Sea — Black Sea 10,400 km
gerincutvonalhoz kapcsolddik teriletiink (Magyarorszag — Horvatorszag hatarvonaldnal); TTR MTSZ
kerékparos ,z6ld” atvonal Zalakaros — Zalakomar — Balatonmagyardd. A Lovas Utvonalak EuroHorse2
utvonalhoz kapcsolédunk egy kis szakaszon Nagykanizsa mellett. Zala megyében nincs lovas
turisztikai szovetség.

3.2. Gazdasagi kornyezet

Dél-Zala tradiciondlisan mez6gazdasagi vidék, amelyhez foldrajzi elhelyezkedésébdl kovetkezéen a
gazdasagi tevékenységek koziil els6dlegesen a kereskedelem kapcsolédott. Az ipari és szolgaltatéi
tevékenységek a nagyvarosba (Nagykanizsa) telepultek.

Foldrajzi fekvésébdl adéddan kozlekedésére és gazdasagi életére meghatdrozd az osztrak, szlovén,
horvat hatdr és a Balaton kozelsége, Nyugat- és Dél-Dunantult 6sszekoté szerepe (M7 autdpdlya;
Sopron-Pécs vasutvonal). A fentiekbdl kovetkezik, hogy a teriilet logisztikai elhelyezkedése kivalo,
amit er6sit az a tény, hogy itt taldlhatd Zala megye egyetlen vasuti hatdratkelShelye is
(Murakeresztur — Kotoriba). Ennek ellenére nagyobb gazdasagi beruhazasok Nagykanizsan és az
agglomeracidhoz tartozé néhany teleplilésen valdsultak/valdsulnak meg. A falvak gazdasagi életét és
a munkalehetGséget elssorban a mikrovallalkozasok (dont6en szolgaltatdi szféra) és az
Onkormanyzatok (mint legnagyobb foglalkoztatdk) hatarozzak meg.

Az itt él6k életvitelét, életmddjat alapvetéen meghatdrozza a térség egészére jellemz8 magas
erddsiltség. A Mura—menti és a Kis—Balaton melletti falvak életét pedig a viz hatdrozza meg.
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Ugyanakkor kevesen ismerték fel még a természetkozeli életmdd el6nyeit, a kornyezettudatos
magatartds még nem elég fejlett. A vidékiinkre jellemz6 tradicionadlis alapokon nyugvd életméd
tapasztalatainak feltardsa és visszaemelése a mindennapokba fontos feladat. Ezen hidny pdtlasardl
tobb civil kezdeményezés igyekszik gondoskodni.

A térségben jelent6s a mezbgazdasag és az erd6gazdalkodds, de a megtermelt termékek helyben
torténd feldolgozasa nagyon alacsony szinti, ami aldl csak a batoripar jelent kivételt.

A falvakban él6k jovedelemtermelS képessége joval alacsonyabb, mint a varosban él6ké. A
telepiiléseket az eldregedés veszélyezteti. Altaldnos tendencia, hogy a vidéki lakossag foglalkoztatdsa
alacsonyabb, tobb telepilésen 9,9 % az allaskeres6k aranya. A képzett, diplomas fiatalok elhagyjak a
falvakat, a térséget; a munkahelyet és karrier lehetGséget biztositd varosokban telepednek le vagy a
jovedelmezébbnek tind kalfoldet valasztjak.

3.3. Egyuttmiikodések

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet terililete beleesik a Nagykanizsai Jaras teriletébe,
valamint a Nagykanizsai kistérségi tarsulds és a Zalakarosi kistérségi tarulds volt terileteibdl all,
amelybdl kovetkezik, hogy a teriilet koherencidja er6s.

A térségben a lakdnépesség egy kdzos nyelvet beszél (magyar) valamint kézos vallast gyakorolnak.

Az el6z6, 2007-2013-as LEADER megvaldsulasi idGszak is ezen a terileten valdsult meg, melybél azéta
5 telepiilés mar nem tagunk.

A LEADER Helyi Akciécsoportja a legjellemz8bb egyittm(ikodés térséglinkre, mivel 100 tagbdl allo
egyesiletliink, az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet a legnagyobb és leghosszabban
fennalld egylttm(ikodés, melyben civil szervezetek, vallalkozasok, dnkormanyzatok, maganszemélyek
képviseltetik magukat. (2. sz. melléklet)

Tovabbi egylittm(kodések a helyi szerepl6k kdzott is rendszeresen alakultak ki térséglinkben valtozd
|étszammal, valtozd id6tartamra vonatkozdan. A kialakult egylttmikodések a legtobb esetben egy
kozosen megvaldsitandd cél mentén alakultak ki egy-egy projekt idészakara.

A helyi szint( egyuttm(ikodéseken felil jellemzé térséglinkre a tovabbi magyarorszagi és nemzetkozi
(osztrak, szlovén, horvat) térségek szereplGivel torténd egytttmikodés.

A LEADER-ben a térségek kozotti egylttmiikddések és a nemzetkozi egylttmiikddésre is van példa
akciodteriletiinkon.

Az egyuttm(ikodések révén a legkilonb6z6bb projektek valdsultak meg térséglinkben. JellemzGek
voltak a humadneréforras, szolgaltatdi projektek, gazdasagfejlesztési, kornyezetvédelmi, turisztikai,
mez6gazdasagi projektek.

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyeslilet muUkddése folyamdn a hatékonysag és
eredményesség érdekében szorosan egylttmi{kodott az IH-val és az MVH-val, valamint az utdbbi
id6ben az MNVH-val is.

Mads HACS-okkal, helyi 6nkormanyzatokkal, civil szervezetekkel, gazdasagi szereplSkkel miikodott
HACS-unk egyiitt, alakitott ki halézatokat. Onkormanyzati szinten jellemzé volt a mikro-térségi
egyuttmuikodés, korjegyzbségi, kozos hivatali szinten. A civil szervezetekkel vald haldzatépités nehéz
volt, mert a falvakban kevés a jol miikodd civil szervezet. A gazdasagi szerepl6k halézatosoddsa
féként a helyi termelGkre, és kézm(ivesekre mintegy 15-20 szerepl6re redukalddott.
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3.4. Er6forrasok

A térségilinkben alabbi f6bb er6forrasokra lehet alapozni leginkabb a fejlesztéseket:

harom orszaghatdr kdzelsége,

a telepiilések mindegyikét zold tertlet veszik koriil,
folyo és 4ll6 vizek vannak a tréségben,

j6 szomszédi viszonyok (aprdéfalvas telepilésserkezet),
teleplilések kdzel vannak a szomszédos telepliléshez — egylittm(ikddési hajlanddsag novel6
tényez6,

turisztikai adottsagok,

mikrovallalkozdsok potens jelenléte,

erddsiiltség nagysaga,

humaneréforras,

uthalozat (aprofalvas telepilésszerkezet),
rendelkezésre allé tapasztalatok.

A fejlesztéseket befolyasold er6forrasok kritikus tomegével kapcsolatosan az alabbi megallapitasokat
tehetjik:

A meglévé er6forrasok nem elégé kihaszndltak, nem megfelel6en koordinaltak, az
eréforrasok kihasznaltsaga nem optimalis.

Az egylttm(kodési hajlanddsag novelésével, a kozos célok mentén torténd kozos
tevékenységek Osszehangoldsaval, az egylttm{koddk eréforrasainak feltérképezésével, az
eréforrasok koordinaldsdval névelhetjik a hatékonysagot.

Az er6forrdsok koordindcidja: az a tevékenység, mely révén az egyittmdikodék a meglévé
erGforrasaikat Ugy aktivizaljak, hogy figyelembe veszik a partnerek eréforrasait és azok
aktivizalasat, kdzdsen kidolgozott rendszerben aktivizaljak eréforrasaikat.
Elkeriilhet6ek: a tulzott er6forras raforditas; kihasznalatlan er6forrasok.

Az akciécsoport teriilet megfelel6en nagy egy térségi szintl stratégia kialakitdsahoz, és egyben elég
kicsi ahhoz, hogy a térség szerepl6i kozott viszonylag egyszerlien egylttmikodések alakuljanak ki.

A térség eléggé tagolt ahhoz, hogy elkiilonitett mikro-térségeket vegylink figyelembe, de koherens is
az aprofalvas telepillés szerkezet, a mobilitdsi nehézségek, kozds problémak, szikségletek
tekintetében.

Térségiinkben elég nagy a mikro- és kisvallalkozdsok szama, de ugyanakkor az aktivitasuk, jegyzett

t6kéjik

rendkivil alacsony.
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4. Az akcidteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek elemzése

4.1 Helyzetfeltaras

4.1.1. A térség kornyezeti allapota, foldrajzi jellemzdi:

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyestilet m(ikodési teriiletén 0sszesen 41 telepiilés talalhatd a
630,47 km?-en, mindez azt jelenti, hogy sok telepiilés talalhaté a térségben.

A térség teleplilésszerkezete aproéfalvas, a telepiilések tobb mint fele 500 f6 alatti (59%) és egy varos
is talalhato (Zalakaros). A viszonylag s(ir(in elhelyezkedd telepilések nem strukturdlt rendszerben
helyezkednek el és az Uthaldzat is a domborzati kérilmények miatt nem Osszefliggd, a kozlekedés
koérilményes. Probléma, hogy a fejlesztési elképzelések egymdstdl elszigetelt, 6nalld megvaldsitdsa
joval nehezebb, mint hdldzati egylittm(ikodésben — ez kovdacsolta 6ssze a LEADER kozosséget is.

A térséget aproéfalvas telepiilésszerkezet jellemzi, a teleplilések jelentds része un. egyutcas uti falu.

A térség természetvédelmi teriletei:Kis-Balaton, a Mura-menti Tdjvédelmi Korzet, és a Zalakomari
Maddrrezervatum. A Kis-Balaton két, egymashoz csatlakozd, tarozé medencébdl all két megye
hatdran (Somogy, Zala). A 2. sz. tarozd fekszik Zala megyében, és Zalavar, Zalaszabar, Nagyrada,
Garabonc és Balatonmagyardd kozségek hataroljak. A teljes teriilete 14.745 ha (t6, nadas, mocsar,
galériaerdd). A terilet hasznélata a kézi nadvagasbdl, a magantulajdonban 1évé juhok legeltetésébdl
és intenziv halaszatbdl all. A teriileten korlatozott az erdé6m{velés.

A Kis-Balaton védett allatai: fekete golya, fekete harkaly, réti sas, lile, vidra, héd.

A felszin alatti vizekre komoly veszélyt jelent a szennyez6 forrasok kozil a teleplilések
csatornazatlansaga, a rakotések nem megfeleld aranya, és az illegalis hulladéklerakas.

A mez6gazdasagi eredet(i szennyezés a nitrat koncentracié novekedésében jelentkezik. A
kistérségben potencialis szennyezs forrasok kozil jelentések az allattarto telepek.

A térségben tobb helyen (Hahét, Alsdrajk) jellemz6 t6zegkitermelés hatdssal van a felszin alatti vizek
mindségére. Tajformald hatasukkal a novény- és allatvildgot is megvaltoztatjak.

A térségben a kommunilis hulladék gytjtése, szdllitdsa megoldott. A szelektiv hulladékgydijtés alapjat
képz6 elkilonitett gyUjtést biztositd konténerek megjelentek a térségben.

A helyi értékeket bemutatd értéktarak szlikosek, esetenként teljesen hidanyoznak. A helyi értékek
fontosak az identitastudat erésitésében, amely hatassal van az elvandorlas visszaszoritdsara.
Akcidteriletiinkdn a lakdsok mintegy 53,1 %-a van bekapcsolva a kdzcsatorna haldzatba Zala
megyében a lakdsok 73 %-a, orszagosan pedig 75 %-a csatorndzott. A térséglinkben a talajterhelés
magas szintet ér el, amelyen sziikséges valtoztatni.

A térség energiafelhasznalas szempontjabdl kiszolgaltatott, ennek csokkentése érdekében indokolt
helyi megujuld energiaforrasok (napenergia-hasznositds, biomassza, meleg vizli kutak masodlagos
hasznositasa) bevonasa, amely kedvezéen befolydsolja a klimavaltozas negativ hatasait.

4.1.2. Demografiai helyzet:

Az Akcidcsoport teriilete 630,47 km? lakdinak széama 25.358. f6 (TelR adatok) (2008.01.01.
id6pontban 30.282 {6 volt). Az atlagos néps(irliség 40 f6/km” (szemben a Zala megyei néps(iriséggel,
mely csaknem a kétszerese). A lakossag 7,5 %-a él csak varosban (Zalakaros -1916 lakos).

A térség 41 telepllésébdl 21 tartozik a kedvezményezett teleptilések kozé (105/2015. (IV.23.) Korm.
rendelet szerint). A lakossag 41,53%-a (10.530 f6 a 25.358 f6bdl) él kedvezményezett telepiilésen
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A térségben a népességcsokkenés legf6bb oka, hogy az élve sziletések szama alatta marad a
haldlozasok szamatdl, néhany telepilés kivételével mindeniitt negativ szaporoddasi indexet taldlunk,
valamint az elvandorlas is tovdbb csokkenti a népességet térséglinkben. Az elvandorlasi adatok
magasak a terlleten. Ez leginkabb a kistelepliléseken érezhets, néhdny pozitiv példa kivételével a
térség szamos telepiilését az elnéptelenedés veszélyezteti (a népesség szam 200 f6 ald csokkent 7
telepiilésen).

A korstruktara kedvezétlen, az 6regségi index (a fiatal/idGs) értéke: 0,51, mig ugyan ez az adat 2001-
ban 0,75 volt

A térségben német, horvat és roma kisebbség él. A 2011-es népszamlalas 6nbevallason alapuld
adatai szerint 1559 f6 vallotta magat a térségben romanak (lakossag 6,1 %-a), ez az adat a civil
szervezetek becslése alapjan eléri a 12-15 %-ot, helyenként az 50 %-ot is. A cigdny kisebbség aranya
Zalakomarban, Zalaszentjakabon, Garaboncon, Kerecsenyben, Galambokon a legmagasabb. A romak
jelent@s része apréfalvakban él. Ez utdbbi azzal magyardzhatd, hogy a kistelepliléseken sok az értékét
vesztett lakdingatlan, amelyet meg tudnak vasarolni — az amdugy alacsony jovedelemszerzd
képességgel rendelkezé — romak. A lakasviszonyok lassu javuldsa ellenére a cigany lakossdg mintegy
15%-a még mindig lepusztult telepeken, elszigetelten él, integralédasuk nem indult meg.

A térségben német kisebbséghez tartozénak 520 f6 vallotta magdat, de a hagyomanydpolasban,
kultdraban sokkal tobben részt vesznek. 753 f6 vallotta magdt horvat kisebbségnek, akik élénk
hagyomdnydGrzé és kozosségépité tevékenységet folytatnak. Nemzeti identitdsuk megGrzését az
anyaorszag kozelsége és a nemzetiségek iranti elkotelezettségik is erdsiti.

4.1.3. Tarsadalmi helyzet:

Az Innovativ Dél-Zala Helyi Akcidcsoport teriiletén 223 nonprofit szervezetet tartanak nyilvan, ezer
lakosra juté nonprofit szervezetek szama 8,8.

A térséget vizsgalva a sport és szabadidds tevékenységek allnak az elsé helyen, amelyet kovet az
oktatds-kultura, a telepuilésfejlesztés-szépités és a biztonsag. A szervezetek hatékor vizsgalata szerint
a nonprofit szektor 40-50%-a csak egy telepiilést szolgal.

A térség foldrajzi elhelyezkedésébdl és torténelmi multjabdl kévetkezik, hogy az utak és a kulturak
taldlkozdsa mentén fekszik, ezért jelentds a horvat, német, roma kisebbség szama.

A civil szervezetek dont6 része 500 000 Ft-nal kevesebb Osszeghdl gazddlkodik. A palydzati aktivitas
alacsony, nagyrészt az NCA palydzatokra korlatozédik. A szervezetek tdmogatasaba az
onkormanyzatok, gazdasagi szervezetek (mint szponzorok) és maganszemélyek kapcsolodtak be.

Civil szervezetek kdzrem(ikodésével szervezik a Kereszturi Napokat Murakeresztiron és szamos mas
telepulési, térségi és megyei szint(i rendezvényt. Figyelemre méltd a cigany kisebbségi, német és
horvat nemzetiségi szervezetek aktivitdsa elsésorban identitasuk, nyelvi és kulturdlis hagyomanyaik
apoldsdban. Rendkiviil aktivak a térség roma szervezetei, kdszonhet6en vezetik tarsadalmi
elismertségének.

Tobb telepilésen a hagyomdnydpolds gasztrondmiai eseményekhez, népszokdsokhoz kapcsolddik
(farsang, sziret stb.).

A nonprofit szervezetek legfontosabb problémaja az informaciéaramlds rossz hatékonysaga, a civil
forrasok, palyazati lehetGségek beszlkiilése, valamint a szakért6k hianya. Mar mi(ikodik egy
kistelepulési civil érdekeket kezel6 ernydszervezet Nagykanizsan.



Innovativ Dél-Zala
Vidékfejlesztési Egyesilet

A koz0Osségi szolgaltatdsok alacsony szinten miikddnek, a kozosségi életet az 6nkormanyzatok anyagi
lehetdségei befolyasoljdk. Az dnkéntes tevékenység alig ismert. A kistelepiiléseken (300 f6 alatt) a
tarsadalmi aktivitas minimalis, egy-egy k6zosségi program koré szervezddik.

Egy hazi- és hazi gyermekorvosra jutd lakosok szdma 2013-ban 1951 f6, ami annyit jelent, hogy egy
orvosnak atlagosan térséglinkben ennyi embert kell ellatnia. A megyei adat: 1554 f6, mig az orszagos
1557 6. EbbdI Iatszik, hogy térséglinkben az dtlagosnal tobb ember jut egy orvosra a hazi- és hazi
gyermekorvosi rendszerben.

Az elnéptelenedés okai a sziletések alacsony szdma, a elhaldlozasok magas szama, valamint az
elvandorlas. Ezen harom tényez6 kozil a haldlozasok szamat kezelik altaldaban a legkevésbé.
Térséglink aprdfalvas szerkezetébdl adéddan a mentdszolgaltatas viszonylag magas kiszallasi idével
tud helyt 3allni, éppen ezért a hirtelen szivledlldsos krizishelyzetek kezelni kell alternativ
megoldasokkal.

A térség képzettségi szempontbdl elégé szélsGséges. 2011-es adatok alapjan a legfeljebb altaldnos
iskola 8. osztdlyat végzett 7 éves és iddsebbek ardnya 35,5 %, Zala megyében: 26,4 %,
Magyarorszagon: 25 %. A fels6foku végzettség(i 25 éves és id6sebb népesség aranya 7,7 %, Zala
megyében: 14,8 %, Magyarorszagon: 19 %. Ezen két informacié alapjan kimondhatd, hogy a
térségben él6k atlagosan alulképzettek.

Magas a megfelel6en képzett szakmunkdsok hidnya, amely meggatolhatja tovdbbi cégek
letelepedését a térségbe. igy a hatékony szakképzés és az élethosszig tartd tanulds lehet8ségét
biztosito feln6ttképzés elengedhetetlen a térség munkavallaldinak versenyképessége szempontjabdl.

4.1.4. Gazdasagi helyzet:

A mez6gazdasdgon belll a novénytermesztés mutatdi kedvez6tlenebbek, mint az orszagos atlag.
Ezzel szemben pozitiv hatdsként kell megallapitani, hogy a meredek lejtésii dombvidék kivaléan
alkalmas a Zaldban amugy is hagyomanyos erdégazdalkoddsra. A meglévé mezGgazdasagi termelésre
azonban az alacsony hozzdadott érték a jellemz6 (altalanos az intenziv szantofoldi
névénytermesztés), mivel jelenleg szinte alig térténik meg az elGallitott termények, termékek
elsédleges, masodlagos feldolgozasa.

Az ilyen vidéki térségekre, melyekre az eloregedés jellemz6, a gazdasagfejlesztésiik is problémaba
Utkozik, hiszen sziksége van a munkaképes, innovaciéra kész lakossdgra, amely a térség
megujitasaban szerepet jatszik.

Térségilinkben az egy f6re jutd tdrsasdgi addbevallasra kotelezett vdllalkozasok jegyzett tékéje:
170.300,- Ft, ami messze elmarad az orszagos atlagtdl 1.730.300,- Ft, de a Zala megyei (426.800,- Ft)
érték is a 2,5 szerese. A térségben ezer lakosra jutd regisztralt vallalkozasok szama 2013-ban 189 db,
mig Zala megyében 175,1 db orszdgosan pedig 170,5 db. Ez a két adatsor utal arra, hogy kis
vallalkozasok vannak leginkabb térséglinkben, valamint jellemzd teriiletlinkre a gazdasagi szerepl6k
kis jegyzett t6kével rendelkeznek.

A telepilések kétharmada érintett a NATURA 2000 teriiletek vonatkozdsaban, de gondot jelent, hogy
ezeken a terileteken mivelési ag megvaltoztatdsara nincs lehetGség.

Az évtizedek 6ta zajlé gazdasagi atalakulds mélyrehatd valtozasokat hozott a térségben, amelynek
eredményeként iparagak tlintek el (f6ként a gépipar) és Ujak alakultak ki
Jelenleg a térségi ipari gazdasag gerincét az erdG- és fagazdasdg, a butoripar, a mlianyagipar, a
vizkezelés ipar, a zalakarosi térségben az egészségturizmus, az autdipari alkatrész-gyartd ipar, a
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pénzintézeti és kereskedelmi-szolgaltaté vallalkozasok adjak. De az ipari vallalkozdsok szama 50%-kal
alacsonyabb a nagykanizsai jarasban, mint a régié mas teriletein.

A térség gazdasagdra erds fliggést gyakorol a General Electric cég, melynek nagykanizsai gyardban
tobb ezer f6 dolgozik/dolgozott a kbrnyezé telepiilésekrdl.

A térségben a naponta ingazo foglalkoztatottak ardnya 2011-ben mar 66,1 %, Zala megyében 39,8 %,
mig orszagosan 34,5 %. Ami azt jelenti, hogy a jelenlegi alacsony lélekszdmU lakossdg nagy része a
munkaidejében sem tartdzkodik a térségben. Egyféle ,,Szocialis depdként” lizemel térséglink.

A teriilet gazdasagi életére meghatdrozd az osztrdk, szlovén, horvat hatar és a Balaton kozelsége,
Nyugat- és Dél-Dunantult 6sszekots szerepe (M7 autdpalya; Sopron-Pécs vasutvonal). A fentiekbdl
kovetkezik, hogy a teriilet logisztikai elhelyezkedése kivald, amit erGsit az a tény, hogy itt talalhatd
Zala megye egyetlen vasuti hatardtkel6helye is (Murakeresztir — Kotoriba). A 4 megyei repll6tér
kozal kett6 a térségben (Nagykanizsa, Zalakaros), egy pedig kozvetlen kozelében helyezkedik el
(Sarmellék az orszag legnagyobb forgalmu vidéki reptere).

Ennek ellenére nagyobb gazdasagi beruhazdsok Nagykanizsan és az agglomerdaciéhoz tartozé néhany
teleplilésen valdsulnak meg. A falvak gazdasdgi életét és a munkalehetdséget elsGsorban mikro-
vallalkozdsok (dontGen szolgaltatéi szféra) és az dnkormdanyzatok (mint legnagyobb foglalkoztatok)
hatdrozzak meg.

A térség munkanélkiliségi adata 2013-ban 9,9 % volt, ami kozelité a 2008-as gazdasagi vilagvalsag
el6tti 2007-es 9,1 %-hoz. Mindez azt jelenti, hogy a gazdasagi valsdg egyre kevésbé érzékelteti
hatdsat, de mindemellett meg kell emliteni, hogy a munkanélkiliségi mutatdkat teljesen mas
statisztikai moddszerrel szdmoltak, mint napjainkban. A csokkené foglalkoztatas tendencidjabdl
sikerllt kilépni az elmdlt id6szakban. A munkanélkiliek kozel fele (51,2 %) képzetlen. A
térségkozponttdl (Nagykanizsa), illetve Zalakarostdl mért tdvolsaggal egyenes aranyban novekszik a
munkanélkiliség, van olyan telepiilés, ahol meghaladja a 20%-ot. Kiilondsen a kistelepiiléseken és
altaldban a roma lakossag korében kilatastalan a foglalkoztatas.

Az akciécsoport teriletén a nyilvantartott allaskeres6k szamdaban csokkenés tapasztalhatd (2012-ben
2188 f6, mig 2013-ban 1750 f6). Novekedett a regisztracidba ismételten bekeriilék szama is. A 25 év
alatti allaskeres6k aranya 17,6 %, helyzetiik az elmult id6szakban tartésan magas. A vdlsag kiemelten
érintette a munkaerGpiacra most belépd fiatal generaciét. A tartés munkanélkiliek nagy része
valamely hatranyos helyzet( csoporthoz tartozik.

Foglalkoztatottak nélkili haztartasok ardnya 2011-ben térséglinkben 40,9 % (Zala megyében: 36,8 %),
ami ©6nmagdban is magas, de ha hozzdvesszilk, hogy az alacsony presztizsli foglalkoztatasi
csoportokban foglalkoztatottak megoszlasa az aktiv kortdak aranyaban térségiinkben 35,7 % (Zala
megyében: 28,2 %), akkor elmondhatd, hogy térségiinkben a csaldadok atlagosan alacsony
jovedelemmel rendelkeznek. Egy lakosra jutd nettd belfoldi jovedelem térségiinkben: 545.108,- Ft,
Zala megyében: 669.935,- Ft, orszagosan: 719.086,- Ft. Térségiink jovedelemszerzd képessége
elmarad a megyei és orszagos atlagtol.

Foldhasznalatra jellemz6 a szantéfoldi novénytermesztés, valamint a nagy lejtésti és kevés
tdpanyagtartalmu teriileteken az erd6gazdalkodas. Nagy terileteken taldlhatd kihasznalatlan rét és
legel6, amelyeket extenziv allattartassal Ujra be lehetne vonni a mez6gazdasagi termelésbe. A
borsz616 termelése altalanos a telepilések melletti dombokon, de a térség boraszati szempontbdl
alig ismert. A zalai borkultira népszer(sitésén tobb kisebb-nagyobb vallalkozds tevékenykedik.
Korabban dltaldnos volt a falvak kornyékén a csonthéjas gyiimoélcsdsok, bogydsok jelenléte, amelynek
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visszahonositdsa munkalehetségeket teremthet. Osszességében a kistérségrél elmondhatd, hogy a
talajadottsdgai megfelel6ek a mez6gazdasagi m(iveléshez.

A kereskedelmi szallashelyek szama (2014-ben) 4399 db volt, az egyéb szallashelyek szama 4514 db,
a falusi vendéglatds széllashelyei 87 db. Eves viszonylatban a szalldshelyek kihasznaltsaganak aranya
kereskedelmi szallashelyek esetén: 27 %, egyéb szdllashelyek esetén: 3.1 %, falusi szallashelyek
esetén: 4,3 %. A szallashelyek szama megfelel6 mérték( térséglinkben, a kihasznaltsaguk javithato.
Turisztikai fejlesztéseknél a nem jovedelemszerzé tevékenységekre kell a hangsulyt fektetni. Egy
lakosra jutd idegenforgalmi add (1000 Ft) tréséglinkben: 5,2, Zala megyében: 2,8, Magyarorszagon:
0,5, melybdl kovetkezik, hogy térségiink idegenforgalma kiemelked6en magas Zala megyéhez és az
orszagoshoz képest.

4.1.5. Osszegzés
Térségiink legf6bb problémai:
- Egyluttmdkodések, vallalkozdi és civil halézatok hidnya
- Avidllalkozasok mozgasterének lesz(kiilése (gazdasagi valsag hatasara) kihat a foglalkoztatasi
potencialra is
- A népesség fogyasa és lassu eloregedése/fiatalok elvandorlasa
- Kedvezétlen jogszabalyi kornyezet (gyakori jogszabalyvaltozasok, magas addzasi
kotelezettség)
- Térség kils6 megitélése turisztikailag, gazdasagilag nem kedvezé
- Nem megfelel6 szintl esélyegyenlGség a térségben elsGsorban lakhatas teriletén
- A mez6gazdasagi termelésre az alacsony hozzaadott érték a jellemzé
- Tréség imdzs hidnya
- Mamutcégek ellehetetlenitik a mikrovallalkozékat (arversenyben)
- Koz- és kozosségi szolgdltatasok hidnya (egészségigyi krizishelyzetek kezelése; helyi
értéktarak fejlesztése; illegalis hulladéklerakdk felszamolasa)
- Alacsony képzettség és az ebbél ered6 gyenge munkaeré-piaci alkupozicié.
- Elaprézott telepuilésszerkezet
- Eghajlati viszonyok (nem egyenletes csapadék és h§ eloszlas)
- Szamottevd aranyu a hatranyos helyzetl telepiilés (41 telepilésbdl 21 kedvezményezett a
105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet 2 melléklete szerint)
- Egészséglgyi szolgaltatas tulterhelt
Térségiink legfobb fejlesztési lehetdségei:
— Az Akcidcsoportot kis, 0sszetartd kozosségek alkotjak. Egylttmikddési potencidl magas
— Turisztikai adottsagok (termalviz, természeti értékek, min&ségi szallashelyek, stb.)
— Aterulet foldrajzi/logisztikai elhelyezkedése kivald, harom tovabbi orszag kozelsége
— Természeti adottsagok turisztikai céli hasznosithatdsaga (aktiv és 6koturizmus)
— Gazdag kulturalis 6rokség, hagyomanyok jellemzéek a térségre
— Aktiv helyi szerepl6k (6nkormanyzatok; kevés, de aktiv civil szervezet)
— Viszonylag magas szamban vannak jelen vallalkozasok
— Acivil szervezetek aktivak a térség kornyezetében
— Globalisan novekvé piaci igények a helyi elGallitasu élelmiszerekre
— Nagy szamu kisebbség — kulturalis sokszinlség



Innovativ Dél-Zala
Vidékfejlesztési Egyesilet

— Mikrovallalkozasok aktivitasanak erGsitése révén a foglalkoztatds élénkithet6

— Helyi termékek elSallitdsaban, piacra juttatdsdban rejl6 gazdasagi fejlesztési potencial
— Azifjusagban rejlé lehet6ségek a tuddsbdévités és az Okotudatossag teriletén

— A meredek lejtésli dombvidék kivaléan alkalmas az erd6gazdalkodasra

— Viszonylag magas szamban vannak jelen vallalkozasok

— Acivil szervezetek aktivak a térség kornyezetében

— Globalisan novekvé piaci igények a helyi elGallitasu élelmiszerekre

— Koz és Kbzosségi szolgaltatasok fejleszthet6sége orszagos szinten

— Jogszabdlyban meg van hatarozva az egyéni és a csoportos szocidlis tandcsaddshattere

Térségiink legf6bb problémdi és legfébb lehet6ségei meghatdrozzak a Helyi Fejlesztési Stratégia
irdnyvonalait. A tervezett intézkedések is ezen ismérvekre éplilnek, valamint a helyi szerepl6k
igényeire, melyek szorosan dsszecsengenek a térség lehetdségeivel.

4.2 A 2007-2013-as HVS megvaldsulasanak 0sszegz6 értékelése, kovetkeztetések

A HVS megvaldsulasanak eredményességét, 6sszegzését a fellilvizsgalatok soran tudtuk a legjobban
mérni, egyuttal a felllvizsgdlatokon keresztlil mutatjuk be a HVS 0sszegzését.

A HVS jovGképe megegyezik a 2011—es 2013-as stratégidban.

Jovokép:

A stratégia atfogd célja a népesség életminbségének javitasa, a jovedelemszerz6 képesség fokozasa
a térségben, a sziikséges képességek és tapasztalatok biztositasdval a helyi innovativ fejlesztések
meghonositasa érdekében.”

4.2.1. Tapasztalatok a HVS megvaldsitasanak id6szakaban

Néhany bekezdésben keriiljon Osszefoglaldsra a zardjelentés I. és Il. részének lényegi tartalma, az
Gzleti tervek , VezetGi 6sszefoglalé” részének mintdjara.

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyestilet ,A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia végrehajtasa —
ZAROJELENTES” szakmai beszamoldja 2015. majus- szeptembere kozott késziilt.

A zérdjelentés célja volt, hogy az egyesiilet szervezeti fejlédésén és HVS megvaldsitasi tevékenységén
keresztil bemutassuk a LEADER mddszertan eredményességét a dél-zalai térségben.

A beszamold két nagyobb egységre tagolddik.

Az els6 részben kizarélag a LEADER tervezési terillet kialakuldsat, az egyesiilet létrehozdasat, a
szervezet és az altala létrehozott operativ szerv (munkaszervezet) m(ikodését vizsgaltuk.

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet tervezési teriilete 46 teleplilést foglalt magaban a
Nagykanizsai Jards teriletér6l (Nagykanizsai Kistérség, Zalakarosi Kistérség és a Pacsai Kistérség 1
telepllését). A HACS terllete jél reprezentdlja Zala megye teriileti, tarsadalmi, gazdasagi
sajatossdgait.

Az egyeslilet megalakulasakor is komoly erGfeszitést tett, hogy tagsaga és tisztségviselGinek kore a
térség egészét jol lefedjék és reprezentaljak. Bar a kozel 200 fés kezdeti tagsag 120 f6 ala csokkent,
ezt nem az érdektelenségnek, hanem a LEADER fejlesztési folyamat letisztuldsanak tartjuk.

Az egyesliilet munkaszervezete 2008 6szén allt fel és 2009 kdzepére érte el a tervezési idGszak végéig
tartott 4 f&s |étszamat. Az tigyfélszolgalati iroda a kezdetektsl Ujudvaron miikédott, igy biztos bazist
adott a LEADER tevékenységekhez.
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A beszdmold masodik része a HVS megvaldsitasat részletezi.

A térség jovGképét/céljat a kezdetektdl a kovetkezékben hataroztuk meg:

A népesség életmindségének javitasa, a jovedelemszerz6 képesség fokozasa a térségben, a szilikséges
képességek és tapasztalatok biztositdsaval a helyi innovativ fejlesztések meghonositasa érdekében.

A civil szervezetek, vallalkozék és allami szervek kozotti egylttm(ikodés és integracio olyan szintjét
kivanjuk elérni, amely lehet6vé teszi egyéni és kozOsségi kezdemeényezés sztonzését és tamogatasat
a térség gazdasagi és tarsadalmi fejl6dése érdekében.

A jov6kép alapgondolata, hogy térségiink fejlesztésében nem csak a kiils6 eréforrdsok, hanem a
meglév6 adottsdgok, az 6nsegités és az egylittmiikodés vihet el6re.

A stratégia fejlesztési keretei mentén a 3. tengelyben a legmeghatdrozdébb el6relépés a turizmus
Osztonzése terlletén tortént. Kozel 100 szallashely jott létre, illetve minGségében javult a térségben,
melyhez borturisztikai fejlesztések csatlakoztak. A gazdasagi vdlsdg kovetkeztében a
mikrovallalkozasok fejlesztésében nem értilk el a vart eredményt, de ilyen jellegli fejlesztések
LEADER keretek kozotti egyUttmikodésre épllé megvaldsitasara mar jelentés forrasokat sikerdlt
forditani 2013-ban. A mikrovallakozasok tdmogatasa a jov6ben, a Helyi Fejlesztési Stratégia
megvaldsitdsa folyaman is sziikséges.

Bar mind a vidéki 6rokségre, mind a falumegujitasi jogcimre jelent6s forrasokat helyezett ki a HACS, a
falvak alapvet6 tdrsadalmi problémadin nem sikerilt el6relépést elérni. Az dnkormanyzatok sajat
forras (AFA nem finanszirozhatd) hidnya miatt lényegében a meglévé kiildnbségeket konzervalta a
palyazati rendszer. Javasolt a Helyi Fejlesztési Stratégidban az &nkormanyzatok AFA Osszegét is
tdmogatni.

3 tengely kotelezettségvallaldsanak teljes 6sszege: 1.337.880.257 Ft (gazdasagfejlesztés 52,01 %)

A LEADER fejlesztések terén a kezdeti sok aprd specifikus célterllettél a szervezet eljutott a
célkit(izések mentén jol artikuldlhatd 6-10 intézkedésék. Itt a megvaldsitast nagyban segitette a
hatranyos és egyéb teriiletek kozotti forras szétvalasztds megsziintetése, igy modell értékl projekt-
flzérek indulhattak el. Egyesiiletiink a LEADER program keretében jelent6s mintaértéki turisztikai
fejlesztéseket inditott el, itt valdsult meg az elsé térséget lefedS internetes alapu idegenvezetési
rendszer és a Kis-Balaton kozelében elhelyezked6 kalandpark.

A LEADER forrasok felhasznaldsaba a civil szervezetek is fokozottan bekapcsolddtak, igy az eredetileg
rendelkezésre all6 forrdsok kozel haromszorosat tudtuk a térségbe vonzani. (LEADER
kotelezettségvallalas 6sszege: 650.863.505 Ft)

Az egyesiilet a térségen beliili halézatépités mellett jelent8s szerepet vitt a térségek kozotti és
nemzetkozi egylttmikodések kialakitasaban. Kelet-Stajer Oststeirisches Thermenland Lafnitztal
LEADER szervezettel vald egylttm(ikodés eredményeként épilt meg a zalakarosi termeldi piac,
melynek egyesiletiink a fenntartdja.

Térségek kozotti egylttmikodések kozil kiemelkedik a ,,Felel6s Gyermekpolgar Program”, amely a
térséghez, megyéhez kotGdés és identitast erdsitd jelleggel kapcsolddott be szervezetiink. A program
soran megjelent kiadvanyaink élményszer(ien, jatékos formaban ismertetik meg Zala megyét az
érdekl6ddkkel.

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet a LEADER alapelvek mentén szélesitette
kapcsolatrendszerét, melynek eredményekén nemcsak a szakmai felettes szervek (IH, MVH), hanem
megyei civil szervezetek, fels6foku képzé intézmények, ©onkormdnyzati tarsuldsok, kamarak
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kapcsoldédtak be munkdjdba. A széleskorl kapcsolatrendszert a Helyi Fejlesztési Stratégia

megvaldsitasa folyaman kamatoztatjuk, valamint tovabb bdvitjik.

A Helyi Fejlesztési Stratégia kialakitdsa folyamdan az aldbbi tapasztalatokat alkalmazzuk a Helyi

Vidékfejlesztési Stratégia megvaldsitasabal:

A régi jovGképet alkalmaztuk, mivel az el6z6 id&szak jovéképe nem valdsult meg, ezen
teriileten a tovabbiakban is van még mit tenni.

A gazdasagfejlesztésben szerzett tapasztalatok alapjan  kerdlt  kialakitdsa a
gazdasagfejlesztésiink, a mikrovallalkozdsokat minden formdjat (mezégazdasagi, nem
mez6gazdasagi) tamogatjuk, hogy a fejlesztések minden teriletet érintsenek, mivel a
komplex kezelési médszerek hosszabb tdvon fennmaradd eredményekhez vezetnek.

A turisztikai fejlesztéseknél az eddigiekkel ellentétben a kisebb forraskeretre vald tekintettel
is nem a szallashelyek bévitését céloztuk meg, hanem elsGsorban a nem jovedelem termeld
tevékenységek tdmogatdsat, mivel ezen a terileten hasznosabb eredményeket tudunk elérni
a tapasztalataink alapjan a kisebb 6sszegekbdl.

Az élhet6bb vidék jelen stratégidnkban is tobb szinten megjelenik, mivel az elnéptelenedés
még mindig problémaként jelentkezik térséglinkben.

Az el6z6 idGszakban felgy(lt tapasztalatokat a Helyi Fejlesztési Stratégai megvaldsitdsa
folyaman is alkalmazni kivanjuk, nem csak a tervezés folyaman.

4.3 A HFS-t érint6 tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet mikodési teriletét érint6 programok:

Vidékfejlesztési Program (VP)
o MO03 - A mezGgazdasdgi termékek és az élelmiszerek minGségrendszerei
= Specialis mez6gazdasagi termékeket és élelmiszereket el6allitdé termel6k EU-s és
nemzeti min&ségrendszerhez torténd csatlakozasanak tdmogatdsa
o MO04 - Beruhazasok targyi eszkdzokbe
= Mezbgazdasagi termékek feldolgozasdba/forgalmazasaba és/vagy kifejlesztésébe
torténd beruhdzdsok tdmogatdsa
o MO6 - A mezdgazdasagi izemek és a vallalkozasok fejlesztése
= A fiatal mezG6gazdasagi termel6k szdmdra nyudjtott induld tamogatas
= Nem mez6gazdasagi tevékenységek elinditdsdnak tamogatdsa
= A mezGgazdasagi kislizemek fejlesztése
= Nem mez6gazdasagi tevékenységek fejlesztése
o M16 - Egylittmkodés
= Kis gazdasagi szereplSk kozott a koézos munkafolyamatok megszervezése és az
eszkozok és forrasok megosztasa terén, valamint a vidéki turizmus fejlesztése és
marketingje tekintetében folytatott egylittm(ikodés.
= Az ellatasi lanc szerepl8inek horizontalis és vertikalis egyuttmiikddése a rovid ellatasi
lancok és a helyi piacok létrehozdsa és fejlesztése, valamint a révid ellatasi lancok és
helyi piacok fejlesztésével kapcsolatos, helyi vonatkozdsu promdécids tevékenységek
céljabal.
Indoklas: A LEADER a Vidékfejlesztési Programban helyezkedik el, annak
szerves részét képezi, és annak céljaival 6sszhangban van. A gazdasag
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fejlesztése a f6 célja a LEADERnNek, igy a mi célunk is a mikrovallalkozék széles
korének tdmogatasa.

Kapcsolddo fejlesztések: HFS 1., 4., 5. intézkedések; a fiatal mezégazdasagi
termel6k szamara nydjtott induldé tdmogatas; nem mez6gazdasagi
tevékenységek elinditasanak tdmogatdsa; a mez6gazdasagi kislizemek
fejlesztése; nem mez6gazdasagi tevékenységek fejlesztése;

- Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)

o prioritasi tengely: Egylttm(ik6dé tarsadalom

=  Tematikus célkitlizés: A tarsadalmi egylttmd{kodés elémozditdsa és a szegénység,

valamint a hatranyos megkiilonboztetés elleni kiizdelem

A munkaer6-piacrdl tartésan kiszorult személyek munkaeré-piaci programba
vald belépésének novelése

Hatrdnyos helyzet(i személyek, kifejezetten romak szocidlis gazdasagban vald
részvételének novelése

Az egészségtudatossag novelése elsésorban a hatranyos helyzetl emberek és
térségek tekintetében

Indoklas:  térséglinkben a  105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet
kedvezményezett telepiilések szama 21 az 41 Osszes telepliléshdl, a lakossag
41.23 %-a él ezen telepiiléseken. A szegénység, kirekesztés elleni kiizdelem
prioritast élvez tervezésink soradn. Ezért igény szerint segitjuk a térség
palydzoit a programok kidolgozasaban, megvalésitasaban.

Kapcsoldado fejlesztések: HFS 1., 3., 4., 5. intézkedések; EFOP 1.7.

- Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP)

o GINOP 1 prioritas - Kkv-k versenyképességének javitasa

= A kkv-k névekedési lehetGségeinek megteremtése

=  Piacképes és egylittm(ikodé6 kkv szektor megteremtése

Indoklas: A mikrovallalkozdsok fejlesztése kiilonos fontossagu térséglinkben.
Ezért igény szerint segitjik a térség palyazdit a programok kidolgozasaban,
megvaldsitasaban.

Kapcsolado fejlesztések: HFS 1. intézkedés.

- Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)

o 2. prioritas - Telepulési vizellatas, szennyviz-elvezetés és —tisztitds, szennyvizkezelés

fejlesztése

= A szennyvizek okozta kornyezetterhelések csokkentése, megelGzése a 2000 LE feletti

agglomeraciokban

o 3. prioritas - Hulladékgazdalkodéssal és kdarmentesitéssel kapcsolatos fejlesztések

Indoklas: A térségben tobb telepllésen illegalis hulladéklerakok alakult ki,
melyek kozvetlenil szennyezik a kornyezetet. Ezek felszdmoldsa kiemelt
fontossagu térséglinkben. Ezért igény szerint segitjik a térség palydzéit a
programok kidolgozasaban, megvaldsitasaban. A térség infrastrukturdja
elavult, melyek kozll a szennyvizrendszer az egyik legsarkalatosabb
kérdéskor. Tobb teleplilésen nem megoldott a kozcsatorna-hdaldzatba
csatlakozads. A lakdsok 53,1-%a van csak bekapcsolva a haldzatba, a
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talajterhelés magas térségiinkben. Ezért igény szerint segitjlik a térség
palyazdit a programok kidolgozasaban, megvaldsitasaban.

Kapcsolédo  fejlesztések: HFS 3. intézkedése, KEHOP-2.2.1 -
Szennyvizelvezetés és —tisztitds, szennyvizkezelés megvaldsitdsa; KEHOP-
3.2.1 - Az el6kezelés, a hasznositas és az artalmatlanitas alrendszereinek
fejlesztése a teleplilési hulladék vonatkozasaban.

Terilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

O

O

O

O

1. prioritas - Térségi gazdasagi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatds el6segitésére

2. prioritds - Vallalkozdsbarat, népességmegtartd teleplilésfejlesztés

4. prioritas - A helyi kozosségi szolgaltatasok fejlesztése és a tarsadalmi egylttmiikodés

erdsitése

7. prioritas K6z0sségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések (CLLD)
Indoklas: A Terilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program tébb prioritasa
is illeszkedik a HFS szilkségleteihez: a vallalkozdsok munkahelyteremté
képességének novelése, a turizmus teriletében rejl6 potencial kihasznaldsa,
népességmegtartd hatas novelése, kozszolgaltatdsokhoz vald hozzaférés
el6segitése, varos és vidék egylttm(ikodése. Ezért igény szerint segitjik a
térség palyazdit a programok kidolgozasdaban, megvaldsitasaban.
Kapcsolddo fejlesztések: HFS 1., 4., 5. intézkedések, A TOP intézkedéseiben
megvaldsuldé programok (TOP-1.4.1-15 A foglalkoztatds és az életmindség
javitdsa csaladbaradt, munkaba allast segit6 intézmények, kozszolgaltatdsok
fejlesztésével; TOP-1.1.3-15 Helyi gazdasagfejlesztés; TOP-2.1.3-15 Teleplilési
kornyezetvédelmi  infrastruktura-fejlesztések;  TOP-4.2.1-15  Szocidlis
alapszolgaltatasok infrastrukturdjanak bévitése, fejlesztése; TOP-7.1.1-16
Kulturdlis és kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi
kozbsségszervezés a varosi helyi fejlesztési stratégiahoz kapcsolddva).

Zala Megyei Integralt Terileti Program

O

Multunkbdl jovét! A vidéki Zala hagyomanyanak megdrzése - hely- és térségspecifikus
termékek és szolgdltatasok gazdasagfejlesztési er6forrasként vald felhaszndlasa.
Elhets, versenyképes zalai falvak és varosok fejlesztése a megyébdl valé elvandorlas
mértékének csokkentésére, a telepulési kornyezet mindségének javitasaval - kulonos
tekintettel a kozszolgaltatdsok mindségének és elérhet6ségének fejlesztéséve
Er6s és egylttmikodd megyei kozosség — helyi kozosségek, tarsadalmi kohézid és a helyi
identitds megerGsitése a kulturdlis sokszinliség megtartdsa mellett.
Indoklas: A Zala Megyei Integrdlt Terlleti Program tobb prioritdsa is
illeszkedik a Helyi Fejlesztési Stratégia sziikségleteihez: a helyi termékek és
szolgdltatasok fejlesztése, az elvandorlds csokkentése, egylttm(ikodések a
helyi szerepl6k kozott. Ezért igény szerint segitjik a térség palydzdit a
programok kidolgozdsaban, megvaldsitasaban.
Kapcsolado fejlesztések: HFS 1., 2., 3., 4., 5. intézkedések.

Nagykanizsa Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja (Nagykanizsa ITS)

O

1. prioritas — Viragzé ipari, kereskedelmi kézpont
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= Nagykanizsa és térsége turizmusdnak fejlesztése a térség gazdasagi fejl6dése, a
foglalkoztatds novelése érdekében
= A jo mindségl, biztonsagos helyi élelmiszerrel torténd ellatds rovid csatornas
rendszerének kialakitasa
o 2. prioritds — Viragzé kulturalis kozpont, befogadd tarsadalom
= Nagykanizsa és térsége tarsadalmi kohézidjanak erdsitése
Indoklas: A turisztikai fejlesztésekkel tortén6 foglalkoztatas erGsitése,
elvandorlas csokkentése fontos térségiinkben, a befogadd tarsadalom nagy
jelentGséget kap stratégiankban is. Ezért igény szerint segitjik a térség
palyazdit a programok kidolgozasaban, megvaldsitasaban.
Kapcsoldado fejlesztések: HFS 2., 3., 4., 5. intézkedések.
- Zalakarosi Turisztikai Egyesiilet — TDM szervezet turisztikai stratégidja
o Turisztikai értékek termékké fejlesztése
Indoklas: A térséglinkben a turisztikai értékeinek novelése, elérhetdsége,
élénkitése fontos célunk. A természeti értékek turisztikai termékké
fejlesztése stratégidank része. A térség palyazoéit igény szerint segitjik a
programok kidolgozasaban, megvaldsitasaban.
Kapcsolédo fejlesztések: HFS 2. intézkedés. Zalakarosi Turisztikai Desztinacié
Menedzsment.
- Bejarhato Magyarorszag Program (BMP)
= a belfoldi turizmus élénkitésére, a honismeret, hazaszeretet er@sitésére, nagy
hangsulyt helyez az egészségmeglbrzésre és a kornyezettudatos szemlélet, azaz a
felelGsségvallalas kialakitasara is.
Indoklas: A térséglinkben a turisztikai értékeinek novelése, elérhetsége,
élénkitése, valamint az egészséges és kornyezettudatos életmdd egyarant
fontosak. Ezért igény szerint segitjik a térség pdlyazoit a programok
kidolgozdsdban, megvaldsitasaban.
Kapcsolddo fejlesztések: HFS 2. intézkedés; kéktura utvonal, EuroVelo,
EuroHorse, Karos Nordic Walking élménytura.
- Mura Program(MP)
= A Mura és a Mura mente rendkivilli természeti értékei rendkivili turisztikai
lehetdséget rejtenek.
Indoklas: A térségiinkben rejl6 természeti adottsagokat turisztikai célra
torténé hasznositasa élénkitheti akciétertletiink turizmusat. Ezért igény
szerint segitjuk a térség palydzéit a programok kidolgozdsdban,
megvaldsitdsdban.
Kapcsolado fejlesztések: HFS 2. intézkedés.
- Balaton Régi6 Program (BRP)
= (Célja, hogy megteremtsék a szlkséges feltételeket ahhoz, hogy a lakossagban,
vallalkozékban, vendégekben kialakuljanak és hosszutavon megmaradjanak a jo élni,
a jo pihenni, nyaralni, a jo vallalkozni, dolgozni életérzés.
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Indoklas: Akcioteriletiink élhetGbbé tétele, népességmegtartd hatdsanak
novelése célunk. Ezért igény szerint segitjiik a térség palyazoéit a programok
kidolgozasdban, megvaldsitasaban.

Kapcsolado fejlesztések: HFS 1., 2., 4., 5. intézkedések.

A Helyi Fejlesztési Stratégia tartalmat befolydsold, a térség gazdasagi és kornyezeti fejl6dését és a
befogadast tdmogatd programok, szolgaltatasok az aldbbiak:

- A Dél-zalai homokvidék (HUBF20049) kiemelt jelentGségl természetmegdrzési terilet, mint
Natura 2000 terilet és mint a Balaton-felvidéki Nemzeti Park része.

- Zalakarosi Turisztikai Desztindcié Menedzsment.

- Bejarhaté Magyarorszag: Kéktura utvonal, Karos Nordic Walking élménytura, EuroVelo: 13 —
Iron Curtain Trail: Barents Sea — Black Sea, EuroHorse - EuroHorse2 Utvonal.

- Nagykanizsai Kistérség Foglalkoztatasi Paktum.

- Nemzeti kastély és var program: Niczky kastély — Csapi. Nagykanizsan: Batthyan-kastély,
Blumenschein palota, Bogenrieder palota,Kis-kastély v. Krausz villa, Lazsnaki kastély,
Pénzligyi palota, Somogyi Kastély. Inkey-kastély — Nagyrécse. Paflfy kdria — P6loskefd.

- Prota Program — Galambok.

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet mikoddési terlletét érint6 programok, melyekre a
HACS is szandékozik palyazni:
- LEADER térségek kozotti egylttm(ikodési programja
o melyben a kooperdcié célja a tapasztalatok, az ismeretek és a jo gyakorlatok
megosztasa, kdzos akciok, projektek kidolgozasa, szervezetek alakitasa, a helyi kapacitds
és fejlesztések erdsitése
- LEADER nemzetkozi egylttm(ikodési programja
o Tudasrégio kialakitasa osztrak-magyar HACS-ok/LAG-ok egylttmUkoédése révén
= innovativ fejlesztési megkodzelitések alkalmazdsa a tudds potencidl, a fejlesztési
lehet&ségek feltarasa, megtartdsa. Kutatéi haldzat kialakitasa, innovativ fejlesztések a
munkahelyek védelmére a résztvevs régidkban.
- Helyi Foglalkoztatasi Paktum (TOP)
o A térség foglalkoztatdsi egylttmiikodési szandékanak erdsitése, foglalkoztathatdsag,
foglalkoztatas el6segitése.

4.4 SWOT

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet akcidteriletére az aldbbi er&sségek, gyengeségek,
lehetGségek, fenyegetések jellemzéek, melyekbdl az alabbi stratégidk keriltek meghatarozasra. Egy
tablazatba tomoritve mutatjuk be a tréség SWOT elemzését.
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SWOT _ ,
; Pozitiv Negativ
elemzés
EROSSEGEK: GYENGESEGEK:
El: Az Akciécsoportot kis, Osszetarté || GY1: Egylttm(ikodések, vallalkozéi és civil
kozosségek alkotjak. Egylttm(kodési | halézatok hianya
potencial magas GY2: Nem megfelel6 szintd
E2: Természeti adottsagok turisztikai célu || esélyegyenlGség a térségben elsésorban
hasznosithatdsaga (aktiv és 6koturizmus) lakhatas teriletén
fc‘, E3: Gazdag kulturalis 6rokség, hagyomdanyok | GY3: A mez6gazdasagi termelésre az
P jellemzGek a térségre alacsony hozzaadott érték a jellemzé
;' E4: Aktiv helyi szerepl6k (6nkormanyzatok; | GY4: A népesség fogydsa és lassu
Pt kevés, de aktiv civil szervezet) eléregedése/fiatalok elvandorlasa
- E5: Nagy szamu kisebbség — kulturalis | GY5: Tréség imazs hidnya
2 sokszinlség GY6: Koz- és kozosségi szolgaltatdsok
g E6: Mikrovallalkozasok aktivitasanak § hianya (egészségligyi krizishelyzetek
erdsitése révén a foglalkoztatas élénkithet6 || kezelése; helyi értéktarak fejlesztése;
E7: Helyi termékek el6allitasaban, piacra illegalis hulladéklerakdk felszamolasa)
juttatasaban rejl6 gazdasagi fejlesztési GY7: Alacsony képzettség és az ebbdl
potencial eredd gyenge munkaerd-piaci alkupozicio.
E8: Az ifjusagban rejl6 lehetbségek a
tuddsbdvités és az Okotudatossag teriletén
LEHETOSEGEK: VESZELYEK:
L1: Turisztikai adottsagok (termalviz, | V1: Elaprozott telepiilésszerkezet
természeti értékek, mindségi szallashelyek, | V2: Eghajlati viszonyok (nem egyenletes
stb.) csapadék és hé eloszlas)
L2: A terilet foldrajzi/logisztikai | V3: Szamottevé aranyd a hatranyos
elhelyezkedése kivalé, harom tovabbi orszag || helyzetl telepiilés (41 teleptlésbdl 21
o kozelsége kedvezményezett a 105/2015. (IV.23.)
N L3: A meredek lejtésti dombvidék kivaléan | Korm. rendelet 2 melléklete szerint)
g alkalmas az erdégazdalkodasra V4: A vallalkozdsok mozgdasterének
:,:, L4: Viszonylag magas szdmban vannak jelen || leszlikiilése (gazdasagi valsag hatasara)
+ vallalkozdsok kihat a foglalkoztatdsi potencidlra is
© L5: A civil szervezetek aktivak a térség | V5: KedvezGtlen jogszabalyi kornyezet
= kérnyezetében (gyakori  jogszabdlyvaltozasok, = magas
x L6: Globalisan novekvé piaci igények a helyi | addzasi kotelezettség)
el6allitasa élelmiszerekre V6: Térség kilsé6 megitélése turisztikailag,
L7: Koz és KOzOsségi szolgaltatasok gazdasagilag nem kedvez6
fejleszthetGsége orszagos szinten V7: Mamutcégek ellehetetlenitik a
L8: Jogszabalyban meg van hatarozva az mikrovallalkozdkat (arversenyben)
egyeéni és a csoportos szocidlis V8: Egészségligyi szolgaltatds tulterhelt
tandcsadashattere

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet akcioteriiletén a SWOT jellemz6k meghatarozasra

kerilltek a helyzetfeltaras alapjan. Az erésségek és gyengeségek belsé tényez6, melyekre hatassal

lehetilink, mig a lehetG6ségek és a veszélyek kiilsé tényezék, melyekre hatdssal nem birunk. A kilsé és

belsé tényez6k keresztmetszetébdl stratégiai iranyvonalak keriltek meghatdrozasra.
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Egy tablazatba, a SWOT matrixban mutatjuk be a térség jellemzbibél kovetkeztetett stratégidkat.

Bels6 tényezd6k
SWOT
matrix ERGSSEGEK: GYENGESEGEK:
TAMADO STRATEGIAK: FEJLESZTO STRATEGIAK:
Fejlessziik a helyi terméket, mint helyi Fejlessziik a koz és k6zosségi
értéket [L6;E7] szolgaltatasokat (értéktarak, illegalis
hulladéklerakok, egészségiigyi
Erdsitsiik a kozosségépitést, civil krizishelyzetek) [L7; GY6]
szervezetekre épiil6 egyittmiikodéseket
[L5; E4] Szoritsuk vissza az elvandorlast
o turisztikai, gazdasagi aktivitas
] Erdsitsiik a mikrovallakozasok révén a fokozasaval [L1; GY4]
k] gazdasagot [L4; E6]
~ E Segitsiik a helyi termék elGallitokat [L6;
© T Erdsitsiik a hazai és nemzetkozi GY3]
g = kapcsolatrendszert, egyiittm(ikodést [L2;
c E4] Tamogassunk egyéni és csoport szocialis
- tanacsadast a raszoruldk részére. [LS;
o ErGsitsiik a térség turisztikai potencialjat GY2, GY4]
= (6coturiszmus) [L1; E2]
e
Szervezziink 6cotudatos turisztikai
események a fiatalok szemléletének
alakitasara [L1; E8]
VEDEKEZO STRATEGIAK: ELKERULO STRATEGIAK:
u% Helyezziik el6térbe a hatranyos Alakitsunk ki lakhatast elGsegit6
~Z helyzetiiek értékeit [V3; E3, E5] programokat az esélyegyenlGség
ﬁ jegyében [V3; GY2]
S Erésitsiik az dgazatkozi
egylittmiikodéseket [V4; E1, E4] Alakitsuk ki az egységes térségi imazst
[V6; GY5]

Stratégidk:

Tamadd stratégiak: A kils6 lehet6ségek és a belsé erGsségek keresztmetszetébdl keriiltek

meghatarozasra.

Fejleszt6 stratégidk: A kiils6é lehetGségek és a bels6 gyengeségek keresztmetszetébdl keriltek

meghatarozasra.

Védekezd stratégiak: A kilsé veszélyek és a bels6 er6sségek keresztmetszetébdl keriltek

meghatarozasra.

Elkerll6 stratégidk: A kilsé veszélyek és a bels6 gyengeségek keresztmetszetébdl keriltek

meghatarozasra.
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SWOT matrix stratégidk 6sszegzése:

- Gazdasagfejlesztés a mikrovéllalkozasok tdmogatasaval az elvandorlas visszaszoritdsara, a
helyi termék el6térbe helyezésével.

- Kozosségépités, egylttmiikodések erdsitése (helyi, nemzetkdzi szintéren, dgazagtkozi elven
is).

- Turisztikai potencidl erGsitése az elvandorlas visszaszoritasara.

- Hatrdnyos helyzetliek értékeinek elStérben helyezése, esélyegyenléségi programok
elinditasa.

- Koz és kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (értéktarak, illegalis hulladéklerakdk, egészségiigyi
krizishelyzetek).

- Térségiimdzs kialakitdsa, marketing erdGsit6 eszkdzként

Beavatkozasi teriletek / intézkedések:
- Lokdlis gazdasag fellenditése a mikrovallalkozasokon keresztiil
- Helyi értékekre éplil6 turisztikai potenciali fokozdasa
- A nem kozpontisitott kdz- és kdzosségi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés elGsegitése
- Kozosségépités és esélyegyenlGség helyi megkozelitésben

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A fejlesztési sziikségletek meghatarozasa a SWOT elemezés SWOT matrixdaban meghatarozasra kerdilt
stratégiak alapjan torténik. Az el6z6 fejezetben 0sszegzésre keriilt stratégidk hatdrozzak meg a térség
erGsségeire, gyengeségeire, lehetlségeire, veszélyeire alapozva a Helyi Fejlesztési Stratégia
intézkedéseit.

A jovGkép alapgondolata, hogy térségiink fejlesztésében nem csak a kiils6 eréforrasok, hanem a
meglévd adottsagok, az Onsegités, az egylittmikodés vihet el6re.

Ezen belll:

Az egyeslilet altal készitett HFS atfogd célja a népesség életminéségének javitasa, a jovedelemszerzé
képesség fokozdsa a térségben, a sziikséges képességek és tapasztalatok biztositasaval a helyi
innovativ fejlesztések meghonositasa érdekében.

4.5.1. A HFS helyzetelemzésében a kdvetkezo sziikségletek keriilnek megfogalmazasra:

- A térség innovacios képességének novelése, hagyomanyokra épil6, de Gj/innovativ eljarasok,
termékek fejlesztése, értékesitése. Gazdasagi szereplSk erésitése, Ujonnan alakuldk segitése.
A térség csokkend népesség szama mellett sulyos probléma a lakossag eloregedése és a fiatalok,
elsGsorban a képzett munkaeré kidramlasa a térségbdél. Ennek hatasara a gazdasagi fejl6dés
lelassul, hiszen csak az alacsony szakmai tudast igénylé vallalkozasok taldalnak megfeleld
munkaerét.
A gazdasagi fejlédés egyik alapja, hogy a helyben megtermelt jovedelmek a térségben
maradjanak, itt keriljenek elkoltésre. Ezért a HFS egyik legfontosabb célja a LEADER térség
versenyképességének javitasdra iranyuld fejlesztések, korszerGsitések tamogatasa. Uj, nagyobb
hozzdadott értékl termékek elGallitdsanak biztositasa és a térségi munkahelyteremtés
el6segitése. A munkahelyek alapveté feltételét képezik a térségben él6k megfeleld
életkorilményeinek.
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Ennek érdekében sziikséges vallalkozasok letelepitése, Ujonnan alakuldk segitése, a meglévé
vallalkozék megtartdsa, tevékenységik fejlesztése. A helyben megtermelt javak feldolgozdsanak
Osztonzése, a hagyomanyos kézmdipar tamogatdsa, a helyi termékek ismertségének és piacra
jutdsanak fokozdsa. Tamogatni kell a helyi beszallitoi és fogyasztoi kor kialakitasat, a gazdalkoddk
térségi 6sszefogasat.

Kiemelten kell kezelni a helyi termékeket és szolgaltatasokat, mint a helyi értékek hordozoit.

A térségben megfelel6 szamban vannak a vdllalkozasok, nagyonsok a kis vallalkozas, akiknek a
potencialjuk korlatozottabb, a véllalkozdi aktivitas hidnyzik a térségbdl.

- A térség természeti és torténelmi adottsagai és magas erddsiiltsége lehetGséget biztosit a falusi
turizmus fejlesztésére. A térséget kett6sség jellemzi. Az egyik pdlust Nagykanizsa (jogszabaly
szerint nem jogosult teriilet) és a turisztikailag virdgzo kisvaros, Zalakaros alkotja. A masik oldalon
népességiikben csokkend, kilatastalansagot érzé kistelepilések.

Helyi adottsagon alapuld, magas élményértéket nyujto turisztikai termékfejlesztés.

Sziikséges a teleplilések természeti és épitészeti értékeinek turisztikai termékké fejlesztése révén
a meglévd erbéforrasok, értékek a turizmus teriiletén nagyobb ardnyu kihaszndlasa.

A turisztikai szolgaltatok, szerepl6k egyluttmikodésének erdsitése fontos a meglévé eréforrdsok
koordindlasa céljabdl. gy a meglévé eréforrdsok osszeadddhatnak, az egyes szereplSk
hidnyossagai kikliszobol6dhetnek, a befektetett energidk eloszolhatnak a szerepl6k kozott, igy
kisebb raforditasokkal nagyobb eredmények érhetéek el.

Hagyomdanyokra épiil6 Okotudatos turisztikai események szervezése, hogy a fiatalok
céltudatosabban gondolkodjanak kérnyezetiikrél, kornyezeti értékeikrél.

A turisztikai szallashelyek megfelel6 szdmban vannak a térségben, a kihasznaltsaguk szezonon
kivll rendkivil alacsony, igy éves atlaguk is alacsony, még a kereskedelmi szallashelyeké is. Az
egylttm(ikodés hidnya egyértelmdsithet6 a térségben a turisztika terlletén is, a turisztikai
szerepl6k nem segitik egymast, konkurenciaként gondolnak egymadsra.

- KoOzbsségi szolgaltatdsok alacsony szintjének emelése kozvetlendl jarul hozza a tarsadalmi

életmindség javitasahoz. A nem kozpontositott koz-és kozosségi szolgaltatdsokkal el§segithetjlik
a lakékornyezet fejlédését, a helyi lakosokban az identitastudatanak erdsitését, igy az népesség
fogyasat is visszaszorithatjuk az elvandorlas visszaszoritasaval.
A térség népességmegtartd erejének fokozasa és a lakossag életmindségének javitasa érdekében
sziikséges a helyi értéktarak fejlesztése, helyenkénti kialakitasa, az illegdlis hulladéklerakdk
felszamolasa, Ujra kialakulasuk megakadalyozasa, a hirtelen szivledlldssal jaré egészséglgyi
krizishelyzetek kezelés alternativ, gyors beavatkozast lehetévé tevé modszerrel.

- KoOzbsségépités és esélyegyenlGség helyi megkozelitésben keretében konkrét esélyegyenlGségi
lakhatdsi program kialakitdsa, hatranyos helyzetlieknek egyéni és csoportos tandcsadas
biztositasa a szocidlis hatranyok, a kommunikacids esélyegyenlGségért és a kozvetett mddon a
diszkriminacid visszaszoritasaért.

A térség csokkené népessége szorosan Osszefligg a falusi kozosségek felbomldsdval. A generaciok
kozotti kapcsolati hald toredezett.

A kozosségi élet fenntartdsdban/fejlesztésében kozrem(kodd civilek tevékenységének
tdmogatasa, eldsegitése, az ontevékeny kozosségek kiépitése. Sziikséges a térségre jellemzé
nemzetiségi sokszinliség érdekében (német, horvat, roma) a hagyomanyapolas felkarolasa.
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5. Horizontalis célok

5.1 EsélyegyenlGség

Az esélyegyenl6ség az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet céljai kdzott is horizontdlis célként
szerepel.
A Helyi Fejlesztési Stratégidnk tervezése folyaman is nagy figyelmet forditunk a hatranyokkal kiizdék,

a kedvezményezett telepllésen él6k bevondsdra és az 6 igényeik, sziikségleteik beépitésére a
stratégiankba.

Térséglinkben a romdk szamaranya az orszagos atlaghoz viszonyitva:

- hivatalosan (2011-es népszamlalas adatai) 1,9 szerese.

- nem hivatalosan (civil szervezetek becslése alapjan), ami jobban tiikr6zi a valésagot, 4-5 szerese.
Térséglinkben a foglalkoztatottak aranya 56 %, ami elmarad a Zala megyei 57,9%-tdl és az orszdgos
60,7 %-t6l is. A foglalkoztatottsdag alacsony szintjével egyitt jar a térség jovedelemszerzé
képességének alacsony szintje, amibdl kovetkezik, hogy a szocidlisan rdszorulék szamardnya
térséglinkben magasabb szintl. Az esélyegyenlGség szerves részét képezi minden fejlesztési tervnek.
A stratégia megvaldsitasandl a padlyazati kiirdsokba biztositékokat, feltételeket épink be az
esélyegyenl&ség biztositasara.

A helyi kozosségek hatranyos megkillonboztetést6l mentes és kiegyenlitett lehetGségeinek
biztositasa érdekében egy telepiilésen felhasznalhatd forrds a Program teljes idGtavja alatt nem
haladhatja meg a HFS keretdsszegének 20%-4t.

A Helyi Fejlesztési Stratégiank 4. intézkedésében kiilon nevesitettek az esélyegyenl&ségi (szegénység
és elszigeteltség csokkentése) szakmai és komplex programok tdmogatdsa.

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet az esélyegyenléség jegyében biztositja, hogy
kdzhasznu szolgdltatasaibdl a tagjain kiviil mas is részesiilhessen. A kdzérdekl informacidkat barki
szamara elérhetGvé tesszik honlapunkon.

5.2 Kornyezeti fenntarthatdsag

A kornyezeti fenntarthatdsag alapvet6en a jé minGségi természeti és kornyezeti eréforrdsainktdl
figgnek, melyek egyrészt elég nagy aranyban biztositottak, mivel foldrajzi teriletlink természeti
erGforrasokban gazdag, masrészt csekély mértékd a kornyezeti er6forrassal rendelkezik térségiink.

A fenntarthatdsdag egyik alapvets feltétele hatékony er6forras gazdalkodas, taji, természeti értékek
megGrzésével.

Az UNESCO megfogalmazasaban: ,A természeti eréforrdsok fenntarthatd haszndlatanak
megvaldsitdsahoz a tdrsadalom kornyezet-tudatos és kornyezet-etikus magatartasa szlikséges.”
Konkrétan tartalmazza a kornyezeti fenntarthatdsag lényegét.

A HFS megvaldsitdsa folyaman a tamogatdsok horizontalis feltételrendszerében szerepeltetjik a
kornyezeti fenntarthatdsagot.

A HFS monitoring rendszerében figyelemmel kisérjiik a kornyezeti fenntarthatdsag megvaldsulasat az
esélyegyenl&ség mellett, igy biztositjuk a fenntarthatdsag hosszu tavusagat. A palyazatok benyujtasa,
nyertes és megvaldsitott pdlyazatok szdmanak nyomon kovetése elégséges, mert a fentiek alapjan
gyakorlatilag a specifikus céloknak minden projekt meg kell, hogy feleljen, igy projekt szintl a
horizontalis célnak valé megfelelés is.
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6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A Helyi Fejlesztés Stratégia integralt elemeit a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiabdl emeltik at, de
szorosan illeszkedik a Vidékfejlesztési Programhoz és mas Operativ Programokhoz is.
Legf6bb integralt elemek:
- AHVS jov6képe, hiszen ugyan azon teriletrél és nem tul nagy idétavon belil kerilt integralasra.
- AVidékfejlesztési Programbdl az aldabbiakat
o A helyi szolgdltatasok, helyi termékek kapcsdn erésiteni, fejleszteni a gazdasagot
= mikro —vdllalkozadsok indulasanak tAmogatdsa
= termelési, fogyasztdsi és életmdd-stratégidk elterjesztése
o Atérség lakdhely és turisztikai vonzerejének fokozdasa
o Egylttm(ikodési készség erGsitése, szakmai programok az esélyegyenlGség
jegyében.
= szegénység és elszigeteltség csokkentése
= egészségi dllapot és egészségtudatossag fejlesztése
= rendezvények, kozosségfejleszt6 események, stratégidk generdlasa
- EU2020 és a Partnerségi Megadllapodasbdl az aldbbiakat:
o Akis- és kdzepes vallalkozasok versenyképességének fokozdsa
o Kizdelem a szegénység és tarsadalmi kirekesztés ellen

A Helyi Fejlesztési Stratégia innovativan kezeli a fejlesztések kombinalhatdsagdat, az egyuttmdkodé
felek sokszinlségét, a tdmogatasok altal érintett teriilet(ek) meghatdrozasat. Innovativ elem a
tdmogatdsok mindegyikénél horizontdlis célként hatdrozzuk meg a helyi értékek kozvetitését,
bemutatasat, meglrzését.

A LEADER jellegébdl adéddan innovativ megoldas, mivel a helyi igényekre alulrdl éplilve felfelé alakul
ki a tdmogatasi lehetdség szemben mas forrds lehetdséggel.

A LEADER-b4l finanszirozott tevékenységek legf6képpen méretiikben térnek el az Operativ
Programokban finanszirozhaté tevékenységektdl, mivel a LEADER helyi sajatossagok és erGforrasokra
épulé alulrdl jové kezdeményezési elvi rendszer. A forraskoltségek tekintetében is eltéré a LEADER,
mivel olyan szintl és jellegl koltségek is elszamolhatdak, melyek mas forrasokbdl nem, vagy csak
erds feltételek mellett szamolhatdak el.

29



Innovativ Dél-Zala
Vidékfejlesztési Egyesiilet

7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovoképe

A stratégia atfogd célja a népesség életmindségének javitasa, a jovedelemszerz6 képesség fokozdsa
a térségben, a sziikséges képességek és tapasztalatok biztositasdval a helyi innovativ fejlesztések
meghonositasa érdekében.”

7.2 A stratégia célhierarchidja

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet akcidterliletén el szeretnénk érni, hogy a térség
vonzd legyen mind a vdllalkozdsok, mind a lakossag szdmdra. Az elnéptelenedés folyamatat
csokkenteni, visszaforditani, melynek elérésére a négy aldbbi atfogd célt tlztiik ki: Helyi gazdasag
fejlesztése a kiemelten a helyi termékek kapcsan. A térség lakdhely és turisztikai vonzerejének
fokozasa. Az emberek kozszolgaltatdsokhoz vald hozzaférhetGségének elGsegitése, javitasa.
Egylttmlkodési készség erGsitése, szakmai programok az esélyegyenldség jegyében.

Jovbkép
A stratégia atfogd célja a népesség életminéségének javitasa, a jovedelemszerzd képesség fokozdsa

a térségben, a sziikséges képességek és tapasztalatok biztositdsaval a helyi innovativ fejlesztések
meghonositdsa érdekében.”

Atfogé célok

Térséglink jovedelemszerzd képességének fokozasa elsGsorban a helyi és természeti értékek

kozvetitésével
A vidéki életmindség javitasa innovativ és kis |épték fejlesztésekkel, kiilonds figyelemmel az
esélyegyenlGség érvényestilésére

Specifikus célok Eredménymutatdék megnevezése | Célértékek
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A helyi gazdasag fejlesztése a mez6gazdasagi
és nem mez&gazdasagi mikrovallalkozasok

. R ) . 4j munkahelyek (FTE! 5
tdmogatasaval kiemelten a helyi termékek J vek( )

kapcsan

Turisztikai potencial novekedésének kozvetlenll bevontak szama (f6) 600

el6segitése a lokalis értékek és
identitastudat erdsitésének
figyelembevételével

A lakossag koz- és kozosségi
3.
1

bevont turisztikai szolgdltatok,

vallalkozasok szama (db) 30

szolgaltatasokhoz valé hozzaférhetGségével  érintett lakossag szama (f6) 3000
élhet6bbé tenni a térséget

Helyi k6z6sség erGsitése, kozosségi és

szakmai programokkal az esélyegyenlGség érintett lakossag szama (f6) 3500
jegyében

Intézkedések (beavatkozasi teriiletek) Melyik specifikus célokhoz jarul

Lokalis gazdasag fellenditése a mikrovallalkozdsokon
keresztl

2. Helyi értékekre épiilé turisztikai potenciali fokozasa X

A nem kozpontisitott kdz- és kozosségi szolgdltatasokhoz
valo hozzaférés elGsegitése

4. Kozosségépités és esélyegyenlGség helyi megkdzelitésben X

Az egymast erGsitd, elmaradottsagot konzervald teriileti
folyamatok megtorése

A vdlasztott célok széveges indokldsa:

A célok a térség sziikségletei, és a fejlesztési lehetGségek mentén keriltek kivalasztasra. A térség
elnéptelenedése az egyik legnagyobb probléma, hiszen lakék nélkil mar térségrél sem igen
beszélhetiink. Az elnéptelenedés két f6 oka az alacsony sziletések szdma és az elvandorlas. A

LETE (Full Time Equivalent, Teljes munkaidé egyenértékes): Azon foglalkoztatottak szamat, akik kevesebb ideig
dolgoznak, mint egy teljes éven at teljes munkaidében foglalkoztatott, teljes munkaidé egyenértékesre kell
atszamitani, a teljes munkaid6ben foglalkoztatott éves munkadrainak szamat alapul véve. A foglalkoztatottak
FTE-ben mért szama igy tartalmazza azokat is, akik egy nap nem teljes munkaidében, egy héten/hénapban a
teljes munkaidénél kevesebb napban dolgoznak. A viszonyitas alapjaként kizarélag a munkanapokat kell
figyelembe venni (tehat a hétvégéket, szabadsagot, Unnepnapokat stb. kivéve).

Példa

FTE (teljes munkaidé egyenértékes) = 220 munkanap / év, 5 munkanap / hét, 8 munkadra / nap.

Példa 1: az elmult 12 hdonapban, heti 4 napban és napi 8 6raban alkalmazott 12/12 * 4/5 * 8/8=0,8
emberévnek felel meg.

Példa 2: évi 110 napban és napi 4 6raban alkalmazott 110/220 * 4/8 = 0,25 emberévnek felel meg.
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fejlesztési célok meghatarozdsanadl a lakossag fogydasat leginkabb megallitd célokat tlztiink ki magunk
elé. Minden intézkedésiink legf6bb forrdsa a LEADER forrds, nem kizarva mas forrdsokat sem,
melyekre alapozhaté a cél szerinti megvaldsulas.

- ,Helyi gazdasag fejlesztése a kiemelten a helyi termékek kapcsan”: a térség fejlédésének legf6bb
kulcsa a mikrovallalkozasok fellenditése, a helyi értékek bemutatasa a helyi termékek kapcsan.

-, A térség lakohely és turisztikai vonzerejének fokozasa” és a ,Az emberek kdzszolgaltatasokhoz
vald hozzaférhet6ségének elGsegitése, javitdsa”: a térség vonzerejének fokozasa nagyban
hozzajarulhat a helyi lakossag elvandorlasanak csokkentéséhez, az ide vandorlasok néveléséhez.

-, Egylttm(ikodési készség erGsitése, szakmai programok az esélyegyenlfség jegyében”: a
térségiink esélyegyenlGségére kiilonds figyelmet forditunk, mivel a hatranyokkal kizd6
szdmardnya magas térséglinkben. Az esélyegyenl6ség eszkdz a tdrsadalom felemelkedéséhez,
hiszen minden tarsadalom olyan erds, mint a leggyengébb lancszeme.
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8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet akcidteriiletén a Helyi Fejlesztési Stratégia kialakitasa
folyamadn az aldbbi intézkedéseket hatdrozta meg és bontotta ki.

Az intézkedés megnevezése:
Lokalis gazdasag fellenditése a mikrovallalkozasokon keresztil

Specifikus célok:
A helyi gazdasag fejlesztése a mez6gazdasdgi és nem mez6gazdasagi mikrovéllalkozasok
tdmogatdsaval kiemelten a helyi termékek kapcsan

Indoklas, alatamasztas:

A gazdasag fejlesztése f6 célja stratégidnknak, mivel a tarsadalmi elégedettség a jovedelemszerzé
képesség fokozasan és a gazdasagi élet fellenditésén mulik az egyik legjobban, igy az elvandorlasok
csokkenhetnek, a gyermekvallaldsi hajlandésdag novekedhet, tehat a térség elnéptelenedése
csokkenthet6 a gazdasagfejlesztéssel. A térséglink gazdasagi potencialja nagy, de nincs kiakndzva. A
gazdasagfejlesztés révén mar meglévd vallalkozasok aktivizalddhatnak, valamint Ujak alakulhatnak,
melyeknek gazdasagélénkité hatasa van. A helyi termékeket termeld, el6allité vallalkozok,
Gstermel6k novelik a térség értékét, ezért kiemelt figyelmet forditunk rdjuk. A helyi termékek a
turizmusban nagy szerepet jatszanak, mivel az ide utazéknak be tudjuk altaluk mutatni térségilinkre
jellemz6 alapanyagokat, ételeket, kézm(ives termékeket, motivumokat, formavilagot.

SWOT: E6; E7; GY1; GY3; GY7; L4; L6; V4; V5; V6; V7.

A tamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa:

1. Célteriilet: ElsGsorban mezGgazdasagi termékek elGallitasa, feldolgozasa
2. Célteriilet: Nem mez&gazdasagi termékek el&allitasa

3. Célteriilet: Szolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése

Valamennyi célteriilet esetében:

Onélléan tdmogathatd tevékenységek:

— eszkdzbeszerzés
— vallalkozas alapitasa
— székhely, telephely fejlesztés
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— telephely kialakitdsa
Onélléan nem tdmogathatd tevékenységek:

— projekt el6készités:
— szakmai el6készités
— projektmenedzsment
— egyéb szolgaltatdsok
— egyéb beszerzések (él6 allat, takarmany, vetémag; stb.)
— tdjékoztatas és nyilvanossag biztositasanak kotelezé tevékenysége
— ingatlanvasarlas (fold, épllet stb.)
— ingatlan felujitas
Nem tdmogathatd tevékenységek:

— ingatlan épitése

— gépjarm(i beszerzése

— eszkozok, gépek, jarmivek lizingellése, bérlése

— eszkozok, berendezések karbantartasa, fenntartasa

Helyi termék fogalma: Helyben megtermelt vagy Osszegyiijtott alapanyagokboél, akar helyben
kialakult eljarasok alkalmazasaval az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet teriiletén allitjak
eld, helyben értékesitik.

Helyben fogalma: 1égvonalban szamitva az orszag teriiletén legfeljebb 40 km tavolsag vagy ugyan
azon megyén beliil és Budapesten.

A helyi termékek jellemzden: élelmiszerek és kézmiives (hasznalati) targyak.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

Intézkedéslink, mint gazdasagfejlesztési tevékenység tamogatdsdra hivatott intézkedés kiegészité
jelleggel 6sszhangban van a GINOP 1.2.1; GINOP 1.2.2; VP 4.1; VP 4.2; VP 6.2; VP 6.3; VP 6.4
intézkedésekkel. Intézkedésilink gazdasagfejlesztési céljaink elérése érdekében a térség szereplGit
segitjlik a fenti operativ programok intézkedéseire torténd pdlyazasban.

A Balaton Régié Programhoz a ,Egészséges Balaton termékek” stratégiai fejlesztési irdnyhoz az
,Agrartermékek feldolgozasanak tdmogatdsa” és a ,Kézmlives vallalkozasok tdmogatdsa” stratégiai
fejlesztési iranyok huzo projektjeihez hozzajarul intézkedésiink.

Lehatdrolas:

A GINOP 1.2.1 és GINOP 1.2.2 alintézkedésektSl abban hatarolddik le intézkedéslink, hogy a
tdmogatas maximum 5.000.000,- Ft, azaz 6tmillié forint intézkedésiinkben ellenben a GINOP 1.2.1
alintézkedés esetén a minimum 50.000.000,- Ft-os tamogatasi hatarral és a GINPO 1.2.2 alintézkedés
esetén a minimum 5.000.000,- Ft-os tamogatasi hatarral.

A Vidékfejlesztési Program 4.1; 4.2; 6.1 es alintézkedésekkel ellentétben a/az
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— 1. Célterlilet esetén a 0-3000 STE® termelési potenciallal kizardlagosan rendelkezd fGallasu
SstermelSket, vagy mikrovallalkozasokat tamogatjuk vagy a 0-6000 STE termelési potenciallal
kizdrdélagosan rendelkezé nem f6allasu stermelSket, vagy mikrovallalkozasokat tamogatjuk.

— 2. és 3. Célterlilet esetén a nem mez6gazdasdgi termelS vagy feldolgozd tevékenységeket, 5
szolgdltatasokat tamogatjuk.

A Vidékfejlesztési Program 6.2 és 6.4 alintézkedésekkel ellentétben a/az

- 1. Célterilet esetén a mezOgazdasagi tevékenységeket tdmogatjuk vagy mez6gazdasagi
tevékenység elinditasat tdmogatjuk.

- 2. Célterillet esetén a mikrovallalkozdsokat tdmogatjuk, amelyek éves arbevételének maximum
49,9 %-a mezdgazdasagi arbevételbdl szarmazik. Mikrovallalkozas inditasat tamogatjuk a helyben
laké 18. életévét betdltott cselekvbképes természetes személyt, aki a palydzat benyujtasa évének
januar 1. napjan nem rendelkezik allandd lakdhellyel, de legkésébb a fejlesztés megkezdéséig
rendelkezik allandé lakdhellyel.

- 3. Célteriilet esetén a nem mezbgazdasagi mikrovallalkozasokat tdmogatjuk Mikrovallalkozas
inditdsat tamogatjuk a helyben lakd 18. életévét betoltott cselekvGképes természetes személyt,
aki a pdlyazat benyujtdsa évének januar 1. napjan nem rendelkezik allandé lakdhellyel, de
legkésGbb a fejlesztés megkezdéséig rendelkezik allandd lakdhellyel.

A Vidékfejlesztési Program 6.3 alintézkedéssel ellentétben a/az

- 1. Célteriilet esetén f8allasu GstermelSket, vagy mikrovéllalkozasokat 0-3000 STE termelési
potenciallal kizardlagosan rendelkez6ket tamogatjuk vagy a nem f6allasu Gstermelbket, vagy
mikrovéllalkozasokat 0-6000 STE termelési potenciallal kizarélagosan rendelkezéket tamogatjuk.

- 2. és 3. Célterlilet a nem mez6gazdasagi termékek elballitasat és szolgdltatdsokat tamogatjuk.

- valamennyi Célteriilet esetén tdmogatjuk az indulé véllalkozasokat is.

A helyi termékre, mint LEADER sajatossagra kilon figyelmet forditunk intézkedéstinkben.

A jogosultak kore:
Helyi akcidcsoportunk teriletén megvaldsuld illetve mikodtetett tevékenységek tamogathatdak,

melyeket mikrovallalkozas nyujtanak be vagy azon helyi lakcimmel rendelkez6 maganszemély(ek),
aki(k) mikrovallalkozast Ujonnan létre kivan(nak) hozni az akciécsoport teriletén.

Az eljaras soran a 272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet szabdlyai szerint lehet&ség van hidnypotlasra.
Jelen intézkedés keretében tamogatdsban részesiilhetnek azon projektek, tevékenységek, amelyek
megfelelnek a vonatkozd jogszabalyi feltételeknek, a leendd palyazati felhivasban, és azok
mellékleteiben foglalt kritériumoknak, valamint az aldbbi kritériumoknak:

1. Célteriilet esetén:

Induld vagy mar meglévé mikrovallalkozasok esetén:

— 0-3000 STE termelési potenciallal kizarélagosan rendelkezé6k amennyiben f&éllasu Gstermeld,
vagy mikrovallalkozas

— 0-6000 STE termelési potencidllal kizarélagosan rendelkez6k amennyiben nem f&éllasu
Gstermeld, vagy mikrovallalkozas

— A tdmogatasi kérelem elkészitésekor legalabb a kévetkezd mellékleteket sziikséges csatolni:

? STE — Standard Termelési Erték: komplex szamitasi modszer alapjan hatérozhaté meg, dsszeéllitasahoz
hasznalt adatok 12 hénapos termelési iddszakot 6lelnek at. A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara STE kalkulator
elérhetd a http://www.nak.hu/ste-kalkulator linken.
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— 1. STE mddszertan alapjan mezégazdasagi tevékenységhdl szarmazé benyuijtast megelézéen,
maximum 3.000 STE illetve nem f6allasu palyazé esetén maximum 6.000 STE lizemméret
igazolasat alatdmasztd dokumentumok (kivéve: TERA kérelem, TIR, ENAR-ban meglévé
adatok esetén).

— 1l.a) a tdmogatast igényl6 életvitelszer(i tartdzkodasi helye szerint illetékes megyei
kormdnyhivatal altal foldmdvelésiigyi igazgatdsi jogkorben kidllitott igazolds, amely
tartalmazza az lizemmeéret szamitasanal figyelembe vett teriilet nagysdgat és hasznositasi
kddjat. Mar meglévé mikrovallalkozas esetében relevans.

— 1.b) az dllatdllomany tartdsi helye szerint illetékes megyei kormanyhivatal élelmiszerlanc-
biztonsagi és allategészségligyi igazgatdsdganak hatdsagi allatorvosa altal kiallitott igazolas az
allatallomany éves atlaglétszamardl. Mar meglévé mikrovallalkozas esetében relevans.

2. Célteriilet esetén:

Mar meglévé mikrovallalkozasok esetén:

— a mezbgazdasagi termelé mikrovallalkozas, amely éves darbevételének maximum 49,9 %-a
mez6gazdasagi arbevételbdl szarmazik

— nem mezGgazdasagi termel6 mikrovallalkozas

Indulé mikrovallalkozasok esetén:

— a helyben laké 18. életévét betoltott cselekv6képes természetes személyt, aki a palydzat
benyljtdsa évének januar 1. napjan nem rendelkezik allandd lakdhellyel, de legkésébb a
fejlesztés megkezdéséig rendelkezik allandd lakéhellyel.

3. Célteriilet esetén:

Mar meglévé mikrovallalkozasok esetén:

— nem mez6gazdasagi mikrovallalkozas

Indulé mikrovallalkozasok esetén:

— a helyben laké 18. életévét betoltott cselekv6képes természetes személyt, aki a palydzat
benyujtasa évének janudr 1. napjan nem rendelkezik allandd lakéhellyel, de legkésébb a
fejlesztés megkezdéséig rendelkezik allandé lakéhellyel.

Valamennyi Célteriilet esetén:

— a fejlesztés illeszkedik a fejlesztéssel érintett teleplilés rendezési tervéhez, fejlesztési tervéhez,
ennek hidnyaban a jarasi vagy megyei fejlesztési stratégiai dokumentumhoz, melyre a benyujtott
tdmogatasi kérelemben utalni kell

— egy szervezet egy palydzat benyujtasara jogosult egy idészakban

— amennyiben relevdns, akkor a fejlesztés targyara irdnyuld tulajdoni, hasznalati vagy fenntartdi
jogviszony legalabb a fenntartdsi id6szak végéig rendelkezésre all

— afejlesztés megvaldsulasa, illetve mikodtetése a helyi akcidcsoportunk teriletén torténik

— koltségvetése megfelel6en aldtamasztott

— Uzleti terv benyujtasa 4 éves idGszakra

Az (izleti terv legaldbb az aldbbi elemeket tartalmazza:
— a tdmogatast igényl6 személy, illetve mikrovallalkozas kezdeti gazdasagi
helyzete
—  atevékenység fejlesztésével kapcsolatos mérfoldkovek és célok
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— pénzigyi elemzés  készitése a  projekt  életképességének  és
jovedelmezbségének aldtamasztdsahoz
— tovdbbi tervezett beruhazasok, a VP-bél tervezett fejlesztések, képzés,

szaktandcsadas igénybevétele 37

Nem hianypdtoltathatd jogosultsagi kritérium:

a tdmogatast igénylG6 atlathatd szervezetnek mindsil az dllamhaztartasrdl sz616 2011. évi
CXCV. tdrvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja szerint.

Kotelezettségvallaldsok:

amennyiben a kedvezményezett a fejlesztendd telepiilésen nem rendelkezik székhellyel
vagy telephellyel, akkor legkésGbb a fenntartasi id6szak megkezdéséig székhelyet vagy
telephelyet hoz létre az adott telepilésen.

a tamogatasi dontéstdl szamitott legfeljebb 9 hdénapon belil megkezdi az Gzleti terv
végrehajtasat.

a legkés6bb az Gzleti terv megvaldsitdsanak megkezdésétdl szamitott 6 hdnapon beliil az
Uj tevékenység bejegyeztetése, illetve az Uj mikrovallalkozdsra vonatkozd egyéni vagy
tarsas vallalkozas befejezett megalapitasa.

legkés6bb a 4. naptdri év végére teljesiti az lizleti tervben vallalt kdtelezettségeket.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Jelen intézkedés keretében tdmogatasban részesilhetnek azon projektek, tevékenységek, amelyek

megfelelnek a vonatkozd jogszabalyi feltételeknek, a leendd palyazati felhivasban, és azok

mellékleteiben foglalt kritériumoknak, valamint az aldbbi kritériumoknak:

Kivalasztasi kritériumok:

Az (zleti tervben megfogalmazottak mindsége: megalapozottsdga, fenntarthatdsaga,
realitdsa és gazdasdgossdga

a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet 2. mellékelte — a kedvezményezett telepiilések
jegyzékében szerepl§ telepiilésen megvaldsuld illetve mikodtetett fejlesztés
egylttm(ikodés altal megvaldsitando fejlesztés

helyi terméket el6allitd a palyazé

Gstermel§ altal tervezett fejlesztés

gyermekiket egyediil nevel6 n6k altal megvaldsitandod fejlesztés

fogyatékkal él6k altal megvaldsitandd fejlesztés

Ujonnan létrejové-e a vallalkozas

Ujonnan létrejové-e a tevékenység

projektben érvényesil az dgazatkoziség elve (civilek, vallalkozdk, 6nkormanyzatok kozott)
innovativ megkozelitéseket, megoldasokat tartalmaz

kotelezettséget vallal az el6z6 éves statisztikai Iétszamanak a megtartdsara a fenntartasi
id6szak végéig

El6nyben részesulnek valamennyi célterulet esetében:

kozvetett mddon helyi fejlesztést céloz a projekt (helyi szolgaltatdk bevonasa ugyanazon
korilmények, feltételek mellett)
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— palydzé vallalja, hogy a fejlesztést kdvetéen a fenntartdsi id6szakban arbevételének
minimum 50%-a az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet teriletén keletkezik.

Tervezett forras:
a. az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forrds (6sszes kozpénz: EU és

nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga:
Osszesen: 282.600.000,- Ft.
b. atdmogatas aranya:
Tamogatdsi intenzitas maximum: 50 %.
Tovdbbi 10 % ponttal emelhet6 a tdmogatasi intenzitds, amennyiben
valamely alabbi kitétel kdzil legaldabb egy igazolt a palyazat benyujtasakor:
- a105/2015. (IV.23.) Korm. rendeletben meghatarozott kedvezményezett
telepiléseken van a palydzénak székhelye, telephelye.
- 500 f6 lélekszam alatti telepiléseken van a palydzd székhelye,
telephelye, a fejlesztést ezen telepiilésen valdsitja meg.
- egyluttmUkodésben megvaldsuld projekt.
- helyi terméket elSallitd kistermelGk.
c. a projektméret korlatai:
Maximum tamogatas: 5.000.000,- Ft.
d. atamogatds maddja:
Hagyomanyos és/vagy egyszer(sitett® koltségelszamolas.

A megvalositas tervezett idGintervalluma:
2016. Il. félév — 2020. II. félév

Kimeneti indikatorok:
a. Atamogatott projektek szama:

75 db
b. A tamogatott kedvezményezettek szadma tipus alapjan megbontva (vallalkozas,
Onkormanyzat, civil szervezet)

mikrovallalkozas: 70 db
maganszemély: 5 db

Az intézkedés megnevezése:
Helyi értékekre épiil6 turisztikai potencidli fokozasa

Specifikus célok:
Turisztikai potencidl novekedésének elGsegitése a lokalis értékek és identitastudat erdsitésének
figyelembevételével

EgyszerUsitett koltségelszamolas fajtdi: egydsszegli atalany, egységkoltség-alapu atalany, %-ban
meghatarozott atalany.
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Indoklas, alatamasztas:

A természeti értékek turisztikai termékké fejlesztése fontos, mivel a meglévé eréforrasokat,
értékeket jobban ki tudja a térség haszndlni a turisztika teriletén. A Turisztikai szerepl6k
mellett a magasabb szintl eredményesség, f6ként a jelenleg rendelkezésre allé kisebb forrasok
tekintetében fontos a forraskoordinacié. A fiatalok 6koturisztikai rendezvényei fontosak a
fiatalsagban rejlé potencidl olyan iranyu kiaknazasa céljabdl, hogy tudatosabban évjak kérnyezetiket,
igy a kovetkez6 generacid kovetkezetesebben hasznadlja kornyezeti erdforrdsait. A turisztikai
fejlesztések szolgaljak a vendégek, turistak érdekl6désének fenntartdsat, kikapcsolddasuk biztositasa
révén a térség jo hirét viszik tovabb, az ide vandorlast is névelhet;jik.

SWOT: E1; E8; GY1; GY4; GY5; L1; L2; V2; V6.

A tamogathatd tevékenység teriiletek meghatarozasa:
Jelen intézkedésben kizardlag nem jovedelemtermeld tevékenység tipusokat tamogatunk.

1. Célteriilet: Turisztikai szereplGk és szolgaltatok egylttm(ikodési halézatanak kialakitasa
Onélléan tdmogathatd tevékenységek:

— workshop szervezése (terembérlet, étkezés, moderator, el6adok, szervezési dij)
— tanulmanyut (utazasi koltség, étkezés)
Onélléan nem tdmogathatd tevékenységek:

— kiadvany

— honlap kialakitdsa

— szakért6i dijak

— projekt eredményeket bemutatd kozosségépitd rendezvény (zard rendezvény)
Nem tdmogathatd tevékenységek:

—  szallaskoltség

2. Célteriilet: Természeti értékek potencidlis turisztikai termékké fejlesztése
Onélléan tdmogathatd tevékenységek:

— marketing koltségek

— honlap kialakitdsa

— miuhelynapok szervezése (terembérlet, étkezés, moderator, el6addk, szervezési dij)
Onalléan nem tdmogathaté tevékenységek:

— szakért6i dijak
— projekt eredményeket bemutatd kozosségépitd rendezvény (zard rendezvény)
Nem tdmogathatd tevékenységek:

— szdllaskoltség
— utazasi koltség

3. Célteriilet: Okotudatos ifjusagi és gyermek turisztikai rendezvények
Onallédan tdmogathatd tevékenységek:
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— rendezvényszervezés
Onélléan nem tdmogathatd tevékenységek:

el6adoi dijak
— szdllaskoltség

étkezés

utazasi koltség
Nem tamogathato tevékenységek:

— honlap kialakitdsa
— szakértdi, mérnoki dijak

Valamennyi célteriilet esetében:

Onélldan nem tdmogathatd tevékenységek:

— projekt el6készités:
— szakmai el6készités

— projektmenedzsment

— egyéb szolgaltatdsok

— tdjékoztatds és nyilvdnossag biztositasanak kotelez6 tevékenysége
Nem tdmogathatd tevékenységek valamennyi célteriilet esetében:

— ingatlan épitése, feldjitasa

— gépjarm( beszerzése

— eszkozok, gépek, jarmivek lizingellése, bérlése

— eszkozok, berendezések karbantartasa, fenntartasa

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

Intézkedésilinkkel hozzajarulunk a Vidékfejlesztési Program 6.2 és 6.4 es alintézkedéseivel 6sszefliggd
célok eléréséhez. A TOP 1.2.1; TOP 6.1.4 intézkedésekkel azonosan a turizmus fejlesztés
intézkedéslink célkitlzése is.

A Bejarhatdé Magyarorszaghoz kapcsolddik intézkedésink hazank természeti és kulturdlis
orokségének, épitett kincseinek megismerése, Okoturisztikai szemléletd bemutatdsa révén.
Intézkedéslinkben egy kivalasztdsi kritérium a Bejarhatd Magyarorszdg gyalogos és lovas turisztikai
gerincutvonalaira torténd raépulés.

Lehatdrolas:

A Vidékfejlesztési Program 6.2 és 6.4 alintézkedésétdl jelen intézkedésiink elsésorban abban
hatdrolédik le, hogy a jogosultak kdre nem a mikrovallalkozasok, hanem a civil szervezetek, telepilési
Onkormanyzatok.

A TOP 6.1.4 intézkedésre térséglinkben nem lehet pdlyazni, a kdzellinkben csak Nagykanizsa, mint
megyei jogu varos palyazhat. A TOP intézkedésekre nem pdlyazhat, aki a VP tdmogatasi hatdlya ala
es(6 tevékenységéhez kér tamogatdst, igy a TOP lehatdrolta a tdamogathatésagot a LEADER-tdl is.

A jogosultak kore:
Helyi akcidcsoportunk teriletén megvaldsuld illetve mikodtetett projektek tdmogathatdak, melyeket
civil szervezetek, telepiilési nkormanyzatok nyujtanak be.
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Az eljaras soran a 272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet szabalyai szerint lehet&ség van hianypotlasra.
Jelen intézkedés keretében tdmogatdsban részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a
vonatkozo jogszabalyi feltételeknek, a leendd palyazati felhivasban, és azok mellékleteiben foglalt
kritériumoknak, valamint az alabbi kritériumoknak:

Jogosultsagi kritériumok:

— a fejlesztés illeszkedik a fejlesztéssel érintett telepllés rendezési tervéhez, fejlesztési
tervéhez, ennek hidnyaban a jarasi vagy megyei fejlesztési stratégiai dokumentumhoz,
melyre a benyujtott tamogatasi kérelemben utalni kell

— fenntartasi és Gzemeltetési tervvel rendelkezik a projekt

— egy szervezet egy célteriiletre egy palyazat benyujtasara jogosult egy id6szakban

— a fejlesztés megvaldsuldsa, illetve mikodtetése a helyi akcidécsoportunk teriletén
torténik

— koltségvetése megfelel6en aldtamasztott

— civil szervezet esetében minimum 2 teljes lezart pénzigyi évvel kell rendelkezni a
palyazat benyujtasakor

Nem hidnypoétoltathato jogosultsagi kritérium:

— atdmogatdst igényld atlathatd szervezetnek mindsil az dllamhdztartdsrél sz616 2011. évi
CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja szerint
Kotelezettségvallalasok:

— amennyiben a kedvezményezett a fejlesztendé telepilésen nem rendelkezik székhellyel
vagy telephellyel, akkor legkés6bb a fejlesztés megvaldsitasaig székhelyet vagy
telephelyet hoz létre az adott telepiilésen.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Jelen intézkedés keretében tdmogatasban részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a
vonatkozo jogszabalyi feltételeknek, a leend6 pdlyazati felhivdsban, és azok mellékleteiben foglalt
kritériumoknak, valamint az alabbi kritériumoknak:

Kivalasztasi kritériumok:

— fenntartdsi és Uzemeltetési terv minGsége: indokoltsdg, koltséghatékonysag,
innovativitds, fenntarthatdsag

— a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet 2. mellékelte — a kedvezményezett telepiilések
jegyzékében szerepl§ teleplilésen megvaldsuld illetve mikodtetett fejlesztés

— kistelepiilésen (500 f6 alatt) megvaldsuld fejlesztés

— egylttmUkodés altal megvaldsitandd fejlesztés

— aBejarhato Magyarorszag gyalogos és lovas turisztikai gerincutvonalaira torténé raépilés

— projektben érvényesiil az dgazatkoziség elve (civilek, vallalkozdk, dnkormanyzatok kozott)

—  esélyegyenlségi szempontok érvényesiilése (hatranyos helyzet(iek® bevonas)

— innovativ megkozelitéseket, megoldasokat tartalmaz

Csak a 3. Célteriilet esetén kivalasztasi kritérium:

— mar kialakult, hagyomanyokra épuléen kerll megrendezésre
Elényben részesilnek valamennyi célteriilet esetében:

% 800/2008/EK bizottsagi rendelet 2. cikk 18. pont; 19. pont; 20. pont alapjan
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— kozvetett mdédon helyi fejlesztést céloz a projekt (helyi szolgdltatok bevondsa ugyanazon
koriilmények, feltételek mellett)

Tervezett forras:
a. az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes kozpénz: EU és
nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga:
Osszesen: 37.500.000,- Ft.
b. atdmogatas aranya:
Tamogatasi intenzitdas maximum: 75 %, egylittm(kodésben 85 %.
c. aprojektméret korlatai:
1. és 2. Célterilet esetén a maximum tamogatas: 3.000.000,- Ft.
3. Célteriilet esetén a maximum tdmogatas: 8.000.000,- Ft.
d. atdmogatds maddja:
Hagyomanyos és/vagy egyszer(isitett koltségelszamolas.

A megvaldsitas tervezett iddintervalluma:
2016. II. félév — 2020. II. félév

Kimeneti indikatorok:

a. Atamogatott projektek szama:
1. és 2. Célteriilet esetén 9 db
3. Célterulet esetén: 2 db

b. A tadmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vallalkozas,

Onkormanyzat, civil szervezet)

onkormanyzat: 3 db
civil szervezet: 8 db

Az intézkedés megnevezése:
A nem kozpontisitott koz- és kdzosségi szolgaltatasokhoz vald hozzaférés elGsegitése

Specifikus célok:
A lakossag koz- és kozosségi szolgdltatasokhoz vald hozzaférhetGségével élhetSbbé tenni a térséget

Indoklas, alatamasztas:

A nem kozpontositott koz- és kozosségi szolgaltatasok fejlesztése fontos térséglinkben, mivel
alapvet6 hianyokra reagal. Nincsenek a térségben hirtelen szivledlldssal jard egészségigyi
krizishelyzet elharitasara defibrillator készllékek a telepliléseken. Ha csak 1 ember életét mentjik
meg a fejlesztéssel, akkor mar mindenképpen megérte. A helyi értékek nincsenek csokorba szedve,
Osszegy(ijtve a térségben, értéktarakba kell helyezi 6ket, hogy erGsithessik a vidéki, helyi
identitastudatot. Az illegdlis hulladéklerakdk felszdmolasa nem csak a szennyezédés, de a
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latvanyképek miatt is fontos, élhet6bbé tessziik a térséget, igy vonzdébba az emberek szamara,
csokkenthet6 az elvandorlas. Térséglink teriletén talalhaté telepliléseken meglévé kozosségi
szolgéltatasokat célunk fejleszteni, kiemelten a 105/2015. (1V.23.) Korm. rendelet kedvezményezett
telepiiléseken.

SWOT: E3; E4; GY4; GY6; L5; L7; V3; V5.

A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:
1. Célterulet: A kulturdlis kozszolgdltatas fejlesztése helyi értékeket bemutatd értéktarak

tdmogatasaval:
Onélldan tdmogathatd tevékenységek:

—  meglévs értéktarak bévitése uj, helyi értékeket® bemutatod eszkdzok beszerzésével
— az értéktarban talalhatd helyi értékeket bemutatd eszk6zok feldjitasa
— az értéktdr digitalizdlasa, Interneten torténd nyilt megjelentetése
— U] értéktar létrehozasa
Onélléan nem tdmogathaté tevékenységek:

— gylijt6 tevékenység
— weboldal kialakitasa
— az értéktar helyszinének felujitasa, bévitése (belsd)
— rendezvények
— kiadvany
Nem tdmogathatd tevékenységek:

— konyvtari, értéktari szolgaltatasok (kdnyvtaros)
— nyitva tartast segité human er6forras biztositod szolgaltatasok

2. Célteriilet: lllegdlis hulladéklerakdk rekultivacidjanak, ujra kialakuldsukat megakadalyozd
intézkedések tdmogatasa:
Onalléan tdmogathatd tevékenységek:

— az elszallitott hulladék utan visszamaradt terlletek rekultivacidja (talajjavitas, esetleg
novények lltetése)
Onélléan nem tdmogathatd tevékenységek:

— az megsziintetett illegdlis hulladéklerakdk ujra termel6désének megakadalyozasat
elGsegitd infrastrukturalis beruhdzasok (zarhato sorompdk, Gtzarak, jelzGtablak)
Nem tdmogathatd tevékenységek:

— fenti tevékenységekhez sziikséges kis és nagy gépek beszerzése
— hulladék elszallitasa
— hulladék feldolgozasa, kezelése

Valamennyi célteriilet esetében:
Onélléan nem tdmogathatd tevékenységek:

> Az értéktar foldrajzi helyzetéhez képest ugyanazon megyében vagy maximum Magyarorszag teriletén
légvonalban 40 km-es tavolsagban lévé tradicionalis gyokerekre visszavezethetd értékek.
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— projekt el6készités:
— szakmai el6készités

— mérnoki feladatok

— projektmenedzsment

— egyéb szolgaltatdsok

— tdjékoztatas és nyilvanossag biztositasanak kotelezé tevékenysége

— projekt eredményeket bemutatd kozosségépitd rendezvény (zard rendezvény)
Nem tdmogathatd tevékenységek valamennyi célteriilet esetében:

— Uj épllet épitése

— munkagépek beszerzése

— gépjarm(i beszerzése

— eszkozok, gépek, jarmiivek lizingellése, bérlése

— eszkozok, berendezések karbantartasa, fenntartasa

A koOzOsségi szolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése, melyek szorosan egybekodtheté6ek a helyi
értékekkel. A kozszolgaltatasokhoz valdé hozzaférés kis |éptékd infrastrukturdlis beruhazasokkal
segitjik el6, mely beruhdzdsok kdzvetlenil kell, hogy szolgdljak a helyi lakossag pozitiv megitélését a
kozszolgaltatasokrol.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

Az hulladékkezeléssel kapcsolddunk a KEHOP 3.2.1 és a KEHOP 3.2.2 intézkedések célkitlizéseihez is.
Az egészségligyi infrastruktura fejlesztésével kapcsolddunk az EFOP 2.2; az EFOP 1.8; a TOP 4.1.1; a
TOP 6.6.1 intézkedésekhez.

Lehatdrolas:

A VP-6-7.4.1.1 programtdl vald lehatarolas az 1. Célteriilet esetén csak értéktarak létrehozasahoz,
fejlesztéséhez kapcsolddd feldjitasok tdmogathatdak.

A 2. Célteriletiink esetén az illegalis hulladéklerakdk felszamolasat tdmogatjuk, melyet nem tdmogat
egyetlen operativ program sem.

A 3. Célteriletiink eseté egészségligyi krizishelyzet elharitasat céloztuk meg, mig az EFOP 2.2 és az
EFOP 1.8 egészségtudatos, megel6z6 programokat tamogat. A TOP 4.1.1 kizdrdlag csak hazi és
szakorvosi ellatashoz kapcsolddd eszkdzbeszerzést tamogat, mig intézkedésiink 6nalléan is magaban
is tamogatja a rendkivil specidlis eszkdzbeszerzést. A TOP 6.6.1 intézkedésre térséglinkben nem
lehet pdlyazni, a kozellinkben csak Nagykanizsa, mint megyei jogu varos palyazhat.

A LEADER-bG| azért fontos jelen intézkedést tdmogatni, mivel az elmult id6szakok tapasztalatai
alapjan a koz- és kozosségi szolgaltatasok ezen kérét nem minden esetben és nem mindenhol tudtak
az onkormanyzatok, civil szervezetek rendezni, megoldani az elmult években. Mintegy kiegészité
jelleggel torekszlink tdmogatni jelen célok megvaldsulasat.

A jogosultak kore:

Helyi akcidcsoportunk teriletén megvaldsuld illetve mikodtetett projektek tdmogathatdak, melyeket
civil szervezetek, telepiilési 5nkormanyzatok nydjtanak be.

Az eljaras soran a 272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet szabalyai szerint lehet&ség van hidnypotlasra.
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Jelen intézkedés keretében tdmogatdsban részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a
vonatkozd jogszabalyi feltételeknek, a leendd pdlyazati felhivasban, és azok mellékleteiben foglalt
kritériumoknak, valamint az alabbi kritériumoknak:

Jogosultsagi kritériumok:

— a fejlesztés illeszkedik a fejlesztéssel érintett teleplilés rendezési tervéhez, fejlesztési
tervéhez, ennek hidnyaban a jarasi vagy megyei fejlesztési stratégiai dokumentumhoz,
melyre a benyujtott tdmogatasi kérelemben utalni kell

— fenntartasi és Gzemeltetési tervvel rendelkezik a projekt

— egy szervezet egy célteriiletre egy palyazat benyujtasara jogosult egy id6szakban

— a fejlesztés megvaldsuldsa, illetve mikodtetése a helyi akcidcsoportunk teriiletén
torténik

— koltségvetése megfelelGen aldtamasztott

— civil szervezet esetében minimum 2 teljes lezart pénzigyi évvel kell rendelkezni a
palyazat benyujtasakor

Nem hidnypdtoltathatd jogosultsagi kritérium:

— atdmogatast igényl6 atlathatod szervezetnek minésil az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi
CXCV. tdrvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja szerint
Kotelezettségvallalasok:

— amennyiben a kedvezményezett a fejlesztendé telepiilésen nem rendelkezik székhellyel
vagy telephellyel, akkor legkés6bb a fejlesztés megvaldsitasdig székhelyet vagy
telephelyet hoz létre az adott telepiilésen.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Jelen intézkedés keretében tdmogatasban részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a
vonatkozo jogszabalyi feltételeknek, a leendd pdlyazati felhivasban, és azok mellékleteiben foglalt
kritériumoknak, valamint az alabbi kritériumoknak:

Kivalasztasi kritériumok:

— fenntartdsi és Uzemeltetési terv minGsége: indokoltsdag, koltséghatékonysag,
innovativitds, fenntarthatdsag

— a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet 2. mellékelte — a kedvezményezett telepiilések
jegyzékében szerepl§ teleplilésen megvaldsuld illetve mikodtetett fejlesztés

— egylttmUkodés altal megvaldsitandd fejlesztés

— projektben érvényesiil az agazatkoziség elve (civilek, véllalkozdk, dnkormanyzatok kézott)

—  esélyegyenlségi szempontok érvényesiilése (hatranyos helyzet(iek® bevonasa)

— kornyezeti fenntarthatdsag érvényesilése

— innovativ megkozelitéseket, megoldasokat tartalmaz

El6nyben részesiilnek valamennyi célterilet esetében:

— kozvetett modon helyi fejlesztést céloz a projekt (helyi szolgéltatok bevonasa ugyanazon
korilmények, feltételek mellett)

Alapelvek:
Az intézkedésben érintett kdz- és kdzosségi szolgdltatasok megitélése javuljon a lakossag korében.

® 800/2008/EK bizottsagi rendelet 2. cikk 18. pont; 19. pont; 20. pont alapjan
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Tervezett forras:
a. az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forrds (0sszes kozpénz: EU és
nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga:
Osszesen: 92.500.000,- Ft
Ebbdl a 3. Célterilet esetén: 20.500.000,- Ft
b. atamogatas aranya:
Tamogatasi intenzitas maximum: 75 %, egylittm{kodésben 85 %
c. a projektméret korlatai:
Maximum tamogatas: 3.000.000,- Ft
A 3. Célteriilet esetén telepiilésenként maximum tdmogatas: 500.000,- Ft
d. atamogatds mddja:
Hagyomanyos és/vagy egyszer(isitett koltségelszamolas

A megvalositas tervezett iddintervalluma:
2017. I. félév — 2020. II. félév

Kimeneti indikatorok:
c. Atdmogatott projektek szama:
70 db
d. A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vallalkozas,
Onkormanyzat, civil szervezet)
onkormanyzat: 60 db
civil szervezet: 10 db

Az intézkedés megnevezése:
Kozosségépités és esélyegyenlbség helyi megkdzelitésben

Specifikus célok:
Helyi kozosség erdsitése, kozosségi és szakmai programokkal az esélyegyenléség jegyében

Indokl3s, alatamasztas:

A térség ereje a kozbsségben rejlik, igy a kozosségépités nagy fontossaggal bir térséglinkben. A
kozosségépités legeredményesebb eszkdze a kozos eseményeken egyiitt toltott kotott és kotetlen
foglalkozasok, tehat a rendezvények. A kozOsség épitése folyamatosan sziikséges, mert a mdr
kialakult jo kapcsolatok is konnyen elhalnak rendszeres frissitések, odafigyelés nélkil. A Hatranyos
helyzetlek térséglinkben viszonylag magas szamban vannak jelen. A romak lakhatasi kérilményeinek
javitasa kozosségi cél, mivel az alacsony jovedelmi viszonyok miatt elhanyagolédott ingatlanok a
telepiilések l|atképét zavarjak, az élhet6bb vidék képét negativan befolydsoljdk. A hatranyos
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helyzetliek szocidlis kilonbségeinek ellensulyozdsdra, kommunikacids, diszkrimindcidés problémak
kezelésére egyéni és csoportos szocialis tanacsaddst sziikséges elinditani.
SWOT: E4; E5; GY1; GY2; GY4; L5; LS; V3; V5.

A tamogathatd tevékenység teriiletek meghatarozasa:

1. Célteriilet: EsélyegyenlGségi szakmai programok tdmogatasa
Onalléan tdmogathatd tevékenységek:

— hatranyos helyzetliek lakhatdsi korilményei elésegitd ingatlan feldjitas
— egyéni és csoportos szocidlis tanacsadas, esélyegyenlGséget elGsegité kommunikacidval
Onélléan nem tdmogathatd tevékenységek:

egyéb beszerzések (butorok, berendezések)

szakértéi dijak

honlap kialakitasa

kiadvany

2. Célteriilet: Helyi értékeket bemutatd rendezvények tdmogatdsa
Onallédan tdmogathatd tevékenységek:

— rendezvényszervezés
Onélléan nem tdmogathatd tevékenységek:

— terembérlet
—  étkezés
— el6addi dijak
Nem tdmogathatd tevékenységek:

— honlap kialakitasa

Valamennyi célteriilet esetében:

Onélldan tdmogathatd tevékenységek:

— eszkozbeszerzés
Onélléan nem tdmogathatd tevékenységek:

projekt el6készités:
— szakmai el6készités
— projektmenedzsment
— egyéb szolgaltatasok
— utazasi koltség
— tdjékoztatds és nyilvanossag biztositasanak kotelezé tevékenysége
Nem tdmogathatd tevékenységek:

— ingatlan épitése

— gépjarmU beszerzése

— eszkozok, gépek, jarmivek lizingellése, bérlése

— eszkozok, berendezések karbantartasa, fenntartasa
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Kiegészité jelleg, lehatarolas:

Intézkedésiink 1. Célteriilet tdmogathatd tevékenysége atfedésben van az EFOP 1.6 intézkedésével,
mindkett6 hatranyos helyzetlek lakhatasi koriilményeinek javitasat tdmogatja.

Lehatarolas:

Az EFOP 1.6-0s alintézkedés hozzajarul a szegregalt telepiilésrészek megsziintetéséhez és elGsegiti a
nem haladja meg a kdzvetlen lakhatasi koriilmények javitasat.

A 2. Célteriilet esetén nincs atfedés a Vidékfejlesztési Programmal és mas Operativ Programokkal.
Tobb programban megjelenik a rendezvény tipusu tamogatas, de csak kapcsolt lehetGségként.

A jogosultak kore:

Helyi akcidcsoportunk teriiletén megvaldsulé illetve miikodtetett projektek tamogathatdak, melyeket
civil szervezetek, telepiilési 6nkormanyzatok nyujtanak be.

Az eljaras soran a 272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet szabdlyai szerint lehet&ség van hianypotlasra.
Jelen intézkedés keretében tdmogatasban részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a
vonatkozd jogszabalyi feltételeknek, a leendd palyazati felhivasban, és azok mellékleteiben foglalt
kritériumoknak, valamint az alabbi kritériumoknak:

Jogosultsagi kritériumok:

— a fejlesztés illeszkedik a fejlesztéssel érintett teleplilés rendezési tervéhez, fejlesztési
tervéhez, ennek hidnyaban a jardsi vagy megyei fejlesztési stratégiai dokumentumhoz,
melyre a benyujtott tdmogatasi kérelemben utalni kell

— fenntartasi és Gzemeltetési tervvel rendelkezik a projekt

— a fejlesztés megvaldsuldsa, illetve mikodtetése a helyi akcidcsoportunk teriiletén
torténik

— koltségvetése megfelelen aldtdmasztott

— civil szervezet esetében minimum 2 teljes lezart pénzigyi évvel kell rendelkezni a
palyazat benyujtasakor

Nem hidnypdtoltathatd jogosultsagi kritérium:

— atdmogatast igényl6 atlathatod szervezetnek minésil az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi
CXCV. tdrvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja szerint
Kotelezettségvallaldsok:

— amennyiben a kedvezményezett a fejlesztend6 telepiilésen nem rendelkezik székhellyel
vagy telephellyel, akkor legkés6bb a fejlesztés megvaldsitasaig székhelyet vagy
telephelyet hoz létre az adott telepiilésen.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Jelen intézkedés keretében tdmogatasban részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a
vonatkozd jogszabalyi feltételeknek, a leendd palyazati felhivasban, és azok mellékleteiben foglalt
kritériumoknak, valamint az alabbi kritériumoknak:

Kivalasztasi kritériumok:

— fenntartdsi és Uzemeltetési terv minGsége: indokoltsag, koltséghatékonysag,
innovativitds, fenntarthatdsag
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— a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet 2. mellékelte — a kedvezményezett telepiilések
jegyzékében szerepl§ telepiilésen megvaldsulé illetve miikodtetett fejlesztés
— kistelepilésen (500 f6 alatt) megvaldsulé fejlesztés
— egylttm(kodés altal megvaldsitandd fejlesztés 29
— projektben érvényesiil az agazatkoziség elve (civilek, véllalkozdk, dnkormanyzatok kdzott)
— innovativ megkozelitéseket, megoldasokat tartalmaz
Elényben részesiilnek valamennyi célterilet esetében:
— kozvetett mdédon helyi fejlesztést céloz a projekt (helyi szolgdltatok bevondsa ugyanazon

koriilmények, feltételek mellett)

Tervezett forras:
e. az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forrds (Osszes kozpénz: EU és
nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga:
Osszesen: 58.300.000,- Ft.
f. atdmogatas aranya:
Tdmogatdsi intenzitas maximum: 80 %, egytttmikodésben 90 %.
g. aprojektméret korlatai:
1. Célteriilet esetén a maximum tamogatas: 10.000.000,- Ft.
2. Célteriilet esetén a maximum tdmogatds: 1.000.000,- Ft.
h. atdmogatds mddja:
Hagyomanyos és/vagy egyszer(isitett koltségelszamolas.

A megvalositas tervezett idGintervalluma:
2017. I. félév — 2020. II. félév

Kimeneti indikatorok:
a. Atamogatott projektek szama:
34 db
b. A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vallalkozas,
Onkormanyzat, civil szervezet)
onkormanyzat: 17 db
civil szervezet: 17 db

Az intézkedés megnevezése:
Az egymast erdsitd, elmaradottsagot konzervald teriileti folyamatok megtorése

Specifikus célok:
Helyi kozosség erdsitése, kozosségi és szakmai programokkal az esélyegyenléség jegyében

Indoklas, alatamasztas:
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A térségben viszonylag magas a hatrdnyos helyzetliek szdmaranya. A hatranyokkal kizd6k
felzarkdztatasa rendkiviili fontossdggal bir, mivel tarsadalom joléte mindig a legrosszabb helyzet(
tarsadalmi rétegének jolétén mulik. Fontos a térségben a negativ szocio-demografiai folyamatoknak
a megtorése, mivel a térség egyre jobban eléregedik, és kozben fogy a lakdnépesség, igy a fiatalok
helyben tartasa rendkivil fontos, hogy ezen folyamatokat megallitsuk, esetleg megfordithassuk.

A kozosség épitését rendkivil fontosnak tartjuk, mivel a kozosség a vidéki térségek mozgatorugdi.
Osszességében az EFOP 1.7-esintézkedés tartalmi elemei rendkiviil fontosak, mivel a térség
sziikségleteihez, a térség fejlesztéshez kozvetleniil kapcsolddik, hozzajarulhat.

SWOT: E4; E5; GY1; GY2; GY4; L5; LS; V3; V5.

A tamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa:

Jelen intézkedés keretében tdmogathaté tevékenység tipusok:

— Helyi felzarkozast szolgald tudas bovitése

— Tobbfunkcids kbzosségi szolgaltatd terek mikodtetése

— Kedvezétlen szocio-demografiai térségi folyamatok megtorése (pl. fiatalok helyben tartdsa, helyi
tuddastGke névelése)

— KOzOsségépités és - megtartas

— A kornyezeti fenntarthatdsagi szempontoknak valé megfelelés (kizardlag ESZA fejlesztés)

A tdmogathatd tevékenységek, koltségnemek pontos meghatarozdsa az EFOP 1.7 intézkedés
meghirdetésével vdlik konkrétan meghatarozhatova.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

Jelen intézkedésiink az EFOP 1.7 intézkedésre épil tdmogathatd tevékenységében, jogosultak
korében, tdmogatas mértékében, de még a forras megjelélésében is, amely kizardlag az EFOP 1.7
forraskeret terhére torténhet.

Lehatdrolas:

Jelen intézkedésink és az EFOP 1.7 intézkedés allokalt forrasok tekintetében egyértelmuen
lehatarolhatd, mivel nem allokdlunk forrast jelen intézkedéshez, kizardlag EFOP 1.7 intézkedés
forrasdnak terhére tervezhetd az intézkedés.

Tervezett forras:
ESZA alap — EFOP 1.7
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8.2 Egyuttmiikodések

A HACS dltal tervezett térségek kozotti (hazai és nemzetkozi) egylttmikodések stratégiai szinten:
1. Nyugat-dunantuli HACS Akadémia tervezett témateriiletei:
— HACS Akadémia inditasa - tobb témakorben képzések
— Tanulmanyutak — nemzeti és nemzetk6zi LEADER jé gyakorlatok k6zos megismerése
— Regiondlis Tematikus Forumok (atfogd témakban, pl. ifjusdg, helyi termék,
szoc.szOvetkezetek..stb.)
— Koz6s monitoring tevékenységek
—  Ko6z6s kommunikacids aktivitasok (pl. kozos értékels kiadvanyok , LEADER napok..stb.)
— Negyedévenkénti taldlkozok

Specifikus cél:
Nyugat-dunantuli HACS Akadémia kialakitdsa Helyi Akcidcsoportok hatékony egylittmUkodése
kiils6 tudas és informacié adaptalasaval

Indokl3s, alatdmasztas:

Szakonyban, 2015. december 03-an a Nyugat-dundntuli Helyi Akciécsoportok kozosen
fogalmaztak meg az igényt, miszerint a Helyi Akcidcsoportok a sz(ikdsebb humdn er6forrasra vald
tekintettel a kozponti képzéseken feliil tovabbi informacidkat, tudast hasznosithassanak, egymas
kozotti feladat, tevékenység megosztdssal hatékonyabba tegyék miikodésiiket.

2. ,Wissen schafft Region” / ,Tudas- menedzsment régié”tervezett témateriiletei:

— Tanuladsi mlhelyek - regionalis tuddsmenedzsment évente 3 alkalommal egész napos
mdlhelymunka. Mindig mas helyszinen. 6 webindrral. Témdk: stratégia, mddszerek,
eszkozok, bevalt gyakorlatok. (HACS-oknak)

— Konferencidk: 3 eseményen 0©sszesen 250 résztvevdé haldzati egylttmikodések,
kapcsolatok, kulcskérdések.

— Online-tér kialakitasa — informacids szolgdltatas

— Know-how transzfer partnerek kozott (6 esemény 24-36 f6vel) J6 gyakorlatok
bemutatasa — workshop

—  Erzékenyitd roadshow — 15 esemény (15 partnernél) kreativ, promdécids anyagok a
tudatossag elérése a célcsoportnal.

Specifikus cél:

Innovativ fejlesztési megkozelitések alkalmazdsa a tudas potencidl, a fejlesztési lehetGségek
feltdrdsa, megtartdsa érdekében. Kutatdi haldzat kialakitdsa, innovativ fejlesztések a
munkahelyek védelmére a rést vevé régidkban.

Indoklas, alatamasztas:
A nemzetkozi egylttmikodés erdsitése nagyban hozzdjarul a tudas kiszélesitéséhez, az innovativ
megkozelitések adaptalasahoz, amely jov6képlnkben is megjelenik, mint kitlizott cél. A



Innovativ Dél-Zala
Vidékfejlesztési Egyesilet

kutatasok, a stratégiak, a médszerek, j6 gyakorlatok mindig nagy segitséget nydjtanak a m(ikodés
hatékonysaganak fokozasaban.

3. Zala megyei védjegyrendszer létrehozasa tervezett témateriiletei: %
— megyei védjegyrendszer kialakitasa

— helyi termékek értékesitésének elGsegitése a védjegyrendszerrel

— helyi termékek minGségének meglGrzése, fokozdsa a védjegyrendszer altal

— gazdasagi egylittm(ikodésiek erésitése

Specifikus cél:
EgyUttm{kodés fokozasa a helyi termékeket elGallitasa, fogyasztasa és az értékesitése kdzott

Indokl3s, alatdmasztas:

Zalaegerszegen 2015. november 03-4n a Zala megyei Helyi Akciécsoportok kézosen fogalmaztak
meg az igényt, amely a helyi termelSk és a helyi termékek védelmére szolgdld védjegyrendszer
kialakitasardl szélt. A minGsité védjegyrendszer segitségével fokozhaté hosszu tdvon a helyi
termékek minGségi elGallitasa is.

8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

1. Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet, mint Helyi Akcidcsoport (HACS) civil
szervezeti, egyesilleti formdban muikoédik. A munkaszervezet szerves részét képezi az
egyesiletnek, annak szervezeti egysége. Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet
2008-ban alakult meg, az alabbi f6 tevékenységi korei:

e A lakossag egészségi dllapotanak javitdsa, a jobb életminbség el6segitése, az
egészségkarositd kornyezeti, tarsadalmi és egyéb hatasok elleni fellépés; - 1997. évi
CLIV. tv. az egészségligyr6l 144. § (1)-(2);

e Egylttm(ikodés a kozéptdvu tudomany-, technoldgia- és innovacid-politikai stratégia
kialakitasaban; - 2004. évi CXXXIV. tv. a kutatas-fejlesztésrél és a technoldgiai
innovaciordl 5. § (3);

o Kozosségi kulturalis hagyomanyok, értékek apolasdnak/ mivel6désre szervez6dd
kozosségek tevékenységének/a lakossag életmddija javitasat szolgald kulturalis célok
megvaldsitdsdnak tdmogatdsa; milivészeti  intézmények/lakossagi  miivészeti
kezdeményezések, Onszervez6dések tdmogatdasa, a mlivészi alkotdé munka
feltételeinek javitasa, a mivészeti értékek létrehozasanak, megdrzésének segitése; -
1991. évi XX. tv. a helyi dnkormanyzatok és szerveik, a koztarsasagi megbizottak,
valamint egyes centralis aldrendeltség(i szervek feladat- és hataskoreirél 121. § a)-b);

e A helyi kézm(ivel6dési tevékenység tamogatasa, a kulturdlis 6rokség helyi védelme; -
2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl 23. § (4) 13,;

o A kulturdlis 6rokség védelme; - 2001. évi LXIV. tv. a kulturalis 6rokség védelmérél 5. §

(1);
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Az épitett kornyezet alakitdsa és védelme; - 1997. évi LXXVIIL. tv. az épitett kornyezet
alakitasarol és védelmérél 57/A § (2);

A természetvédelmi kultura fejlesztése, a természet védelmével kapcsolatos
ismeretek oktatdsa; - 1996. évi LIIl. tv. a természet védelmérdl 64. § (1);
Telepuléstisztasag (kozutak locsoldsa, sikossag-mentesités); tavhGszolgaltatas, ivoviz-
ellatds, szennyvizelvezetés, -kezelés és -artalmatlanitds (csatornaszolgaltatas),
hulladékgazdalkodds; kornyezet- és természetvédelem; - 2011. évi CLXXXIX. tv.
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl 23. § (4) 3. 11. 12,;

A gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolddd feladatot ellatasa - a gyermek csalddban
torténd nevelkedésének elGsegitése, a gyermek veszélyeztetettségének megel6zése
és megsziintetése érdekében; - 1997. évi XXXI. tv. a gyermekek védelmérél és a
gyamugyi igazgatasrdl 17. § (1);

Jogvédelmi feladatok: gyermekek jogai, a j6v6 nemzedékek érdekei, nemzetiségek
jogai, leginkabb veszélyeztetett tdrsadalmi csoportok jogai; - 2011. évi CXI. tv. az
alapvet6 jogok biztosardl 2. § a), b), c), d);

Nemzetiségi feladatokat ellatd/mas szervt6l atvett intézmény fenntartasa,

érdekképviselet/esélyegyenldség; kulturalis autondmia megerdsitésére
onszervezBdés szervezésének/miikodtetésének tdmogatasa; nemzetiségi

kozosséghez kot6d6 kulturdlis javak meg6brzése; - 2011. évi CLXXIX. tv. a
nemzetiségek jogairdl 115. § a)-i);

Az egészséges életmdd és a szabadidGsport gyakorlasa feltételeinek megteremtése;
sportfinanszirozas; a gyermek- és ifjlsagi sport, a hatrdnyos helyzetld tarsadalmi
csoportok, valamint a fogyatékosok sportjanak tdmogatdsa; - 2004. évi I. tv. a
sportrol 49. § c)-e);

Sport, ifjusagi Ggyek; - 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi 6nkormdanyzatairdl
13.§(1) 15,;

Telepiiléstizemeltetés (koztemetSk kialakitasa és fenntartasa, a kozvilagitasrdl vald
gondoskodas, kéményseprd-ipari szolgaltatds biztositdsa, a helyi kozutak és
tartozékainak kialakitasa és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa
és fenntartdsa, gépjarmlvek parkolasanak biztositasa); polgari védelem,
katasztrofavédelem, helyi kdzfoglalkoztatas; helyi kozosségi kozlekedés biztositdsa; -
2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl 13. § (1) 2., 12., 18;

A helyi kozbiztonsaggal kapcsolatos 6nkormanyzati feladatok; - 2011. évi CLXXXIX. tv.
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl 17. § (1);

A katasztrofakra torténé felkészilés, a katasztrofak elleni védekezés és a
helyreadllitds, ujjaépités feladataiban, valamint a polgdri védelmi szervezetek
tevékenységében, tovabba a kornyezet veszélyeztetésének, karositasanak
megel6zésében és elharitdsdban, kovetkezményeinek felszamolasaban; - 2011. évi
CXXVIIl. tv. a katasztréfavédelemrél és a hozza kapcsolddd egyes torvények
maodositasardl 2. § (1);

A fogyasztok érdekeinek/ jogainak érvényesitése, fogyasztoi problémak feltarasa,
fogyasztdoi jogok érvényesiilésének értékelése; fogyasztok képviselete; eljaras,
vizsgalat, intézkedés kezdeményezése a fogyasztdi jogok/érdekek védelmében;
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tdjékoztatds, tanacsadd irodak, informdcids rendszer; a tudatos fogyasztdi
magatartds elGsegitése, a fogyasztok tajékozottsdganak javitdsa, kozvélemény
tajékoztatdsa; - 1997. évi CLV. tv. a fogyasztovédelemrdl 45. § (1) a)-k);

e A kozbiztonsag javitdsdra irdnyuld tevékenységek; - 1994. évi XXXIV. tv. a
Renddrségrél 2. § (2) c).
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2. Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet 100 tagbdl all, melyek szférankénti
Osszetétele: 33 civil szférdbdl, 41 oOnkormanyzati szférabdl, 26 vallalkozdi szférdbdl.
Egyestletiink elnoksége 11 f6s, melybdl 1 {6 elndk, 2 f6 alelndk; a FelligyelS Bizottsag 6 f6s,
melynek 1 f6 elnok. A munkaszervezet 2 fGs, a 1 f6 munkaszervezet vezet6 és 1 f6 ligyintézd.

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet tagsdga név, telepiilés, szervezet, képviselt
szféra, és betoltott tisztség megjeldléssel a 2. sz. mellékletben egy tablazatban
megtekinthetd.

3. Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet felépitése. (3. sz. melléklet)
Az Egyesiilet szervei:

- Kozgylilés (az Egyesulet legf6bb szerve, a tagok 6sszessége)

A Kozgylilés a munkdjat tagozatokba tomoriilve végzi, a tagozatok kozotti aranyok
megtartdsdval.

A kozgylilés 3 tagozatba tomorilve végzi a munkajat:

- Tagozatok (civil-, koz- és zleti szféra) minden szféra
1) kozszféra tagozat
2) civilszféra tagozat
3) lizleti szféra tagozat
Az egyesiilet tagozatai a kozgy(ilésen egyiittesen (iléseznek.
A tagozatok egyesiileten bellli megoszlasa a kovetkez4:
a) a kozszféra tagozat maximum 40%-ban,
b) a civil- és Gzleti szféra tagozat egylittesen minimum 60 %-ban képviselteti magat.

- EIndkség

A tagozatok tagjaik kozll nyilt szavazassal, egyszer(i tobbséggel hozott hatdrozatukkal
valasztanak tagot az elndkségbe. Az elndkség szama 11 f6, amelyen belil a fentiekben
részletezett 40%-60%-0s aranyt biztositani kell.

- Biral6 Bizottsag az EIndkség tagjaibal all.

- EInék
Az EInok a legitim képvisel6je a szervezetnek.

- Munkaszervezet ligyviteli, adminisztrativ szervezet, az Egyesiilet tevékenységét segit6 iroda
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A Munkaszervezet az Egyesiilet Ggyviteli, adminisztrativ szervezete, az Egyesilet

tevékenységét segit6 iroda. Kialakitja az egyesiilet adottsagainak, kérilményeinek leginkabb

megfelel6 szamviteli politikat és elkésziti a hozza kapcsolédé szabalyzatokat.

- Munkaszervezet vezeté

Munkaszervezet vezet§ iranyitasa alatt mikodik a munkaszervezet.

- Felligyeld bizottsag

A Felligyel6 Bizottsag csak a Kozgyllésnek alarendelt testlilet. A Felligyel§ Bizottsdg hivatott

az

Egyesiilet mulkodésének és gazddlkodasdnak az egyesileti szervek, valamint a

jogszabalyok, az Alapszabdly és az egyesileti hatdrozatok végrehajtdsdnak, betartasanak

ellenGrzésére.

4. A Vidékfejlesztési Programban definidlt feladatai a Helyi Akcidcsoportoknak az végrehajtd

szervezeti egységek bontasaban:

Munkaszervezet feladatai:

a helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése, beleértve a
projektiranyitasi képességeik fejlesztését is,

palydzati felhivasok vagy folyamatban |évS projektbenyujtasi eljaras elGkészitése és
kozzététele, beleértve a kivdlasztdsi kritériumok meghatarozdsat és sulyozdsat -
megfelel§ id6tartam biztositasaval,

tdmogatasi kérelmek befogadasa és értékelése,

palydzatok kivalasztdsa és a tdmogatas dsszegének rogzitése, tovabba a jovahagyas el6tt
a javaslatok benyujtdsa a KU-hez a tdmogathatdsag végsé ellendrzése céljabdl,

a kozosségvezérelt HFS és a tamogatott miveletek végrehajtasanak monitoringja, és az
adott stratégidhoz kapcsolédd egyedi értékelési tevékenységek — flggetlen szerepld
altali — végrehaijtasa.

A Birdlo Bizottsag feladata:

a hatranyos megkilonboztetést6l mentes és atlathatd kivdlasztasi eljaras és objektiv
kritériumok kidolgozdsa a palydzatok kivalasztdsdhoz, amelyek elkerilik az
Osszeférhetetlenséget, a holtteher vagy helyettesit6é hatdst, ugyanakkor biztositjak, hogy
a kivalasztasi dontések sordn a szavazatok legalabb 50%-at allami vagy dnkormanyzati
koltségvetési gazddlkodd szervnek nem mindsiilS partnerek adjak. {rasos kivélasztasi
eljaras nem folytathato,

a palyazatok kivalasztasa soran a kivalasztasi kritériumok 6sszedllitasa és sulyozasa altal
0sszhang biztositdsa a kozosségvezérelt fejlesztési stratégidval, valamint a tdmogatas
szlikségességének (a palyazé ennek hidnydban nem lenne képes megvaldsitani a
projektet) mérlegelése,
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A palyazatok kivalasztasaval és a HACS mikodésével kapcsolatos déntéshozatali folyamatok
bemutatasa a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjanak teljesitésével’ (a folyamatabra segiti a
megértést).

A konkrét kivalasztasi és dontéshozatali eljardsi jogszabaly keretek még nem ismertek, de a
kivalasztdsi folyamat részét képezi a Helyi Biralé Bizottsag felallitasa.

A Helyi Birdlé Bizottsag (tovabbiakban: HBB) az elndkség tagjaibdl all 6ssze. gy az
elnckségben mar amugy is biztositott esélyegyenlGségi elv a KSK rendelet 34. cikk (3) b)
pontjanak alapjan biztositott. A HBB-ben igy lesz, aki képviseli a nék érdekeit, a romak,
horvatok, németek, mint kisebbségek érdekeit, a 105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet 2.
mellékelte - a kedvezményezett teleplilések jegyzékében és a 290/2014. (XI. 26.) Korm.
rendelet 4. melléklete - atmenetileg kedvezményezett teleplilések jegyzékében szereplé
telepulések képvisel6i (pl.: Csapi, Zalakaros).

A projektétlet dtja a tdmogatdi okiratig:

— Az lgyfél bemutatja projekt otletét a térségnek, egyeztet a munkaszervezettel

— Az ligyfél adatlapon benyujtja projekt 6tletét

— A munkaszervezet attekinti az 6tletet, sziikség esetén tovabbfejleszti azt

— A palyazatot megvitatja a Helyi Birdld Bizottsag

— Pozitiv dontést kdvetéen az MVH-hoz benyujtdsra kertl a palyazat a munkaszervezet
segitségével maximum 30 napon beldl

— Az MVH formai szempontbdl vizsgélja mar csak és elbiralja a palyazatot

— Iranyitd Hatdsag formailag megfelel6 palyazatok esetében biztositja a
forrasallokacidt, a munkaszervezettel egyeztetve

— MVH kiklldi palyazénak Tamogaté Okiratot

A Helyi Fejlesztés Stratégia megvaldsitasahoz els6sorban a munkaszervezetnek kell megfelel6
tapasztalatokkal, szaktuddssal rendelkeznie. A munkaszervezet jelenlegi tagjai diplomas
személyek.

A munkaszervezet vezet6 eddigi munkdssaga folyaman szdmos projektet vezetett mar,
munkaeré-piaci, lakhatdsi, szocidlis és allami reform programot is. A Zala megyei, annak
jogutddja a Nyugat-dunantuli Regionalis Munkaligyi K6zpontban dolgozott 7 éven keresztiil,
ahol képzési, munkaerd-piaci programokat koordindlt, munkaeré-piaci helyzetelemzéseket,
stratégiakat készitett, folyamatosan tartotta a kapcsolatot a megye kés6bb a régié telepilési
onkormanyzataival, kisebbségi dnkormanyzataival, civil szervezeteivel, vallalkozdival. Civil
szervezetek aktivan vontak be programjaikba szaktuddsa révén.

A munkaszervezet Ugyintéz6je tobb pdlyazati programban vett mar részt legf6képpen
szocidlis munkasként, mentorként, igyintézéként, vezetéként. Onkormanyzati rendszerben is
kiismeri magdt tobb mint 5 éves tapasztalatdval. Els6sorban adminisztrativ és Ugyviteli

7 KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontja szerinti kévetelmény a ,hatranyos megkilonboztetést6l mentes és
atlathatd kivalasztasi eljaras és objektiv kritériumok kidolgozasa a miiveletek kivalasztasahoz, amelyek elkerdlik
az 6sszeférhetetlenséget, biztositjak, hogy a kivalasztasi dontések sordn a szavazatok legalabb 50 %-at allami
hatdsagnak nem minGsulé partnerek adjak”
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feladatokat végez a munkaszervezetben, kés6bbiekben a tapasztalatai alapjan aktérként is
tevékenykedik majd.

A HFS tervezést a Tervezést Koordindld Csoport végzi. A TKCS 15 f6bél all, 11 f6 EIndkség, 1 f6
Feligyel6 Bizottsdg Elndoke; 2 f6 munkaszervezet, 1 f6 kedvezményezett telepilések
képviselGje.

A HFS megvaldsitdsa folyamdn ugyanazon személyek fognak tevékenykedni, akik a
kialakitasaban oroszlan szerepet vallaltak, igy annak megvaldsitdsa is biztositottabb.

A Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet a m(ikodés sziikséges irodaval, vezetékes
telefonnal, internet hozzaféréssel, szamitogépekkel, fénymasoléval, nyomtatdval,
irodabutorokkal rendelkezik.

A m(ikodésre tervezett koltségvetésnél alapvetSen két dolgot vettiink figyelembe:

— rendelkezésre 3ll6 forraskeret a rendelkezésre all6 id6tartamban.

— intézkedések aktivitasanak litemezését
A forrasok linedris tervezése esetén a forrdsok egyenletesen lennének felosztva a
rendelkezésre allé forras és a rendelkezésre all6 idGtartam alapjan.
A forrasok dinamikusan keriiltek meghatdrozasra az intézkedésekhez rendelt forrdsokat,
aktivitdsokat figyelembe véve, igy a 2017, 2018-as id6szakban magasabb koltségekkel
szamoltunk, mig a tobbi évben kisebb 0Osszeggel. Mind a mukoddési, mind az animdacids
koltségek dinamikusan lettek tervezve az el6z6 két f6 ismérv figyelembevétele mellett.
A mi(ikodési forrdsok pontos Utemezését a ,9. Indikativ pénzigyi terv” pont ,A HACS
m(ikodési és animacids forrasfelhasznaldsanak Gtemezése (millid Ft)” elnevezés(i tdblazata
tartalmazza.

57



Innovativ Dél-Zala

Vidékfejlesztési Egyesilet

8.4. Kommunikacios terv

1.

Kommunikacids terviink elsédleges célcsoportja a térség szerepldi, azon belll is a potens
palydzék, masodsorban partnerszervezeteink (HACS-ok; LAG-ok; IH; MVH).
Kommunikacidés eszkozeink: e-mail; postai levél; honlapunkon keresztiil, telefonos
beszélgetés, személyes talalkozd. A palyazok altalanos tdjékoztatdsdra honlapunkat és az e-
mailt hasznaljuk, konkrét eseteknél az e-mailt és a személyes taldlkozét alkalmazzuk.
A maidsodlagos célcsoporttal is ugyanezen kommunikacids eszkdzoket haszndljuk a
kommunik3cidra.
A szélesebb nyilvanossagot honlapunkon keresztil tajékoztatjuk az aktualitdsokrol.
A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz6l6 informacidkhoz vald hozzaférés kozvetlendl
honlapunkon keresztll torténik. Amennyiben valakinek tovabbi informacidkra lenne
szliksége, akkor e-mailben, postai levélben, telefonon és személyesen is felteheti azt, és mi
azt megfelel6 tudasunk szerint meg is valaszoljuk.
A honlapon valé megjelenésekért, az e-mailekért a munkaszervezet felel kdzvetleniil. A postai
levelekért az aldird, a szervezet elndke felel. A személyes megkeresések esetén mindig a
megkeresett, hatdskdoron kivili kérdésben atirdnyitast kovetéen a megfelelé hataskord
személy felel6s a kommunikacidért.
A kommunikaciés terv megvaldsitds folyaman torténd betartasat a munkaszervezet vezeté
koteles figyelemmel kisérni.
A HFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek Gtemterve:
o A HFS kidolgozasfolyaman folyamatos, visszacsatoldsokkal
o A HFS megvalédsitdsa folyaman az altalanos informacidk tekintetében folyamatos, az
egyedi informacidk tekintetében eseti és kdzvetlen csatornan folyik (e-mail; postai
levél; személyes).
o A HFS felllvizsgdlat és a zaré értékelés id6szaka alatt folyamatos a kommunikacid, az
eredményeket kdzzétesszik honlapunkon.
A kommunikacids tevékenység pénzligyi terve.
A miuikodési koltségek terhére tervezzik a kommunikacids koltségeket. Havi koltsége
atlagosan 50-60 ezer forint.

58



Innovativ Dél-Zala

Vidékfejlesztési Egyesilet

8.5. Monitoring és értékelési terv

1.

2.

3.

4.

A Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitdsa sordn a monitoring rendszer kialakitdsa szorosan
Osszefonddik a pdlyazati 19.2-es alintézkedés palyazati kiirdsaival. A kiirdsokban elGirjuk a
palydzok szdmdra az adatok szolgaltatasat, azokban bekovetkezett valtozasok jelzését. Az
adatokat minden pdlyazdé projektjének ciklusdban legaldbb egyszer, de legkésébb a
lezardskor helyszinen fellilvizsgdljuk. Az adatok forras minden esetben a megvaldsitd
szervezetek, statisztikai adatokat szolgaltatd intézmények, adatbazisok (NAV, KSH, Zala
Megyei Kormanyhivatal, stb.).

Az adatok bekérése a projektektél figgetleniil 2017-ben, 2018-ban, 2019-benés 2020-ban (év
végén) is egységesen torténik meg az akcidcsoport tertletén.

A monitoring adatok feldolgozasa folyamatos, kiértékelések (felllvizsgalatok) Utemezése:
2018. februar 28-ig; 2019. februar 28-ig és 2021 év 1 negyedévébe tervezzilk a HFS
végbeszamolojat. A feldolgozott adatokat 2018 év elején és 2019 év elején 2020 év elején
visszacsatoljuk a Helyi Fejlesztési Stratégia fellilvizsgalata folyaman torténé atdolgozasba, a
2020-as adatok pedig a HFS zard értékelése folyaman fognak nagy segitséget nydjtani. A HFS
felllvizsgalatat, és a zaré jelentést kozzé tesszik a térség szereplbi és mas érdekl6dbk részére
honlapunkon.

A Helyi Fejlesztési Stratégia felllvizsgalatanak és zard jelentésének idépontjdban (2018-ban
és 2021-ban)a HACS sajat m(ikodését is értékeli a m(ikodési forrasok, az animacios forrasok,
sajat szervezeti és szakmai fejl6dés, fenntarthatdsag, jovékép, célok tekintetében.

A Helyi Fejlesztési Stratégia feliilvizsgalatdnak és értékelésének eredményeit honlapunkon
kozzé tesszik, hogy barki szdmara elérheté legyen.
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9. Indikativ pénziigyi terv

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

Ssz. | Az intézkedések megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
1 Helyi termék — vallalkozasok
. , 65,6 115 80 15 7 282,60 60%
fejlesztése
Turizmus 7,5 10 10 37,50 8%
Kozszolgdltatasokhoz vald hozzaférés 50 32,5 92,50 20%
EgylttmUkodések erdsitése (szakmai
0 30 18,3 5 5 58,30 12%
programok)
Osszesen 73,1 205,00 140,80 30,00 22,00 470,90 100%
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A HACS m(ikoédési és animacids forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés

2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Miikodési koltségek 9 17,5 17,4 15,4 15,4 74,70
Animacios koltségek 1,25 4,25 4,25 2,75 0,85 13,35
Egyéb tervezett bevételek® 0,55 1,1 1,1 1,1 1,1 4,95
Osszesen 10,80 22,85 22,75 19,25 17,35 93,00

pl. tagdij, dnkormanyzati hozzajarulas stb.
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Kiegészit6 informacidk

Adatok gytjtése

A Helyi Fejlesztési Stratégia kidolgozasa folyaman szinte kizardlag az Orszagos Teriiletfejlesztési és
Teriiletrendezési Informdaciés Rendszer (TelR) nyilvdnosan elérhet6 ,LEADER — Helyi Fejlesztési
Stratégiak tervezését tdmogaté alkalmazas” hasznalata révén kinyert adatokat hasznaljuk fel.
Amennyiben egyéb adatforrast alkalmazunk az elkészités folyaman, az kiilon forras megjeldléssel

torténik.
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telepiilés, szervezet, képviselt szféra, és betoltott tisztség megjeldléssel.

SZFERAK Tisztségek
Név Telepiilés Szervezet —
Onk. | Vallalk. ] Civil | EInokség | Fel. Biz. | TKCS tag

Bali Veronika Hosszuvolgy Hosszuvolgy Kézség Onkormanyzata 1
Bankdné Laski Eva Szepetnek Faluvédd- Faluszépit6 Egyestlet 1
Bata Zoltan Pat Pat K6zség Onkormanyzata 1
Beke Miklésné Zalaszentbalazs Zalaszentbaldzsi Népdalkor 1

Egyesulet
Berkenyés Laszloné Garabonc Haldzat a Kbzosségért Alapitvany 1
Bertdk Ferenc Galambok Galambok K6zség Onkormanyzata 1
Borda Norbert Alsérajk Greenvital Kft. 1
Boros Attila Alsérajk Alsérajk Kézség Onkormanyzata 1
Bozay Bélané Gelsesziget Szép Jelenért és JovGért Egyesilet 1
B&dor Istvan Belezna Belezna Kozség Onkormanyzata 1 1
Borondi Ferenc Zaladjlak Zaladjlak Kézség Onkormaényzata 1
Novak Ferenc Zalakaros Zalakaros Varos Onkorményzata 1
Czirakiné Pakular Judit Zalakaros Igazi Csoda-var Nonprofit Kft. 1 1 1
Csak Szilvia Bocska Bocska Kozség Onkormanyzata 1
Csardi Tamas Zalakomar Zalakomar Kézség Onkormanyzata 1
Csordds Laszlo Sormas Z6ld Mez6 Agro Kft. 1
Csuha Piroska Zalaujlak "Egry Jozsef" Palyakezdd

Képzéml(ivészekért Kézhasznu 1

Alapitvany
Deak Istvan Murakeresztur Dedk Istvan egyéni vallalkozd 1
Dencs Lészlé Ujudvar Ujudvari Sport Egyesiilet 1
Dr. Czinki Laszlo Kisrécse Dr. Czinki Laszl6 egyéni vallalkozd 1
Dr. Dékany Csaba Balatonmagyarod Lazar Alapitvany a Gyogyithatatlan 1

Betegekért Alapitvany
Dr. Kalmar Istvan Zalaszabar Zalaszabar Kézség Onkorményzata 1
Dr. Téth LaszIé Csapi Csapi Kézség Onkormanyzata 1 1 1
Farkasné Zakécs Amdlia Sand Sand 2000 Kozhasznu egyesiilet 1
Filip Gizela Csapi Filip Gizela egyéni vallalkozé 1
G4l Karoly Nagykanizsa Zalaerdd Zrt. 1 1 1
Galné Kiss Viktdria Magyarszerdahely Galné Kiss Viktéria maganszemély 1
Gdspdr Karoly Gelse RAJK-TEXT Kft. 1 1 1
Gilicze Sandor Nemespatré Nemespétré Kozség Onkormanyzata 1
Grabant Janosné Szepetnek Nefelejcs Egyesiilet 1
Gregor Tiborné Ujudvar Zalataj Egyesulet 1
Habli Nandor Sand Sand Kézség Onkorményzata 1 1
Hajdu Edina Nagyrécse 1
Halasz Lajos Mihald Mihald Horgasz Egyesilet 1
Harmat Janos Szepetnek Szepetnek Sport Egyesiilet 1
Hegeds Istvan Nagybakdnak Hegedis Istvan egyéni vallalkozd 1 1
Hencsei Margit Zalaszentbalazs Zalaszentbaldzs Kozség 1

Onkormanyzata
Herédi Zsuzsanna Nagykanizsa PARTOLO TAG
Hodola Richard Kiliman ,Uj- Palini HGs” Zrt. | 1 | I |
Homaly Baldzs Rigyac Rigyac Kozség Onkormanyzata PARTOLO TAG
Horvath Jozsef Zalakaros Zalakarosi Polgarér Egyesiilet 1 1
Horvath Zoltan Magyarszentmiklds Magyarszentmiklos Kozség 1

Onkormanyzat
Ifj. Réthazi Csaba Sormas Zala- Tarhaz Kft. 1
lllés Péter Mihald Illés Péter magdnszemély 1
Jakab Séndor Ujudvar Ujudvar Kézség Onkorményzata 1 1 1
Jakab Sandorné Ujudvar Nova Curia Civil Egyesllet 1
Jokan Béla Nagykanizsa PARTOLO TAG
Kaldsz Matyas Janos Balatonmagyarod Balatonmagyardd Kozség :

Onkormanyzata
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Kanasz Janos Surd Surd Kézség Onkorményzata 1
Kéapolnas Szabolcs Kisrécse Kisrécse Kézség Onkormanyzata 1
Koma Laszlé Garabonc Garabonc Kozség Onkormanyzata 1
Kovdcs Karoly Gelse TEACH-IN Bt.
Kovdacs Marianna Kerecseny Kovacs Marianna maganszemély
Kovdacsné Deak Erzsébet Murakeresztur Koézmivel6dési Egyesiilet
Murakeresztur
Ko6t6 Attila Zalamerenye Z6ld Folt Innovativ Megoldasok a
Vidékért Egyesulet
Kulcsar Norbert Bocska SINABRA Kft.
Laskai Béla Nagyrécse Nagyrécse Kézség Onkormanyzata 1
LAcsiné Kovacs Katalin Fityehaz Lécsiné Kovacs Katalin egyéni
véllalkozd
Lugosi Timea Gelse Golden Garden Invest Kft.
Marczinné Gerencsér llona
Marczin Gyorgy Magyarszerdahely Magyarszerdahely K6zség 1
Onkormanyzata
Mihaczi Lajosné Balatonmagyardéd Mihdczi Lajosné magénszemély
Mihalylovics Béla Ujudvar Dundntuli Diplomdsok Mindenkiért
Egyesilet
Molnar Jézsef Zalaszentjakab Zalaszentjakab Kozség 1
Onkormanyzata
Molnar Jézsefné Nagybakdnak Nagybakonak Kozség 1
Onkormanyzata
Molnar Tibor Zalakaros Molnar Tiborné maganszemély
Nagy Gabor Zalasarszeg Zalasarszeg K6zség Onkormanyzata 1
Németh Lajos Nagyrécse Nagyrécsei Polgardr Egyestilet
Németh Zoltan Janos Zalaujlak Zalaujlak Erdébirtokossagi Tarsulat
Németh Zoltan Lajos Balatonmagyarod Németh Zoltan Lajos maganszemély
Novék Csaba Liszé Lisz6 Kdzség Onkormanyzata 1
Odor Laszl6 Lajos Zalamerenye Zalamerenye Kdzség Onkormanyzata 1
Orban Karoly P6l6skefd Poloskefs Kozség Onkorményzata 1
Paragi Barnabds Borzénce Bérzoénce Kozség Onkormanyzata 1
Pavlicz Lajos Murakeresztur Murakeresztur Kozség 1
Onkormanyzata
Peté Attila Csapi Terv- Irat Kft.
P6cze Edit Marta Sormas Sormas Kozség Onkormanyzata 1
Pusztai Szabolcs Kiliman Kiliman Kézség Onkormanyzata 1
Rakos Szilvia Katalin Kacorlak Kacorlak K6zség Onkormanyzata 1
Rédics Istvan Csapi Csapi Cikldmen ErdGbirtokossagi
Tarsulat
Réthazi Csaba Sormas Agro- Boy Kft.
Réti Alfréd Kerecseny Kerecseny K6zség Onkormanyzata 1
Rudics LaszI6 Magyarszerdahely Magyarszerdahely Faluért
Kozalapitvany
Sabjan Gy6z6 Gelse Sabjan Gy6z6 egyéni vallalkozé
Szabadicsné Rédi Eva Zalakaros Szabadicsné Rédi Eva egyéni
véllalkozd
Szabd Csaba Szepetnek Lo-Go 96 Kft.
Szegedi Ferenc Gelse Gelse Kozség Onkormanyzata 1
Szécsényi Szabolcs Zalakaros Zala Sporthorgész Egyesiilet
Szolnok Ferenc Bocska Zala Megyei Cigany Civil Szervezet
Sz6l16si Tiborné Orosztony Orosztony Kézség Onkorményzata 1
Takacs Balazs Fityehaz Fityehaz Fejlédéséért Kozalapitvany
Tar Mihaly Zalamerenye TARVIZIO KFT.
Tatai Istvan Fityehaz Fityehaz K6zség Onkorményzata 1
Tislér Arpadné Gelse Tislér Arpadné egyéni vallalkozd
Totpeti Ernéné Nagybakdnak Nagybakdnaki Faluszépit6 Egyestilet
Veisz Jozsef Gelsesziget Gelsesziget K6zség Onkormanyzata 1
Vig Zsolt Mihald Mihéld K6zség Onkormanyzata 1
Virag Jozsef Nagyrécse Nagyrécse Sport Egyesilet
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Vlasicsné Fischl Timea Szepetnek Szepetnek Kozség Onkormanyzata 1
Volgyesi Jozsef Gelse Volgyesi Jozsef egyéni vallalkozd 1
Voros Gabor Zalaszentbalazs Eurovor Epitd Kft. 1
Zvér Attilané Balatonmagyarod Balatonmagyarddi MezGgazdasagi 1
Szovetkezeti Zrt.
Zsiga Zsolt Nagyrada Nagyrada K6zség Onkormaényzata 1
Kulcsar Norbert MUNKASZERVEZET Munkaszervezet vezet§
Vida Virag Alexandra MUNKASZERVEZET Ugyintézé
OSSZESEN: e 26
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