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Vezetoi osszefoglalo

A Pannon Egyetem Nagykanizsai Kampusza az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési
Egyesilet megrendelésére felmérést készitett ,,Vallalkozasfejlesztési torekvések az

Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesulet tertiletén” témaban.

A primer kutatas célja, hogy felmérjiik a vallalkozasok jellemzdit (tipikus vallalkozas
ismérvei), a vallalkozas inditasanak motivacioit, a véllalkozasok és a vallalkozasok
tagjainak kapcsolatrendszerét, a fejlesztési és beruhdzasi hajlanddsag mértékét, a
munkahely-teremtési képesseéget és hajlanddsagot, valamint a vallalkozas inditasat és

fejlesztését segitd és akadalyozo tényezok korét.

A szekunder adatelemzések soran feltérképeztik a videkfejlesztési trendeket az
Eurdpai Unidban, emellett a tanulmany kitér a térseg gazdasagi helyzetelemzésére is. A
Zalakarosi és a Nagykanizsai kistérség gazdasagi helyzetének feltarasa soran vizsgaltuk a
demogréfiai helyzetet, a kdzoktatast es egészsegiigyi ellatast valamint a foglalkoztatast és

munkanelkiliséget is.

A kutatds Kkiindulopontja a térsegi HVS értékelése volt, amely szerint a térség
innovacios képességének novelése innovacios kozpont létrehozasaval, eljarasok
kidolgozasa és termékek fejlesztése- értékesitése, a tajgazdalkodas alapelveire épiild
komplex termékfejlesztés, energiagazdalkodas, megujuld energidk felhasznalasa. Emellett
a helyi adottsdgon alapuld, magas élményértéket nyujto turisztikai termékfejlesztés, a
vendégek fogadasara alkalmas kapacitasok és turisztikai kinalat kiépitése. A primer kutatas
soran az IDZVE Munkaszervezetének vezetdjével a Helyi Vidékfejlesztési Iroda

vezetdjével egyeztetett kérddivet kérdeztiink le a térségi valaszadok kozott.

Kvantitativ kutatas fébb eredményei

A lekérdezés 2010 februarjaban zajlott a nagykanizsai és a zalakarosi kistérségben,
Nagykanizsa varost nem érintve. Mikro- és kisvallalkozasok megkeresése tortént. A
lekérdezés soran online kérddiv segitségével tortént az adatok feldolgozasa Excel 2003-as

programcsomag mellett, egyszeri statisztikaval.
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Osszesen 270 vallalkozot kerestiink fel, valaszaikbol 236 volt értékelhetd. A lekérdezés
soran kérdezObiztosokkal dolgoztunk, akik személyesen keresték fel a vallalkozokat, 233
kitoltott kérdoivet kaptunk igy és csupan 3 {6 vette igényben a honlapon megjelent online

kitoltési modot.

Gazdaségfejlesztési HPME-k felllvizsgalata, javasolt valtoztatasok

A gazdasagfejlesztéesi HPME-k az eddigi palyazati tapasztalatok és a kutatasi
eredmények fényben atalakulasra szorulnak. Ugyanakkor egyértelmli, hogy mind a
lehetséges megoldasi javaslatokat, mind a palyazati Otleteket és aktivitdst meghatarozza,
hogy az Innovativ Dél- Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet teriiletén most sziiletnek az els6
LEADER-jellegli tapasztalatok.

A kovetkezOkben arra teszilink javaslatokat, hogy a HVS elkészitése ota eltelt idoben

bekdvetkezett valtozasokra €s tapasztalatokra megfeleld reakciot tudjon adni az egyeslet.

A ,,Mives Térség” kialakitasa, a mikrovallalkozasok technologiai és infrastrukturalis

fejlesztése ,,Mi termékiink a te terméked”’- Tdjjellegii élelmiszeripari termékek

Egyedi, térség specifikus ¢élelmiszeripari termékeket eléallitdo  vallalkozasok,
maganszemélyek tevékenykednek a térségben. Ezek a termékek segitik a térségi identitas
erdsitését, valamint hozzajarulnak az iméazs noveléséhez. Az élelmiszeripari termékek
eléallitdsdnak jovedelmezdségét javithatja a telephelyfejlesztés, korszeriisités. A térségen
beliili értékesités megszervezése soran elérhetd piacbdvités munkahelyteremtést, -
megtartast, valamint biztosabb gazdasagi alapot eredményezhet.

A lehetOséget azért érdemes kihasznalni, mert a helyi szereplok korében is egyre
népszeriibbek, keresettebbek a helyi autentikus, tradiciondlis termékek.

Nem megoldott ezen termékek értékesitése, szilkséges lenne  értékesitési lanc

kialakitasa,ezzel 6sszefiiggd vallalkozasok létrehozasa.

Megoldasi javaslat lehet, hogy a feldolgoz6 kapacitasok ndvelésével, Uj technoldgiak
beszerzésének a tamogatisival nd a teriilet jovedelmezésége. Ertékesitési pontok
kialakitasa szukseéges a térségi elelmiszerizletek, vendéglatd ipari egységek koreben.

Elvart eredmény lehet: 5 munkahely kialakulasa, 10 értekesitési pont
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A ,,Mives Térség” kialakitasa, a mikrovéallalkozasok technologiai és infrastrukturalis
fejlesztése. ,,Mi termékiink a te terméked”- Gazdasagi tevékenységekhez kapcsol6do
gyartasi folyamatok tizemhelyiségek bovitése, felujitasa és bemutatoterem, latvanyiizem

kialakitasa.

A térségben alacsony a véllalkozasi aktivitas, valamint nehézséget okoz, hogy alig
érhetdk el részmunkaidds allasok.

A vallalkozék nem rendelkeznek megfeleld technologiaval, infrastruktiraval, ami
versenyképességi hatranyt jelent. Leromlott, lepusztult éplletekben miikodnek, nem
képesek magas jovedelmezdséget biztositd termelésre. A fejlesztések elmaradasa erdsiti a
leszakadas veszélyét, amelybdl kovetkezhet a megsziinés is. Ezen a vallalkozadsok nem
tudjak vallalni a hatranyos helyzetiiek foglalkoztatasat.

A helyi termékek eldallitasi folyamata szamos érdekességgel szolgalhat a latogatok
szamara, a gépesitett folyamatokkal szemben.

A latvanylizem kialakitasaval egydtt jard fejlesztések novelik a tevékenysegek
jovedelmezdségét, valamint promdcios funkcioval is bir.

A bemutatasi lehetdéség megszervezése kiegészitd jovedelmet és Ujabb értékesitési
csatorna bevonasat jelentheti a vallalkozok szamara.

A termék eldallitasi folyamatanak megtekintési lehetdsége alaposabb betekintést nytjt

az egyes szakmakba, amely akar az utanpotlas kinevelésében is szerepet jatszhat.

Megoldasi javaslat lehet, hogy a feldolgoz6 kapacitasok ndvelésével, Uj technologiak
beszerzésének a tamogatasaval, valamint a latvany lizemrész kialakitasaval nd a teriilet
jovedelmezdsége. Ertékesitési pontok kialakitasa sziikséges a térségi élelmiszeriizletek,
vendéglaté ipari egységek korében. Elvarhatd eredmény: 2 Gzem felyjitésa,

latvanylizemmel bodvitése.

"Del- Zala™ varja vendégeit - Helyi turizmus fejlesztése, "Dél- Zala csalogat” - Aktiv
turisztikai  szolgaltatdsok meghonositasat szolgald eszkdzbeszerzések, mikrotérségi

programok kialakitasa

A célcsoport bovitése érdekében a falusi turizmus a vidéki €életmod megismertetése €s a
nyugalom biztositasa mellett mar aktiv turisztikai élményeket is kell, hogy nyujtson. Ehhez

szlikség van olyan aktiv turisztikai szolgaltatokra, akik az outdoor tevékenységekhez
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eszkozoket, tandcsadast és vezetést is tudnak biztositani, valamint konnyen elérhetéek a
turistdk szaméra. Az aktiv turisztikai programok ndvelik a termék élményértékét. Az
Innovativ Dél - Zala természeti adottsagai kivald alapot nyujtanak az aktiv turizmushoz, de
az egyes elemeket 6ssze kell kapcsolni. A ,,Becsali” aktiv éiményturisztikai program célja,
hogy a térség minél szélesebb korli kindlatot tudjon nyljtani az ide érkezd vendégeknek,
valamint ezek a szolgéltatasok egyben Ujabb — els6sorban fiatal, aktiv életmodot folytatd
parok és csaladok — megnyerését teszik lehetdvé. Jelenleg ezek a lehetOségek csak

korlatozott mértekben allnak rendelkezésre, nem biztositjak a térség versenyképességét.

Megoldas lehet, a "Becsali Elményprogram" osszeéllitasa, a szallashelyhez nem
feltétlentil kotott aktiv turisztikai szolgaltatdsok (pl. kerékparkdlcsonzd, nordic walking
kolcsonzd, geocoaching, lasertag, horgaszversenyek stb.) kiépitése €és bovitése. Kisebb
tertletegységenkénti dsszefogassal és szervezéssel meg lehet tervezni és ki lehet alakitani a
falusi turizmus aktiv élményelemeit Ugy, hogy mindig talaljunk térségi kapcsolddasi
pontokat.

Elvarhat6 eredmény: 5 aktiv turisztikai szolgaltatas bevezetése a térsegben

"Dél- Zala" varja vendégeit - Helyi turizmus fejlesztése "Dél- Zala csalogat" — csaladi
és rekreacios turisztikai szolgaltatasok meghonositasat szolgald eszkdzbeszerzések,

mikrotérsegi programok kialakitasa

A célcsoport bovitése érdekében a falusi turizmus a vidéki életmod megismertetése és a
nyugalom biztositasa mellett méar rekreacids szolgaltatasok nyujtasat is igényli. A csaladok
nyaralasaik soran minél toébb és komplexebb élményhez, ismerethez szeretnék gyerekeiket
juttatni. Ehhez szlikség van olyan turisztikai szolgaltatokra, akik rekreacios
szolgaltatdsokat tudnak nyujtani, valamint képesek a videki élettel kapcsolatos
informaciokat interaktiv modon atadni kiilonb6z6 kora gyerekeknek. A fenti szolgaltatasok
novelik a dél-zalai falusi turizmus élménylancat.

A ,,Becsali” csaladi és rekreacios élmenyturisztikai program célja, hogy a térség minél
sz¢élesebb korti kindlatot tudjon nyujtani az ide érkezd vendégeknek, valamint ezek a
szolgaltatasok egyben tdbb Uj — elsésorban fiatal és kdzépkoru, aktiv életmodot folytatd
és/vagy nyugalmat, stressz levezetési lehetdséget igényld parok és csaladok — megnyerését
teszik lehetdvé. Jelenleg ezek a lehetdségek csak korlatozott mértékben allnak

rendelkezésre, nem biztositjak a térség versenyképessegeét.
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Megoldas lehet a "Becsali Elményprogram" osszeéllitasa, a szallashelyhez nem
feltétlentl kotott csaladi és rekreacios turisztikai szolgaltatasok (pl. allatsimogato,
sportudvar, mesterségek haza, szauna, jaccuzzi, élménydsvények stb.) Kiépitése és
bdvitése. Kisebb teriiletegységenkénti dsszefogassal és szervezéssel meg lehet tervezni és
ki lehet alakitani a falusi turizmus aktiv élményelemeit Ggy, hogy mindig talaljunk térségi
kapcsolodasi pontokat.

Ezzel a javaslattal kapcsolatos elvart eredmény: 5 csaladi és rekreacids turisztikai

szolgéltatas bevezetése a térségben.

»Ismerjen meg a vilag!” — Vallalkozasok promécids tevékenységének segitése

A térségi vallalkozasok promocios tevékenysége gyenge, és az erre forditott 6sszegek
is minimalisak. Az online megjelenés vagy teljesen hidnyzik, vagy rossz mindségli. A
promécios—-mix technikdit a vallalkozasok nem alkalmazzak, amely hatraltatja
megismerésuket és csokkenti versenykeépességuket.
hogy a vallalkozésok felépitsék vagy megujitsak kommunikacios tevékenységiket, amely a
meglevé és potencialis vevokkel vald kapcsolatfelvételben és —menedzselésben nyujt

segitséget.

Megoldasi javaslat: Kommunikacios tevékenység megtervezése, megvaldsitasa és
kommunikacios elérhet6ség javitasa a vallalkozasok szémara.
Elsédleges az Internetes (sajat, dinamikus, tobb funkcids honlap) és egyéb online (pl.
hirlevél, online értékesités) kommunikacios tevékenysegek tamogatasa. Meghatarozott
értékesitési és kommunikacids céld reklamkampanyok tamogatasa.
Tamogatasra keriil a cég vagy a turisztikai létesitmény megkozelitését eldsegitd
tablarendszer kialakitdsa. A javaslattal szemben varhaté eredmény: 20 honlap, 5

reklamkampany, 5 tablarend.
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,»A LEADER-program szamara a helyi emberek jelenzették az elsédleges erdforrast, és a
LEADER-projektek megkiilonbozteto jellemzdje volt az a helyi lakossag képességeibe
vetett bizalom, amely engedte, hogy az ott lakok dontsék el, milyen fejlodeési irany illik
leginkdbb koérnyezetliikhdz, kulturajukhoz, képzettségikhdz és hagyomanyaikhoz. A
LEADER-megkozelités masik fontos jellemzdje, hogy az a tanulasi folyamat, amelyen egy
helyi kozOsség keresztiilmegy a program megvalositasa soran, legalabb olyan fontos, mint
a kitiizott cél elérése.” (Shortall-Shucksmith, 2001)

1. Hazai és nemzetkdzi vidékfejlesztési trendek

1.1. Nemzetko6zi trendek

1.1.1. Nagy-Britannia

A szigetorszagban a telepllésfejlesztési stratégia jobban elszakadt a térbeli
abrazolastol, a telepiilés fizikai tervezésétdl, mint méas EU orszagokban. Tobbek kozt ebbdl

1s adodik, hogy a britek K6zdsségi Stratégiaja tobb tervbol tevodik dssze:

= "Best Value Plans" (Ertékmaximalizalas Tervek): célja az o©nkormanyzat
szolgaltatasi teljesitményének, mindségének javitdsa, hogy az Onkormanyzat a
befizetett ado és az allampolgari bizalom ellenében a maximalis értéket nyujtsa.

= "Corporate Plans" (Szervezetfejlesztési Tervek): megfogalmazzak az 6nkorméanyzat
mint szolgaltatasi szervezet céljait és a megvaldsitds modjait.

= "Area Plans" (Terlletileg Lebontott Tervek): egy-egy specialis foldrajzi teriiletre és
egy bizonyos szolgaltatasi portfoliora (pl. szocialis és huméan szolgaltatasok)
vonatkozo stratégiat tartalmaznak.

= "Service Plans" (Szolgaltatasi Tervek): operativ tevékenységeket irnak eld
specifikus kozszolgaltatasokra vagy szolgaltatasi részfeladatokra. E tervek

megfogalmazasat sok esetben torvény irja eld (pl. egészségligyi tervek).

Az érvényben 1évé varos- €s terllettervezési torvény minden helyi tervezési hatdsag
szamdra eldirta, hogy készitsenek a teriilet jovOjével foglalkozd fejlesztési tervet. Az
Onkorményzati igazgatasi szinteknek megfeleléen két eltérd léptékli terv késziil. A

»county” terlletrendezési szervezete késziti el a nagyobb 1éptékii stratégiai elképzeléseket
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tartalmazo szerkezeti tervet, mig a kisebb korzetek telepiilésrendezési szervezetei készitik
el a részletesebb, helyi szabalyokat tartalmazo helyi tervet. A helyi stratégia célja az, hogy
a telepdilés szintjén integralja a fenti terv- és stratégiatipusokat. Ennek elkészitéséhez olyan
partnerségi forumokat hoznak létre, ahol a helyi lakosok, 6nkormanyzatok, vallalkozasok

¢s civil szervezddések egyiittmiikodésével sziiletik meg a végsd harmonizacio.

1.1.2. Amerikai Egyesult Allamok (lowa-i példa)

Ez a koncepcié 2-3 telepiilés Onkéntes tagsagat jelenti, s olyan tevékenységeket
helyeznek el6térbe, melyek eldsegitik a népességszam novekedését ¢és a gazdasagi
er6sodést. Ez a vidékfejlesztésnek egy kiilonleges formaja, ahol a helyi értékek - a helyi
vallalkozo kedv, helyi cégek, helyi pénzintézetek - alkotjak a gazdasagi novekedés f6
bazisat. Az ilyen egyiittmiikddések csokkenthetik az amugy sziikségtelen és egyaltalan nem
hatékony versenyeket a szomszédos telepilések kozott. A regionalizmus végil olyan
onkéntes szervezetek kialakuldsahoz vezetett, melyek tobb telepiilés fejlesztéséért felelOsek,
mind gazdasagi és tarsadalmi szempontbol (Borich, 1997).

Az lowai Allami Egyetemen szamos oktatd és kutatd foglalkozik a vidékfejlesztés
kiilonb6z6 kérdéseivel. Egyes elemzesek szerint a vidéki teriiletek fejlesztése segithetd az
elektronikus kommunikécié atjan az ipari anyagok szallitasi koltséginek csokkentésével,
amely segitségével a hagyomanyosan piacorientélt cégek szdmara egy-egy vidéki telepulés
sokkal vonzobb lesz, igy az életszinvonalra koncentrdld vidékfejlesztési stratégia igen

sikeres lehet a munkahelyteremtés teruiletén (Bainé Szabd, 2003).

1.1.3. A4 hatarokon atnyulo egyiittmiikodések

Egyrészt az Eurdpai Unid kialakulasanak, masrészt az eurdpai orszagok egymasra
utaltsaganak kovetkezmenye, hogy napjainkban a kontinensen egyre tébb a hatarokon
atnyuld egyiittmiikodés. Ilyen példaul a Magyarorszag - Horvatorszag Hataron Atnyuld
Egyiittmikodési Program is. Ezen elképzelés két {6 teriiletre terjed ki, a kornyezet
megovasara és a fenntarthatd turizmus elterjesztésére. A legfontosabb prioritasok a

kovetkezok:
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=  Tajkép-fejlesztés a Mura-Drava-Duna tertileten (fenntarthatdébb és természetileg
értékesebb kornyezet, valamint az ©ko-turizmus szamara vonzobb helyszinek
kialakitasa).

= Ko6zosségi akciok a természeti terliletek kornyezeti mindségének javitasa érdekében
(pl. él6hely-rekonstrukciok).

» Regionalis turisztikai termékterv kidolgozasa az 6koturizmus elterjesztése céljabal.

= Az aktiv- és  Oko-turizmushoz  kapcsolodd  infrastruktura-fejlesztés
(latogatokdzpontok, erdei iskolak, vizi sport infrastruktara, kerékparutak, gyaloglo-
turadsvények, kolcsonzok).

= A kulturélis 6rokség tematikus Utvonalainak fejlesztése.

A Magyarorszag - Horvatorszag Hataron AtnyGlé Egyiittmiikodési Program (2007—
2013) finanszirozésat 85%-ban kozdsségi hozzajarulds biztositja. A fennmarado forrést a
résztvevd tagallamok kormanyzati hozzajarulasai, valamint a palyazoktol elvart onerd
jelenti. A tamogatasra jogosult és a programban résztvevé tertiletek magyar oldalon Zala
megye, Somogy megye ¢s Baranya megye. Horvat oldalon pedig Medjimurska (Murakoz),
Koprivni¢ko-Krizevacka (Kapronca-Koros), Viroviticko-Podravska (Vukovar-Szerémség)
¢és Osjecko-Baranjska (Eszék-Baranya). A felsorolt hatar menti horvat megyék mellett még
négy megye, nevezetesen: Varazdinska (Varasd), Bjelovarsko-Bilogorska (Belovar-
Bilogora), PoZesko-Slavonska (Pozsega-Szlavon) és Vukovarsko-Srijemska (Vukovar-
Szerémséq) kertlt bevonasra a programba. Mivel ezek a teriileti egységek kdzvetlenlil nem
hatarosak Magyarorszaggal, un. csatlakozo teriiletként, a vonatkoz6 unids szabalyozas
szerint legfeljebb 20%-ban részesedhetnek a teljes programkeretbdl. Mindkét orszag
tertletei a NUTS rendszer alapjan a Il1-as kategoridba tartoznak.

Hasonlo6 egylittmikodés sziiletett mar Magyarorszag és Szlovakia kozott is, s az Unio
mas tagallamainak esetében is. Az eurdpai kdzdsség minden esetben tdmogatja azokat a
kezdeményezéseket, amik orszagok, Kistérségek dsszefogésat szolgalja.

1.1.4. Erdély vidékfejlesztése

Az Unios csatlakozast kovetden Romanidban is sziikséges az eurdpai értékrendnek és
normaknak megfelelden felépiild vidékfejlesztési politika kidolgozasa, s ennek keretében
az erdélyi is. Ezzel dsszefuggésben elindul a videkfejlesztési rendszer europanizalddasanak
Kisérlete, azaz a honi vidékfejlesztési politikdban az uniés modell kiépitése.
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Erdély specialis helyzetébdl adéddan az orszagos vidékfejlesztési stratégian kiviil ujabb

javaslatok sziilettek Erdély fejlesztésének érdekében:

Onallé stratégiai és cselekvési program kidolgozasa az erdélyi gazdaségi
potencialra és a helyi sajatossagokra épitve.

A magantulajdonon  alapulé  szOvetkezeti  rendszer  visszahonositasa
(hitelszdvetkezeteket, 0j foldhitelintézetek szervezése, amelyek olcsé hitelekkel
segitik a gazdalkodét modern eszkozok es gazdasdgi felszerelések
megvasarlasaban, hogy képes legyen az eurdpai versenyben megfeleld
szakképzettséggel és technologiaval helytalini).

Turizmus fejlesztése (a koOzOsség képes legyen sajatos népi kultdrajanak,
népmiivészetének tartalékait a vidéki hagyomanyok feltarasaval, bemutatasaval,
értékesitésével felhasznalni).

A tajspecifikus &ruk termelésének felkarolasa és markavedelme.

A népfoiskolai mozgalom fellenditésével biztositani kell a szakmai képzést és
atképzest.

A hataron atnyulo egyiittmitkodések elterjesztése.

(KSH Tertleti statisztika 2009)

Ennek kapcsan érdemes azon elgondolkodni, hogy szukséges e az egyes orszagokon

belll a nemzetiségeken alapulé 6nallo vidékfejlesztés politika kidolgozasa. Ha a Leader

felfogast tekintjik, ami a helyi lakossag értékeire épitve kivanja felépiteni a térség

markajat és imazsat, mindenképp hasznos lehet. Ugyanakkor tovabbi konfliktusokat

okozhat, ha az orszagos és a statisztikai térségekre kidolgozott stratégiakon tal Gjabb

egységet és Ujabb tervezetet hoznank letre.

1.2. Trendek az Eurdpai Unidban

A LEADER-program kisérletként indult el 1991-ben, s szakitott a korabbi centralizalt,

feliilrél iranyitott fejlesztési gyakorlattal, hogy az alulrdl (bottom-up) szervezddd

vidékfejlesztés lehetdségeit kiaknazhassa. FO jellemzdi a helyi szintli partnerség, az

atlathatdsag, a szubszidiaritas és a helyi Ujitasok, kezdeményezések batoritdsa. A program
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6 célja, hogy egy-egy kistérség belsd erdforrasaira épitve, a helyi lakossagot tdAmogassa a
sajat jovojének javitasaval kapcsolatos elképzelések felismerésében és megvalositasaban.
Az Eurodpai Unio 2007-2013-as idészakra sz0l0 videkfejlesztési politikaja négy kiemelt
teruletre 6sszpontosul:
= |. tengely: a mez6- és erd6gazdalkodasi agazat versenyképességének javitasa
(human és fizikai tokét a mezdgazdasagban, mindségi termelés, ismeretatadas és
innovacio);
= |l. tengely: a kornyezet és a vidéki tajak allapotanak javitdsa (termeszeti
er6forrasok védelme, javitasa, helyi kultira védelme);
= |Il. tengely: a vidéki térségekre jellemz6 életmindség javitasa és a vidéki gazdasag
diverzifikaciojanak 0Osztonzése (ndvekedéshez és a munkahelyteremtéshez
szlikséges feltételek megteremtése, gazdasagi tevékenységek diverzifikacidja);
= V. tengely: a Leader-jellegli palyazati kiirasok. A Helyi Akciocsoportok négy
honapig tartd tervezési folyamat soran alkottak meg sajat térségiik adottsagaira és
lehetdségeire épité Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaikat, amelyek megvaldsitasanak
feladata is rajuk var a 2013-ig tartd6 idészakban, a forrasok odaitélésének
felelosségével egyiitt. Céljuk az egyedi adottsdgokra, a kdzOsségépitésre, a helyi
érdekeltek Gsszefogasara épitd, egy iranyba mutato fejlédési palyak megtervezése,
melyek megvalositdsa javitja a vidéki életmindséget és a térségek népesség-
megtartd erejét, életben tartja es tovabbfejleszti az értékes hagyomanyokat,

valamint piacot biztosit a helyi termékeknek.

Napjaink gazdasagi mutatdi azonban egyre inkabb ravilagitanak arra, hogy az Unio
altal korabban kidolgozott stratégiak és iranyelvek nem felelnek meg a minden tekintetben
a kistérségek tamasztotta igényeknek, s a szakértok tobb problémat is megneveztek a
jelenlegi politikaval kapcsolatosan:

* Dbonyolult programozéas ¢és végrehajtds (nehéz eldzetesen megallapitani a térség
igényeit, a végrehajtas soran az onerd ¢s az utdfinanszirozas sok esetben problémat
okoz);

= korlatozott forrdsok a kozos koltségvetésbol (az Eurdopai Unid az erdforréds-
elosztasnal nem mindig veszi figyelembe az adott orszag igenyeit és sziikségleteit);

= eltérd lehetdségek a nemzeti koltségvetésekbdl (az tigynevezett hatranyos helyzetii
orszagok tulzott tamogatasaval hattérbe szorulnak azon térségek, melyek

fejlettebbek ugyan, de tAmogatésra szorulnanak);
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= agrar-vidékfejlesztés” (a vidékfejlesztés, a teriiletfejlesztés és az agarfejlesztés
fogalmainak Osszekeveredése miatt gyakran el6forduld probléma, hogy a vidék
fejlesztésére szant 0Osszegeket agrarfejlesztésre forditjak, s igy csupan a
mezogazdasag profital beldle);

= tisztdzatlan viszony a regiondlis politikaval (a top-down és a bottom-up
megkozelitések érdekei szemben allnak egymassal, a regionalizacié az eldbbi, mig

a videkfejlesztés az utobbi kategodriat preferalja).

E kérdés megoldasaban a kulcsszo a teleplilés vonzereje és versenykepessége lehet. A
teleptlésfejlesztési koncepcidk egyik legfontosabb eleme a helyi gazdasagfejlesztés, hiszen
a gazdasagfejlesztési resz-stratégia fejti ki a legnagyobb hatast a teleplilés vonzerejére,
versenyképességére. Magas ¢életmindség és kiegyensulyozott tarsadalmi szerkezet csak
olyan telepiilésen képzelhetd el, ahol a munkahelyek kinalata mind mennyiségi, mind
mindségi szempontbdl megfeleld. Ez a kovetelmény azonban csak ugy teljesithetd, ha a
teleptilés képes olyan vallalkozasokat vonzani és tartosan letelepiteni - szamukra megfelel6
fizikai és szabalyozasi kornyezetet teremtve -, amelyek 1épést tartanak a fejlodéssel, és
versenyképes termékekkel, szolgaltatdsokkal Iépnek ki a piacra.

A helyi sajatossagokon alapuld versenyképességen til egyre inkabb el6térbe kell, hogy
keriiljon az innovécido elOmozditisa (piaci rések, uj termékek, eljarasok, innovativ
marketing), az emberi er6forras fejlesztése. Tovabba az Unid szorgalmazza a tudasalapu
biogazdasagok elterjesztését, s a turizmust a vonzO vidéki kdrnyezetet, s a magas

¢letmindséget meghatarozo faktornak tekinti. (Halmai, 2007)

A kozeljovoben tehat az Eurdpai Unio jelentds vidékfejlesztési kihivasok elé néz. A
novekvé nemzetkdzi agrarpiaci verseny, a ndvekvo igény a ruralis szolgaltatasok irant, az
Uj vidékfejlesztési politika elkészitése mind olyan kérdések, melyekre az Uniénak révid
idon beliil valaszt kell adnia. Van azonban egy kiils6 erd, ami jelentdsen felgyorsithatja ezt
a folyamatot: az EU kozelgd keleti bovitése, els6sorban Horvatorszag és Torokorszag
részvetelével. Mar a 2004-es bovitést kovetéen fenn allt az a probléma, ami az Europai
Unié tovabbi terjeszkedésével csak még sulyosabbd valik: a regionélis kiilonbségekbdl, a
csatlakozd és a jelenlegi tagallamok egyes vidéki terlileteinek elmaradottsagabdl ad6do
komplex problémék. E problémak kezeléséhez jelentds anyagi forrdsokra és a
vidékfejlesztés integralt megkozelitesere, a helyi részvétel, a szubszidiaritas, a partnerség

elveinek érvényesitésére lesz szlikség.
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1.3. Trendek Magyarorszagon

1.3.1. Agazati és teriileti szintii tervezés

Mig a kilencvenes évek kozepétdl a fejlesztéspolitika elsddlegesen a teriiletfejlesztést
jelentette, addig az elmult években egy az agazati elemeket is integrald, atfogd nemzeti
fejlesztéspolitika megteremtése is zajlik. Ma az alapvetd kérdést nem az jelenti, hogy az
orszag fejlesztési celjainak megfogalmazasakor terlileti vagy agazati tervekre van-e inkabb
szllkség — ketségtelen, hogy mindkettére —, hanem sokkal inkabb az, hogy ¢ kettonek
milyen legyen a kapcsolata egymassal. Egy lehetséges metodus eldidejiinek tekinti az
orszagos szint (agazati) terveit, ezesetben a regiondlis tervek ezeket kereteknek
tulajdonitja. Egy méasik megoldés a terlleti elvii tervezési megkozelitést egyenrangiinak
veli, és az agazati és regionalis tervezest iteracio keretében ,,0sszefésiilné”. A jelenleg
folyd interszektoralis orszagos tervezés fontos innovéacidja, hogy alapelvében az utobbi
modellt koveti, hiszen jogszabaly rogziti az agazatok, régiok egyenld részvételét a

tervezésben. (Salamin-Péti-Czira, 2005)

1.3.2. Terlletrendezés és terlletfejlesztés

A teriileti tervezésnek egységes, a térség tarsadalma altal lehetd legjobban legitimalt
jovoképet és célrendszert kell létrehoznia az adott terUletrendszerre, amit rendezesi,
fejlesztési es egyéb eszkozok egyittesen kell, hogy szolgaljanak. Ennek érdekében a
fizikai és a fejlesztés-fokuszl tervezésnek kozOs iranyelvek mentén kell mozognia,
Osszességében egységes értékrendet kell megjelenitenie, fuggetlenil attdl, hogy a
kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényezoket fizikai vagy elvontabb stratégiai szemlélettel
kezeli a térben. Kozos koncepcid és célrendszer mentén kell a fizikai és a stratégiai
tervezés egymastol eltérd eszkozeit hasznalni, és ezek az eszkdzok a tervezés operativabb
fazisaiban is egymassal kdnnyen és hasznosan kombinalhatok. Ezt a kilfoldi — foként
nyugat-eurdpai, észak-amerikai — teriileti tervezési kulturakban jelen 1év6 megkdzelitést

erdsiteni kell hazankban is. (Salamin-Péti-Czira, 2005)
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1.3.3. Agrarfejlesztés, vidékfejlesztés, tertletfejlesztés

Politikailag az EU-ban a vidékfejlesztés a hagyomanyos agrartamogatasok
atstrukturalasanak, fokozatos leépitésének egyik modszere. Fejlesztési iranyai kdzil egyre
tobb nem kapcsolodik szorosan az agrarszektorhoz, intézményesulése, programozasa
tekintetében is hatarozottan kozeledik a regionalis politika fejlesztéseihez, a
tertiletfejlesztési jelleghez. A (teriiletileg) integralt beavatkozasok eldtérbe keriilése miatt
az uniods vidékfejlesztés teriileti szemlélete is jelentdsen er6sodik. Mindez azt jelenti, hogy
az unios vidékfejlesztés kozelit a valddi szakmai — a teriletfejlesztéshez hasonléan
integralt és teruletben gondolkodo — videkfejlesztési tartalmakhoz.

A vidékfejlesztést a mezOgazdasagi termelésen, annak szinvonalemelésén batran
tulmutatdé  kategdriaként  érdemes  kezelni, a specialis tertleti  adottsagok
figyelembevételével ujszeriien kozelitve kell megeldzni a vidékies teriiletek problémainak
elmélyulését. Figyelembe véve az orszag hatarozott és valtozatos tertleti adottsagait, a
vidékfejlesztés programozéasat és megvalOsitasat érdemes a teruletfejlesztés terlleti
szintjeihez igazitani. Régidink a vidékies terlletek esetében viszonylag hasonl6 adottsagu
teruleteket hatarolnak le, ezért is indokolt a vidékfejlesztési decentralizacioja. (Salamin-
Péti-Czira, 2005)

Magyarorszag Unids csatlakozasat kovetden a gazdasagi érdekeink is megkivantak,
hogy igazodjunk az EU terileti beosztasdhoz. Ez a NUTS, azaz a Statisztikai Terlleti
Egységek Nomenklaturaja. A NUTS harom regionalis — NUTS 1, NUTS 2, NUTS 3 - és két
lokalis — NUTS 4, NUTS 5 - szinttel rendelkezik.

Szint Megnevezeés Egységek szama
NUTS 1 Orszag 1

NUTS 2 Tervezési-statisztikai régio 7

NUTS 3 Megye ¢s fovaros 20
NUTS 4/LAU 1 | Statisztikai korzet 174
NUTS5/LAU 2 | telepiilés 3152

1. tdblazat: Magyarorszag tertiletbeosztasa a NUTS-rendszerben
Forras: KSH (2004)

Sajnalatos mdédon napjainkban megfigyelhetd az a trend, hogy a kiilonb6z6 Unios
programokbdl igényelhetd anyagi tdmogatas tilnyomo részét az 1. célteriiletbe tartozo,
altaldban nagy kiterjedésit — NUTS 1 vagy 2 — régiokban koltotték el. E fejlesztések

tobbsége két okbol sem felel meg a vidékfejlesztés kritériumainak. Egyrészt a timogatott
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programok féleg nagyvarosi kozpontok vonzaskorzetében zajlottak vagy (példaul
autopalyaépitések esetében) ilyen terliletek egymassal val6 6sszekdtését céloztak. Masrészt
ezek a programok tipikusan a kdzpontilag iranyitott, igen nagy koltségvetéssel dolgozo
mamutvallalkozasok korébe tartoztak, amelyekbdl, a kisebb 1éptékii helyi fejlesztések
legfeljebb kozvetetten, a gazdasagi kdrnyezet altalanos javulasan keresztil profitalhattak.
(Nemes, 2000) Ez a jelenség a fentrdl, centralizaltan végrehajtott vidékfejlesztés

Magyarorszagon azonban olyan kivételes helyzet alakult ki, mely szerint egyszerre
l1éteznek a statisztikai korzetek és az alulrdl szervez6do kistérségek is. Felismerve a kdzos
erében rejld lehetdségeket, a  kistérségi tarsuldsok kozos érdekeik  alapjan
egyiittmiikddhetnek egymassal, kozosen palyazhatnak, kozosen is megvalosithatnak
fejlesztési programokat.

A Nagykanizsai Kkistérségben 2002-2005-ig az alabbi terlleten valosultak meg
projektek hazai tamogatassal:

Célkategoria Projektek szdma | Tamogatas (e Ft)
Gazdasagfejlesztés 630 588 597
Miiszaki infrastruktira 90 490 181
Kornyezetvédelem, kdrnyezetvédelmi Infrastruktira 24 319 783
Humén infrastruktira 50 180 588
Egyéb, nem besorolhat6 39 98 925
Telepiilési életmindség 25 54 540
Tervezés 27 53 733
Emberi eréforrasok fejlesztése 5 44 761
Kulturélis 6rokség védelme 2 20000
Osszesen 892 1851 108

2. tablazat: Nagykanizsai kistérség hazai tamogatésu projektjei 2002-2005
Forras: Nyugat-Dunantul Zala megye Nagykanizsai Kistérség Kistérségi Helyzetkép (2006)

Ezt kovetéen az id6kézben kettévald kistérségnek a 2007-2013-ig sz0l6 Operativ
Programok keretein beliil is volt lehetdsége palydzati uton fejlesztenie a térség gazdasagi
vonzerejét. A Nyugat-Dunantali Fejlesztési Ugynokség idSszakos jelentésébél lathato,

mikent alakultak a palyazati forrasok az eddigi két akcidtervben.
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Prioritasok Osszeg Osszeg Osszeg Beérkezett | Nyertes
2007-2008 2009-2010 2007-2013 | palyazatok | palyazatok

(Md Ft) (Md Ft) (Md Ft) (db) (db)

1. Regionalis 3.9 14,2 21,8 40 22

gazdasagfejlesztés

2. Turizmusfejlesztés 13 14,8 33,5 88 43

3. Vérosfejlesztés 11,6 10,5 27 54 39

4. Kornyezetvédelmi és

kozlekedési infrastruktira 116 10.7 28,4 % 47

5. Helyi és térségi

kodzszolgaltatasok fejlesztése 116 13 259 n-a 47

Osszesen 51,7 63,2 136,6 Min. 278 198

3. tablazat: A NYDOP palyazati eredményei 2007-2009
Forras: Nyugat-Dunantuli Operativ Program, Palyazati Eredmények 2007-2009

A prioritasokat vizsgalva az is attekinthetd az alabbi dbran, hogy a Nagykanizsai és a

Zalakarosi kistérség milyen mértékii tdmogatast nyert el e 4 év alatt az egyes

gazdasagélénkité programok tekintetében.

Prioritasok Nagykanizsai Zalakarosi
kistérséghen (M Ft) | Kistérségben (M Ft)

Regionalis gazdasagfejlesztés 390-432 0
Turizmusfejlesztés 16-195 872-1336
Varosfejlesztés 38-125 0
Kornyezetvédelmi és kdzlekedési infrastruktdra 170-376 376-1004
Helyi és térségi kdzszolgaltatasok fejlesztése 250-580 580-1000
Osszesen 864-1708 1828-3340

4. tablazat: A NYDOP kistérségi palyazati eredményei 2007-2009
Forras: Nyugat-Dunantuli Operativ Program, Palyazati Eredmények 2007-2009

Noha a Nagykanizsai Kistérség mind az 6t prioritas kapcsan nyert el tamogatast, az igy
szerzett Osszegek messze elmaradnak a régio északi (Gyoér-Moson-Sopron megyei)
kistérségeinek tdmogatasi dsszegeitdl. A Zalakarosi kistérség jelentds tamogatasokat nyert
el az elmult két akcioterv sordn, am ez elsésorban annak koszonhetd, hogy hatranyos
Kistérség revén joval nagyobb kedvezményekben részestlhet, mint mas kistérségek.

Az Operativ Program vizsgalatanal lathato, hogy bizonyos terlletek irant csokken az
érdeklédés (regionalis gazdasagfejlesztés és varosfejlesztés), mig mas gazdaséagfejlesztési
akciokra a meghirdetettnél jelentdsen tobb palydzat érkezik (kornyezetvédelem,

kozlekedés és infrastrukturalis beruhazasok, valamint a turizmusfejlesztés).
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2. Térségi gazdaséagi helyzetelemzés

2.1. A kistérségek Nyugat-Dunéntuli viszonylatban

Ahhoz, hogy az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyestlet altal tdmogatott
kistérségek helyzetét valdsan elemezni tudjuk, szlikséges némi régios attekintés is.

A 5. tablazatban lathato, hogyan oszlanak meg a véllalkozasok a Nyugat-Dunantuli
régioban, és az A&ltalunk vizsgélt két Kkistérségben. Az esetek tobbségében hasonlo
aranyokat latunk a vizsgalati egységek kozt, néhany eltérésre azonban érdemes felhivni a
figyelmet. llyen peldaul az ingatlanliigyeket és mas gazdasagi szolgaltatdsokat atfogo
szektor. E tekintetben jelentds az eltérés: régios szinten a vallalatok 33,6%-a foglalkozik e
tertlettel, mig a két kistérségben ez az arany csupan 15%. Ez részben azzal magyarazhato,
hogy a kistérségekben viszonylag alacsony a fels6foki végzettséggel rendelkezd (pl.
kozgazdasz, gazdasagi szakértd) fiatal, hiszen egyeldre sem a felsGoktatas adottsagai, sem
a térség gazdasagi erre nem megfeleld ezen agazat kibontakozasahoz.

Kétszer akkora aranyban részesul viszont a szallitds, raktarozas szektor a kistérségek
esetében, mint a régios atlag, ami pedig az M7-es autopalyanak, a horvat és szlovén
hatarhoz vald viszonylagos kozelségnek, valamint az V. korridornak tudhaté be, igy a
térségben jelentds szamu logisztikai cég miikkodhet.

Kiemelkednek még az ipar kilonbozé teriiletei, mint a feldolgozo és az épitdipar,
amelyek szintén jelentdésebb hanyadot adnak a kistérségeket tekintve. Ez elsdsorban a
térség turisztikai ébredezésének és a szolgaltatasi kor bovitésének koszonhetd, aminek

alapjait csak a fent emlitett szektorok adhatjak meg.

Nyugat-Dunantul (%) | Vizsgalt kistérségek (%)

Mezdgazdasig, hal-, erd6- és vadgazdalkodas 8,1 12
Ipar, feldolgozoéipar 6,5 10
Epitdipar 8,2 13
Kereskedelem, javitas 15,3 22
Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas 8,9 10
Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés 3,5 7

Pénzligyi kozvetités 3,4 3

Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas 33,6 15
Oktatas 3,2 n.a
Egészségligyi, szocialis ellatas 2,5 n.a
Egyéb kdzosségi, személyi szolgaltatas 6,5 8

Egyéb tevékenységek 0,3 0

Osszesen 100 100

5. tablazat: A vallalkozasok megoszlasa dgazati szektor szerint
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Forras: Helyi Vidékfejlesztési Stratégia és KSH
A véllalkozasok letszdm kategoria szerinti megoszIlasat tekintve joval kevesebb eltérést
tapasztalhatunk. Csupan azt érdemes kiemelni, hogy a két kistérség esetében a vallalatok
tobb mint 96%-a 1-9 f6t alkalmaz, ami a régids atlag esetén ,,csupan” 72%. Korabbi
kutatasainkra alapozva meg merem kockaztatni, hogy a térseg legtébb vallalkozoja egyeéni
véllalkozast inditott, aminek els6dleges oka a rendszervaltast kovetden a korabb

munkahely elvesztése volt. A kistérségben rendkiviil erds az egyszemélyes vallalkozasok

jelenléte.
Nyugat-Dunantul Vizsgalt kistérségek

ismeretlen 25% 0%

1-9 72% 96,11%

10-19 1,7% 1,8%

20-49 0,9% 1,6%

50-249 0,4% 0,4%
250-nél tobb 0,1% 0%

6. tablazat: A vallalkozasok megoszlasa Iétszam kategoria szerint
Forras: Helyi Vidékfejlesztési Stratégia és KSH

A nagyvallalkozasok hianyoznak a térségbdl, jellemz6 az 6nfoglalkoztatds, illetve a mikro-
¢és kisvallalkozasok jelenléte. 250 f6 feletti vallalkozds nem miikodik a kistérségben, az 50

feletti vallalkozasok szama is elenyészo.

2.2. A Zalakarosi és a Nagykanizsai kistérség gazdasagi helyzete

Ha a kistérségek gazdasagi helyzetét pusztan foglalkoztatasi szempontbol kivanjuk
leirni, érdemes megvizsgalni a 10 legnagyobb foglalkoztatd vallalatot, melyek a

Nagykanizsai és Zalakarosi kistérségben a kovetkezok:

Vallalat Szektor Foglalkoztatottak
Karos Spa Szallashely-szolgaltatas és vendéglatas 197
Szabadics Zrt. Epit6ipar 160
Granit Gyogyfiirdé Egyéb szolgaltatas 158
MenDan Rt. Szallashely-szolgaltatas és vendéglatas 115
Flzvolgy Agrar Zrt. | MezOgazdasag, erd6-, hal-, vadgazdalkodas 110
Kanizsa Sprint Szallitasi, raktarozasi, postai és tavkozlési szolgaltatasok 67
Uj-palini Hus Kft. Bényészat, feldolgozdipar, villamos energia-, gaz-, gbéz-, 35
vizellatas

Blasius Faipari Kft. Bényészat, feldolgozdipar, villamos energia-, gaz-, gbéz-, 34
vizellatas

Totéal Hungéria Kft. | Béanyéaszat, feldolgozoipar, villamos energia-, gaz-, gbz-, 33
vizellatas

Maércius 15 MGSZ Mezdgazdasag, erdé-, hal-, vadgazdalkodas 25

7. tablazat: A 10 legnagyobb foglalkoztaté vallalat a térségben
Forras: Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
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Ez alapjan azonban nehéz lenne messzemend kovetkeztetéseket levonni. Az azonban
mar itt is érzékelhetd, hogy a feldolgozdipari, villamos energiai szektor a térségben
jelentdsen képviselteti magat. A Nagykanizsai térség gazdasaga els6sorban az iparra épll,
de jelentds az erdégazdalkodas is. Ugyanakkor nem szabad megfeledkezniink a Zalakarosi
Kistérseg egészségturizmusarol sem, ahol a kereskedelmi és egyeb szolgaltatasok is
jelentds szerepet jatszanak.

Visszaesés figyelheté meg azonban a mezdgazdasag teriiletén, ami az élelmiszeriparra
1s ranyomja a bélyegét. Egyre kevesebb telepiilésen miikddnek mezdgazdasagi
vallalkozédsok, amik kordbban jelentds munkaerdvel rendelkeztek. Ezek megsziinése nem
csupan a munkanélkiliség novekedéséhez jarul hozza, de a térség gazdasagi ereje is tovabb
csokken.

A kisterség 9.800 véllalkozasa kozll 2.646 (27%) tarsas vallalkozas. A regios atlagot
tekintve ez alacsonynak mondhatd, hiszen a Nyugat-Dunantilon 6sszességében mintegy
40%-ot tesznek kis a tarsas vallalkozasok. Az ezer fore juté6 miikodd vallalkozasok szama
meghaladja a 120-t, ami a magasnak mondhat6 régioban is. Ennek oka a mar korabban is
emlitett kényszervallalkozasok magas aranya, melyek jelentds része egyéni vallalkozas

formajaban miikodik.

Nagykanizsai Kistérség | Zalakarosi Kistérség
Regisztralt vallalkozés 8 064 1402
Ebbdl szallashely és vendéglatas 844 542
Ezer lakosra jut6 vallalkozas 120 106

8. tablazat: Gazdasagi szervezetek a kistérségekben (2006)
Forras: KSH Statisztikai Tukor

Ahogy az a 8. tablazatbdl is kiderull, noha a Zalakarosi Kistérségben joval kevesebb
vallalkozas taldlhatd, a turizmus szektorban kozvetlenul érintett cégek aranya joval
magasabb, mint a Nagykanizsai esetében: Nagykanizsai kistérségben 10,46%, a Zalakarosi
Kistérségben 38,66%. Ebbdl kovetkezik, hogy az utobbi kistérség szamara a gazdasagi
bevételek jelentds hanyadat a turizmus termeli, s a tovabbi fejlédés is a turizmushoz
kotodik, elsOsorban a 1) turisztikai termékek ¢és kiegészitd szolgaltatdsok fejlesztése
javasolhat6. Ugyanakkor a turizmustdl valo erés fliggés a jelenlegihez hasonld gazdasagi
valsaghelyzetekben komoly problémakat okozhat, és a gazdasag tobb labra allitdsa mellett
sziikséges a turisztikai termék erds pozicionalasa, egyedi arculatanak kialakitasa. Ennek
megfontolando alternativaja, ha az IDZV Egyesulet tobbi telepiilését Zalakaroshoz kotik

egy koz0s stratégia égisze alatt.
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2.3. Foglalkoztatas és munkanélkuliség

A foglalkoztatasi mutatokat elemezve a 9. tblazat nyujt atfogo informéacidkat:

Agazat Foglalkoztatottak atlaga
Mezbgazdasag, hal-, erd6- és vadgazdalkodas 11
Ipar, feldolgozoipar 33
Epit6ipar 7
Kereskedelem, javitas 10
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 5
Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés 10
Pénzigyi kozvetités 1
Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas 3
Egészségligyi, szocialis ellatas, oktatas 17
Egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas 3
Egyéb tevékenységek 0
Osszesen 100

9. tablazat: Vallalkozasok foglalkoztatas szerinti megoszlasa
Forras: Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

Lathatd, hogy a legnagyobb foglalkoztatast biztositd gazdasdgi szektor az ipar,
feldolgozdipar, a térség munkaerdinek 33%-at ezen agazatban alkalmazzak. Azonban ezen
belll is eltérések mutatkoznak, hiszen egyedul a banyaszat, feldolgozdipar, villamos
energia-, gaz-, géz-, vizellatds szektorban éri csak el az atlagos foglalkoztatottak szama a
25 fot. Ugyanakkor jelentds a foglalkoztatas az egészségiigyi, szocialis €és oktatasi
szektorban is, tobb mint 300-en dolgoznak e teriileten.

A térségben a legjelentésebb foglalkoztatd szektor tehat a banyaszat, feldolgozdipar,
villamos energia-, gaz-, gbz-, vizellatas, 36 telepiilés esetében az ¢lsé e téren. 5 telepiilés
esetében elmondhato, hogy a kozszféra a legnagyobb foglalkoztatd, igy elsOsorban az
onkorményzatok altal fenntartott oktatasi és szocialis intézmények dolgozodira kell
gondolnunk. Két kdzség esetében a széllitas, raktarozas, posta, taivkozlés a legjelentdsebb
foglalkoztatd szektor, s Alsorajkon még mindig a mezdgazdasag ¢lvez prioritast. Pat és
Zalasarszeg esetében nem jelenthetd ki egyértelmiien, mi a legjelentdsebb munkaado

szektor.

Az allaskeresOk aranya az aktiv koru lakossagon belll 2007-ben 9,6% volt, ami mind
megyei, mind orszagos atlagban rossznak mondhatok. A munkanélkiiliség a kovetkezd

telepiilések esetében a legjelentdsebb:
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Orosztony (20,76%)
Homokkoméarom (20,00%)
Zalaszentjakab (18,93%)
Bocska (18,22%)
Zalaséarszeg (17,57%)

S

Az utobbi évek tendenciai azonban jelentds valtozasokat hoztak:

= Zalakaros turizmusanak ¢és a szolgaltatdsi kor boviilésének koszonhetden egyre
tobb embert foglalkoztatnak a turizmus kiilonbozé teriiletein, s a multiplikator
hatas érvényesulésével még a gazdasagi valsag hatasainak ellenére is szamos Ujabb
munkahely jon létre e szektorban.

= A turizmus jotekony hatasa mas gazdasagi agazatokra is pozitiv hatast gyakorol,
igy példaul az épitdiparra, a kereskedelemre, az egészségiigyi szolgaltatasok
koreére.

= Mindezek mellett a mezdgazdasag jelentésége eltorpiil, s egyre kevesebb
munkavallal6t foglalkoztat ez a szektor.

» Nyilvanvalova valt a Zalakaros és Nagykanizsai koril kirajzolddott agglomerécio,
melynek térbeli tdvolodasaval a munkanélkiliek szama is aranyosan né.

= A térségben jelentds a kisebbségi lakossag, akiknek munkavallalasa tovabbra is az
egyik legjelentdsebb probléma a térségben.

* A munkanélkiiliek szama mar évek o6ta tartésan meghaladja a 4.000 fot.

A térség véllalkozasai sajnos nagyon kevés olyan munkaalkalmat kinalnak, ahol a
magasabb iskolai végzettségiiek is tanulmanyaiknak megfelel6 feladatokat lathatnak el. A
legtébb ceg csupan betanitott munkasokat alkalmaz, igy a szakmak becstlete is alabb hagy.
Mindez ujabb problémakat general:

= A térség felséfoku végzettséggel rendelkezd fiatal lakoinal jelentés elvandorlésa

jellemzd, ami egyiitt jar a népesség eloregedésével.

= Az atlagbérek alacsonyabbak lesznek.

= Jelentds Osszegeket kell forditani a felndttképzésre, atképzésre.

Az atmeneti munkanélkiliség egyik oka gyakran a ,tulkepzettség”, amikor nincs a
szakképzettségnek megfelel6 munkahelykinalat sem a varosban, sem helyben. A tartos

munkanélkiiliség oka azonban elsésorban az alacsony iskoldzottsdg és szakképzetlenség,
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tanuldsi motivacio és akarat hianya, dontéen a roma népességben és az 50 év feletti
lakossagi korben, szdmuk becslésiink szerint tobb szdzra tehetd, ugyanis egy részilk meg

sem jelenik a munkaligyi, szocialis intézményrendszerekben.

2.4. Hatranyos helyzetii telepiilések

A két Kistérség 46 telepiilése koziil 14 hatranyos helyzetii. Az itt él6k szama 9.046 f0,

ami a térség lakossaganak 30%-at jelenti.

Térség | Hatranyos helyzetii telepiilések
Telepllések szama (db) 46 14
Lakossag (f6) 30153 9046
Vaéllalkozasok (db) 1281 269
Nonprofit szervezetek (db) 195 37

10. tablazat: A Dél-Zalai HK teriiletén talalhato hatranyos helyzetii telepiilések adatai
Forras: Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

A vallalkozasokat tekintve a hatranyos helyzetli telepiiléseken 269 talalhato, ami a
térségi vallalkozasok szamanak 21%-a. Ennek ellenére a munkanélkiiliek szama
meglepden magas, 792 6, vagyis a hatranyos helyzetl telepiilések lakossaganak 8,75%-
anak nincs munkaja. Ebbdl is adodik, a hatranyos helyzetl telepiiléseken nagy sziikség van
a szocialis ellatasra, aminek feladatait altaldban nonprofit szervezetek véllaljak magukra. E
teleptléseken 37 ilyen talalhato, a térséginek mintegy 19%-a.

2.5. A Zalakarosi és a Nagykanizsai kistérség turizmusa

A turizmus elsOsorban a térség természeti értékeire alapozott szolgaltatasi hattér
megszervezddésével valhat a gazdasag huzoagazatava.

Az idegenforgalom fellendiilésének kezdete a zalakarosi fiirdé 1965-6s megnyitasaval
kezdédott. Az azota eltelt harom és fél évtized hatalmas mértékii fejlodése Oridsi
valtozasokat hozott nemcsak a nemzetkozi hirivé valt telepiilés ¢letében, hanem
vonzaskorzetében is. A térség masik legnagyobb vonzerdvel rendelkezé idegenforgalmi
adottsdga a Kis-Balaton, mint nagykiterjedésii Osszefiiggd vizes él6hely Eurdpaban is

egyedulallo értéket képvisel. Mar a mult szazad végen hires volt paratlan madarvilagarol.
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Tovabbi értékeket képviselhet a borturizmus lehetdségeinek kiépitése, az aktiv és

Okoturisztikai infrastrukturdlis hattér megteremtése.

Nagykanizsai | Zalakarosi
kistérség kistérség

Kereskedelmi szallashelyek fér6helyei 946 3975
Ezer lakosra jutd kereskedelmi szallasféréhely 14 301
Kereskedelmi szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak szama 33507 411907
ebbdl: kilfoldi 9470 147 536
Maganszallashelyek férhelyei 403 4162
Ezer lakosra juté maganszallashely 6 315
Maganszallashelyeken eltoltott vendégéjszakak szama 12738 87 826
ebbdl: kilfoldi 52 78 243
Vendéglatohelyek szama 313 139
Tizezer lakosra juté vendéglatéhely 46 105
Kiskereskedelmi lzletek sz&ma 1241 204
Tizezer lakosra jut6 kiskereskedelmi Gzlet 186 155

11. tablazat: Idegenforgalmi mutatok a kistérségekben (2006)
Forras: KSH Statisztikai Tukor

Turisztikai szempontbol a Zalakarosi kistérség abszolut elényt élvez a Nagykanizsaival
szemben. A kereskedelmi széllashelyek férdhelyeit tekintve a Zalakarosi kistérségben tobb
mint négyszer annyi talalhatd, mint a Nagykanizsaiban, s talan még érdekesebb e mutato6t
egy fore vetitve nézni: Nagykanizsa esetében 14, Zalakarosnal 301. A maganszallashelyek
tekintetében is jelentds az eltérés, itt tobb mint Otvenszerese a Zalakarosi a
Nagykanizsaiénak. Noha vendéglatohelyben mar a Nagykanizsai kistérség is bovelkedik,
egy lakosra vetitve ez is elmarad a Zalakarosiétol, az el6bbi esetben tizezer lakosra 46
vendéglatéhely jut, az utdbbinal viszont 105. Csupan a kiskereskedelmi Uzletek esetében
elézi meg a Nagykanizsai kistérség a Zalakarosit, immar az egy fore esé érték tekintetében

is.

Nagykanizsai Kistérség | Zalakarosi Kistérség
Kereskedelmi szallashelyeken dsszesen 33 507 411 907
Ebbél: kiilfoldiek aranya (%) 28,3 35,9
Fizet6 vendéglatasban 10481 84 947
Ebbél: kiilfoldiek aranya (%) 0,5 90,4
Falusi szalldsadshan 2 257 2879
Ebbél: kiilfoldiek aranya (%) 0,2 51,6
Magan szallashelyeken 6sszesen 12 738 87 826
Ebbol: kiilfoldiek aranya (%) 0,5 89,1

12. tablazat: Vendégéjszakak alakulasa a kistérségekben (2006)
Forras: KSH Statisztikai Tukor

cim: 8800 Nagykanizsa, Zrinyi u. 33. ¢ tel.: +36/93/50-2912 ¢ fax: +36/93/312-052
e-mail: info@uni-pen.hu ¢ internet: www.uni-pen.hu 26



mailto:info@uni-pen.hu�
http://www.uni-pen.hu/�

»Vallalkozasfejlesztési térekvések az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet teriiletén”

Ahogy az a 12. tablazatbol is kidertl, a Zalakarosi kistérség a vendégéjszakak
szamanak tekintetében is kiemelkedik. Erdemes azonban kiemelni, hogy noha mindkét
Kistérség remek adottsdgokkal rendelkezik, a falusi szallasadas tekintetében az értékek
elmaradnak a varttol, illetve attdl a teljesitményt6l, amit a kistérségek képesek lennének
nyujtani.

A Nagykanizsai kistérségben lathatd, hogy a kilfoldiek aranya joval elmarad a
Zalakarosiétol, s e kistérségben, a legjelentdsebb aranyban a kereskedelmi széllashelyeken
vannak jelen. A tobbi szektorban szamuk elhanyagolhato.

Ellenben a Zalakarosi kistérségben a fizet6 vendéglatas esetén a legjelentdsebb kiilfoldi
jelenlét, mintegy 90%-kal. E térségben épp a kereskedelmi szallashelyek értéke a
legalacsonyabb.

Nyilvanvald, hogy a fenti adatokat jelent6sen torzitja Zalakaros varosa, ami a térség
legjelentdsebb idegenforgalmi kdzpontja. Ahhoz, hogy realis képet kapjunk, tudni kell,
hogy Zalakaroson 0sszesen 2500 féréhely van a kereskedelmi szallashelyeken, s a 619
maganszallashelyen tobb mint 1800 férdhelyet biztositanak. Tovabba nem szabad

megfeledkezni a 800 fot befogadni képes kempingrol sem.
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3. Demografiai, foglalkoztatasi, infrastrukturalis helyzetelemzés

3.1.Demografiai helyzetelemzes

Zala megye aprofalvas telepiilésrendszere miatt az elmult évtizedekben a tarsadalom és
a gazdasag szinte minden teriiletén hatranyos tényezot rejtett magaban. 1994. januar 1-étél
a statisztikai kistérsegek az 1984-ben megsziintetett jarasi rendszer alapjain keriltek
kialakitasra, melyek tobbségéhez aranytalanul sok telepilés tartozott. A hat Zala megyei
kdzul a Zalaegerszegibe tartozott az orszagban a legtobb, 79 telepilés, de a Lenti kistérség
is 51, a Nagykanizsai pedig 48 Osszefogasat probalta mikodtetni. (HKTK 2008-2018,
2008)

A Nagykanizsai Kistérségb6l 2007. szeptember 25-én kivalassal Iétrejott a Zalakarosi
Kistérség. A térségek terillete egyiittesen kozel 722 km? atlagos népsiirlisége
(Nagykanizsat nem szamitva) 42 {6/ km?, mig Zala megyében ez az arany 78,41 £6/km?. A
térségben 46 telepiilés talalhato, szerkezete aprofalvas. Népessége 30,382 {0, a telepiilések
tobb mint a fele 500 f6 alatti. Legnépesebb telepiilései: Zalakomdar, Zalakaros,
Murakeresztar és Szepetnek. HVS, Innovativ Dél- Zala HK (2008)

A térség 14 hatranyos helyzeti telepiilést is magaba foglal, melyeknek népessége 9,046
f6. Ez a térségben ¢élok 30%-at adja, népességszamuk 200 f6 alatti. A legkisebb

telepiilésszamu kozségek: Borzonce, Zalatjlak, Zalasarszeg, Flizvolgy.
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1. dbra: Halalozas és élve sziiletés Nagykanizsan, 2004-2007
Forras: KSH (2004-2007) adatai alapjan sajat abra
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A térségben folyamatos népességszam csokkenést regisztraltak, melynek legfobb oka a
szaporodas negativ indexében rejlik. Ot telepiilés kivételével (Bocska, Borzonce,
Homokkomarom, Kerecseny, Zalaszentjakab) a sziiletések aranya kevesebb a halalozasi
aranyhoz viszonyitva. 2004-ben a térségben 1063 halaleset tortént, ezzel szemben azonban
csupan 657 élve szuletést regisztraltak ugyan ebben az évben. Ez a tendencia 2007-re sem
valtozott nagymértékben, 1037 halaleset mellett 721 szliletést jegyeztek. Pozitiv példa
azonban, hogy Zalakaros lakossaga 2001-r61 2008-ra magas, 56,1 %-0s novekedést
mutatott.

A népességszam csokkenésének masik oka, hogy az elvandorlasi ardny magas, ami
foleg a kistelepiiléseken érezhetd. Szamos telepiilést az elnéptelenedés veszélye fenyegeti.
A fiatal és szakképzett munkaerd a kevés munkalehetdség, a hianyos infrastruktira és a
kevés szamu szorakozasi lehetdség miatt Nagykanizsara, vagy mas varosokba koltozik. A
hatranyos helyzetli kistérségek koziil a legnagyobb szamu elvandorlasi esetet (allando és
ideiglenes vandorlasok) Zalakomar (139 f6) és Galambok (73 f0) térségében mérték. Ha az
allando ¢és ideiglenes elvandorlasok 4tlagat nézziik, akkor a hatranyos helyzetii
telepiiléseken 30, mig a nem hatranyos helyzetli telepiiléseken 33 eset az atlagos. A nem
hatranyos helyzeti telepiilések kozt Zalakaros miatt (ahol az ideiglenes elvandorlasok

szama folyamatosan valtozik) lehet magasabb ez az atlag. (KSH, 2008)
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2. dbra: A Zalakarosi és a Nagykanizsai Kistérségek kor szerinti dsszetétele, 2009
Forras: KSH (2009) adatai alapjan sajat abra

A népesség kormegoszlasat vizsgalva megallapithatd, hogy valamennyi telepilésen

magas az aktiv koruak aranya, a gyermek és idéskortiak aranya alacsony. A népesség
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eloregedése Zalaljlak, Zalamerenye, Balatonmagyardd és Sand kodzségeket kiemelten
veszélyezteti, a telepuléseken a 60 év felettiek szama joval meghaladja a gyermekkoru
népesseg szamat.

A térség iskolai végzettségét tekintve magas a 8 altalanos végzettségiliek aranya, az
egyetemi, vagy fOiskolai végzettségii lakosok szama kevés. Ebbdl addddan a térségben
jOrészt 6-7 altalanos képzést igényld munkahelyek irant van kereslet.

Magyarorszag legnagyobb etnikai kisebbsége, a ciganysag, ebben a térsegben is
jelentds szamban megjelenik. Kisebbségi ardnyuk Zalakomarban, Zalaszentjakabon és
Galambokon a legmagasabb. A cigany lakossag integralodasa még nem indult meg,
lepusztult telepeken, hazakban élnek. A munkanélkuliségi ratdjuk 80% korli,
Zalakomarban szinte 100%-o0s értéket mutat. A térségben kisebb szdmban német és horvat
kisebbség is él. (HVS, Innovativ Dél- Zala HK, 2008)

3.2. Foglalkoztatas

A térség két polusa, Nagykanizsa és Zalakaros teremti a legtébb munkahelyet a térség
lakosai szdmara. Osszesen 1211 regisztralt vallalkozas talalhatd a térségben. Az aktiv
vallalkozasok kozil a kereskedelem, javitds szektorban regisztraltdk a legtobbet, 264
vallalkozast. Ezt koveti az ingatlaniigyek, gazdasagi szolgaltatas szektora 182; az épitdipar
162; a mezdgazdasag erdé-, hal-, vadgazdalkodas 140; a banyészat, feldolgozdipar,
villamos energia-, gaz-, gbéz-, vizellatas 124; a szallashely-szolgaltatas és vendéglatas 118;
egyéb szolgaltatas 99; a szallitas, raktarozas, posta és tavkozlés 86; a pénzugyi kozvetités
szektor 36 vallalkozéassal. (HVS Del- Zala HK, 2008)

A foglalkoztatds a banyaszat, villamos energia-, gaz-, g6z-, vizellatds szektorban a
legmagasabb (a szektor részesedése 33%). A mezOgazdasagi agazat egyre kevesebb
munkavallalét foglalkoztat. A  Kistelepiiléseken altaldban az  Onkormanyzatok
foglalkoztatjak a legtobb munkavallalo. A térségben a 10 legnagyobb foglalkoztato, mely
934 6t foglalkoztat, a kovetkez6: Karos Spa, Szabadics Zrt., Granit Gydgyfiirdé, MD Rt.,
Flizvolgy Agrar Zrt., Kanizsa Spirit Kft., Uj-palini His Kft., Blasius Faipari Kft., Total
Hungaria Kft., Marcius 15 MGSz. (HVS Dél- Zala HK, 2008)

A térség munkanélkiliségi mutatoi negativ irdnyban eltérnek az atlagtol, mind
orszagos, mind regionalis szinten. Nagykanizsatdl és Zalakarostdl tavolodva egyre

nagyobb aranyban talalkozhatunk munkanélkiliséggel. Legnagyobb a munkanélkiliség a
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kovetkezd kozségekben: Zalasarszeg (17,57%), Bocska (18,22%), Zalaszentjakab
(18,93%), Homokkomarom (20,00%), Orosztony (20,76%).
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3. dbra: Regisztralt allaskeresék szama korcsoportonként, 2007-2009

Forras: Nagykanizsai Munkaligyi Hivatal adatai alapjan (2007-2009) sajat abra

A térsegben a legmagasabb a 46 és 55 év kozotti munkanélkiliek aranya. 2008-ban
13762 {0t regisztraltak ebbdl a korcsoportbol, mig 2009-ben ez a szam 18477 fore
valtozott. A legkevesebb allaskeresé 56 év felett volt, 2008-ban 5529 {6, 2009-ben 7965
f6. Lathatd, hogy 2009-ben radikdlisan megnétt a munkanélkiilieck aranya mindegyik
korcsoportban. Itt érzékelhet6 a gazdasagi valsag hatasa. (3. abra)
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4. dbra: Regisztralt allaskeres6k szama térségenként, valamint a hatranyos és nem hatranyos helyzetii
térségekben, 2008-2009
Forras: Nagykanizsai Munkatigyi Hivatal adatai alapjan (2008-2009) sajat abra
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Az 4. abra alapjan megallapithatd, hogy a Zalakarosi Kistérség hatranyos helyzetl
teleplilésein magasabb a munkanélkiliség aranya, mint a nem héatranyos telepiiléseken. A
Nagykanizsai Kistérség hatranyos helyzetli telepiilésein 2008-ban 2827 f6t, 2009-ben
valamivel kevesebb, 2808 f6t regisztraltak. Ez az egyetlen érték, amely csokkenest mutat, a
munkanélkiiliek aranya 2008-r6l 2009-re a Zalakarosi Kistérségben 4400 f6vel, a
Nagykanizsai Kistérségben 13690 fével ndvekedett.

A Zalakarosi Kistérségben 2007. év végén a szellemi munkanélkiliek ardnya 7,9%
volt, mely joval elmaradt a megyei 17,6%-0s atlagtdl. A fizikai foglalkozasuak kozé
megyei szinten a munkanélkiliek 82,4%-a tartozott, ami a Zalakaros Kistérségben az

atlagosnal magasabb.
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5. abra: Regisztralt allaskeresdk szama iskolai végzettség szerint, 2007-2009

Forras: Nagykanizsai Munkatgyi Hivatal adatai alapjan (2010) sajat abra

A térségben a kozépfokt végzettséggel rendelkezé munkanélkiiliek 2007-ben és 2008-
ban és 2009-ben is a legnagyobb szamban fordultak el6. A legkevesebb munkanélkiilit a
fels6foku végzettséglick korében regisztraltak, 2008-ban 2434 {6t, mig 2009-ben 3241 f6t.
Ez talan abbdl is kovetkezik, hogy a fels6foku végzettséggel birok munkahelyhidny miatt
elhagytdk a térseget. Az alapfokd vegzettséggel bir6 munkanélkiliek szama 2007-rél
2008-ra 1672 fovel novekedett, 2008-r6l 2009-re pedig 1711 fével.

Az utobbi idében a foglalkoztatasi szerkezet jelentdsen atalakult a térségben. A

betanitott munkasok iranti igény megndvekedett, csdokkent viszont a magasabb szaktudast
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igényld munkdk, munkahelyek szdma. Csokkent tovabba a fels6foki végzettségiiek
foglalkoztatasa is a térségben. Ennek kovetkezménye, hogy a fiatal, magasan képzett
munkavallalok elvandorolnak kulfoldre, vagy megyei, régios, orszagos kézpontokba. A
hianyszakmak kozé tartoznak a gépipari agazatban szukséges szakmak, melyek
munkaerdhidnnyal kiiszkddnek. A jovo céljai kozé tartozik a felndttképzés erdsitése, a

képzési lehetéségek kistérségekben valo megjelenitése. (HVS Dél- Zala HK, 2008)

3.3. Infrastruktira

Zala megye Uthalozata dinamikusan fejlodik, kozepesen feltartnak tekinthet6. A megye
nagy részén sirii az uthaldzat, az utak mindsége jO, azonban a térségi telepiilések
uthalozata eldnytelen, sajnos néhany falu a kozigazgatdsi kozpontjaval sincs
Osszekottetesben. Az utdbbi idében a térség utjainak burkolata, az uthalozat stirlisége
javult. Az M7-es autopalya egyes helyeken még folyamatban van, egyes Osszekotd
Utszakaszok megépitése is varat magara. (Zalakarosi Kistérség Terlletfejlesztési
Koncepcioja, 2009-2019)

A telepulések az elmult években szamos fejlesztést (foképp helyi utak, mez6gazdasagi
utak, jardak épitése) vittek véghez.

A Kkistérségben a legnagyobb ©Onkormanyzatilag Kkiépitett kozut, koztér hossza
Zalakarosban épult, t6bb mint 30 km. Zalakaroson kivil Zalakomar és Nagyrada
Onkorményzata épitett 10 km feletti utszakaszt, a tobbi telepiilésen elmarad ettdl az
értéktol. A leghosszabb kerékparat, valamint kozos gyalog- és kerékpardit Zalakomarban
épult ki, 4 km-es hosszusaggal (13. tablazat).

A térség kozlekedés foldrajzi adottsagainak kedvezé alakulasahoz nagymértékben
hozzajarul az orszag dél- és delnyugati hataranak kozelsége s nemzetkdzi kozlekedesi
kapcsolatok jelentdsége. Ez a koriilmény kihat Nagykanizsa €s a kistérségek mindenirany
fejlodésére, kapcsolatainak er6sodéseére. A kisterségeken belll valamennyi kozlekedési &g
csomopontja Nagykanizsa. A buszkozlekedést a Zala Volan Zrt. bonyolitja le.
Nagykanizsarél minden telepiilés elérhetd, kiépitett buszmegall6 minden kozségben
megtalalhatd. Helyi autobusz kozlekedéssel csak Nagykanizsan talalkozhatunk. A
Kistérség felénél érkezik be keleti iranyb6l a MAV Budapest-Murakeresztari vasuti

fovonala, mely Nagykanizsa vasutallomasan fordul délnyugati irdnyba. A vasttvonal az
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orszag fovarosaval (atszallassal az egész orszaggal), valamint Horvatorszaggal és

Olaszorszaggal teszi lehetdvé a kapcsolatot.

Onkormanyzati

. Onkormanyzati kiépitett kerékparut, kdzos Or_1}< ormany zati
Telepulések S ) P kiépitett jarda
ut és koztér hossza/ km gyalog- és kerékparut -
hossza/ km 055z

Balatonmagyardd 0,97 n.a. 5,14
Galambok 6,20 1,07 6,30
Garabonc 7,84 1,29 6,73
Gelse 8,77 n.a. 8,18
Kerecseny 6,49 n.a. 4,00
Kiliman 0,87 n.a. 3,20
Kisrécse 2,31 n.a. 1,36
Mihéald 2,54 n.a. 2,24
Nagyrada 10,49 n.a. 3,74
Orosztony 6,04 n.a. 3,66
Pat 1,53 n.a. 1,79
Sand 1,93 0,30 3,01
Zalakaros 30,27 3,36 16,7
Zalakomar 17,19 4,00 10,75
Zalamerenye 2,82 n.a. 2,87
Zalasarszeg 1,40 n.a. n.a.
Zalaszabar 2,77 0,39 2,94
Zalaszentjakab 2,41 n.a. 1,04
Zalaujlak 2,78 n.a. 1,97
Kistérség dsszesen 115,62 10,41 89,99
Zala megye 1877,67 90,87 1 545,76

13. tablazat: Zalakarosi Kistérség kdzuti adatai, 2007

Forréas: Zalakarosi Kistérség Teruletfejlesztési Koncepcidja, 2009-2019

A sarmelléki repiil6tér kozelsége (Nagykanizsatol 35 km-re, Zalakarostol 19 km-re)

pozitiv hatassal van a térség idegenforgalmara, folyamatos fejlesztése ¢€s bdvitése

elengedhetetlen. A térség még két tovabbi repiil6térrel rendelkezik: a Nagykanizsa hataran

1év0 bajcsai és a zalakarosi sportrepiil6térrel.

A vezetékes viz ellatds a térségben 97%-0s, a szennyviz csatornahaldzata azonban

korantsem bir ilyen pozitiv mutatokkal. A 46 telepiilésbdl csupan 16 telepiilésen épiilt ki

teljes koriien a csatornahaldzat. A villamosenergia ellatas a térség dsszes telepiilését lefedi,

100%-os kiépitettseggel bliszkelkedhet.

A nagykanizsai térseg 1950 Ota rendelkezik vezetékes gazzal, néhany kozség

kivételével (pl.: Borzonce, Pat, Sand, Zalamerenye) mindeniitt elérhetd. Az alternativ

energiaforrasok hasznalata még nem elterjedt a térségben.
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A szélessavu Internet elérhet6ség aranya 85 %-0s, hét telepilés kivételével mindenditt
elérhet6. A harom mobilhalézat lefedettségi aranya is kedvezo, 76 %-0s, a mobiltelefonok
hasznalati ardnya novekvo tendenciat mutat.

A kistérségek megkozelithetdsége, a kozlekedés fejlesztése, a kdzmiivek széleskorii
kiépitése rendkivul fontos a véllalkozasok fenntarthatésagahoz, ,.komfort” érzetiik
javitasahoz, ezért a térségnek erre rendkivil nagy hangsulyt kell fektetnie. (HVS Del- Zala
HK, 2008)
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4. Terségi HVS elemzése gazdasagfejlesztesi szempontbol

Az Innovativ Dél-Zala Akcié Csoport vilagosan felvazoltak a kistérségeket érintd

legégetdbb problémakat, meghataroztak az atfogd stratégiai célokat, valamint a térség

lehetOségeit és értékeit figyelembe véve tettek javaslatokat mind a gazdasag, mind a

telepilések fejlesztésere.

Az Innovativ Dél-Zala Akcié Csoport altal készitett stratégia atfogd céljai:

a  népess€g  megtartasa (elsésorban infrastrukturalis fejlesztéssel,
munkahelyteremtéssel)

a jovedelemszerz6 képesség fokozasa (tudasalapl gazdasag kialakitasa, ezen
alapuld munkahelyek teremtésével, helyi termékeken alapuld vallalkozasok
létrehozasaval)

a sziikséges képességek ¢€s tapasztalatok elsajatitdsa (egyiittmiikddve a Pannon
Egyetem Nagykanizsai Kampuszaval és a helyi Munkaligyi Kézpontokkal)

helyi innovativ fejlesztések meghonositasa (mintaprojektek inditasa példaul a
megujuld energiaforrasokra épitve)

a helyi kozosségek, az onkormanyzatok, a vallalkozdi szféra és a non-profit
szervezetek kozotti egylittmiikodések megerdsitése (cél a helyi befektetések
Osztdnzése)

a térségre jellemzd identitds ¢és egyedi arculat kialakitdsa (a természeti tdj

szépségére és a helyi sz6106,- és gyumaolcstermesztésre épitve)

Az akcidcsoport tagjai e célokat tovabb specializaltdk, s ezek alapjan Gjabb célok és

javaslatok szilettek:

a térseg innovacids képessegének ndvelése innovacids kozpont létrehozasaval,
eljarasok kidolgozasa és termékek fejlesztese- értékesitése

a tajgazdalkodas alapelveire épiild komplex termékfejlesztés, energiagazdalkodas,
megujuld energiédk felhasznalasa

a helyi adottsagon alapuld, magas élmenyértéket nydjto turisztikai termékfejlesztés,

a vendegek fogadasara alkalmas kapacitasok és turisztikai kinalat kiépitése.
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E célok elérését azonban tobb tényezd is megneheziti. A korabbiakban mar bemutattuk a
térség tarsadalmi és gazdasagi helyzetét, igy itt csak az Akcid Csoport altal felvazolt

legjelentésebb problémakat emlitjiik:

= alacsony szaktudast igénylé munkahelyek (a legtobb foglalkoztatott a banyaszat,
feldolgozoipar, villamos energia-, gaz-, g6z-, vizellatas szektorban dolgozik)

* jelentds az elvandorlas (a térségben a 25 év alattiak aranya csupan 15%)

= atermészeti adottsagok nem fejlédtek termékké (kevés a turisztikailag hasznositott
természeti érték (alsorajki tavak, Kis-Balaton, Mura folyd), s a véllalkozédsoknak
csak 10%-a foglalkozik szallashely-szolgéltatassal vagy vendéglatassal; nincsenek
térségi markaval ellatott helyi termékek)

» a mezogazdasagi termékek feldolgozdsa nem jellemzé (a megtermelt
nyersanyagokat hozzaadott erték nélkil értékesitik a mezégazdasagi vallalkozasok)

» magas a jovedelemkiaramlas (a térség lakoi az energiat és egyéb termékeket,

szolgéltatasokat nem helyben vasaroljak meg)

A tovébbiakban azt vizsgaljuk, hogy a HVS milyen megoldasokat javasol ezen a
problémak feloldasara.

A stratégia altal meghatdrozott f6 prioritasok az Eurdpai Unid altal lefektetett
alapoknak felelnek meg elsdsorban, hiszen a mikrovallalkozasoktol kezdddden a turizmus
fejlesztésén és a fenntarthatosag kiilonb6zoi 1épesdin tal a helyi lakossag €letmindségén is
javitani kivan.

A 14. tablazatbol leolvashatd, hogy a legtobb vallalkozas a kereskedelmi, javitasi
szektorban dolgozik (a kistérsegek vallalkozasainak 22%-a), ezt kovetik az
ingatlantigyletek es gazdasagi szolgaltatasok (15%), majd a 13%-kal az épitéipar. Ha a
foglalkoztatasi mutatokat vizsgaljuk, egyértelmiien kitlinik a banyaszat, feldolgozdipar (a
Kistérseg Osszes foglalkoztatottjainak 40%-a). E szempontbdl a masodik az épitdipar
(13%), a harmadik helyen pedig a mezdgazdasag és erddgazdalkodas, valamint a
kereskedelem és a szallitas osztozik egyarant 12-12%-kal. A két kistérség 10 legnagyobb
vallalata kozul 30% a banyészat, feldolgozoipar, villamos energia-, gaz-, géz-, vizellatas
teriletén tevékenykedik, ezt koveti 20-20%-kal a mez6gazdasag, erd6-, hal-,
vadgazdalkodas, valamint a szallashely-szolgaltatas és vendéglatas. E tekintetben a
harmadik lenne az épitdipar, a szallitds és az egyéb szolgaltatasok minden esetben 10%-
kal.
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. . 10 10
Szektor VaIIaI!<ozasok Foglalk{oz legnagyobb | Javaslatok |legfontosabb
aranya tatottsag ; , .
véllalkozas javaslat
%ZZ‘;%%‘;?E%%’;S“O“ hal- 12% 13% 20% 5% 0%
Banyaszat,
zen'gr‘;'i%‘_’zo'pggz_ "'"agg‘;’_s 10% 40% 30% 43% 40%
vizellatds
Epit6ipar 13% 9% 10% 0% 0%
Kereskedelem, javitas 22% 12% 0% 5% 0%
gji'éizg‘;'é'tzzso'ga'mas 10% 5% 20% 15% 10%
e thas, SKlarozas, osta 7% 12% 10% 0% 0%
Pénzligyi kozvetités 3% 1% 0% 0% 0%
Ingatlanigyletek, 15% 4% 0% 0% 0%
gazdasagi szolgaltatas
Egyéb szolgaltatas 8% 4% 10% 20% 40%
Egyéb tevékenység 0% 0% 0% 13% 10%
Osszesen 100% 100% 100% 100%

14. tblazat: A gazdasag fejlesztésének lehetGségei szektoronként a zalakarosi és nagykanizsai

kistérségben a 2008-as HVS alapjan

Vallalkozasok

Foglalkoztatottsag

Aréany a 10 legnagyobb

EpitSipar 13%

vadgazdalkodas 12%
Kereskedelem, javitas 12%
Szallitas, raktarozas, posta és

tavkozlés 12%

aranya véllalkozason belil
1. Banyaszat, feldolgozdipar, Banyaszat, feldolgozdipar,
Kereskedelem, ) ) ) ) ) )
o villamos energia-, gaz-, gbz-, villamos energia-, gaz-, gbz-,
javitas 22% o o
vizellatas 40% vizellatas 30%
2. Mez6gazdasag, erd6-, hal-,
Ingatlanlgyletek, . ]
. . vadgazdalkodas 20%
gazdasagi Epitéipar 13% . o
o Szallashely-szolgaltatas és
szolgaltatas 15% C
vendéglatas 20%
3. Mezbgazdasag, erd6-, hal-,

Epit&ipar 10%
Szallitas, raktarozas, posta és
tavkozlés 10%

Egyéb szolgaltatas 10%

15. tablazat: A kistérségek gazdasagi szektorainak rangsora kiilonb6z6 szempontok alapjan

Ezen altalanos mutatokat tekintve elfogadhat6, hogy a HVS javaslatainak 43%-a a
banyaszat és a feldolgozdipar fejlesztésere torekszik, hiszen a foglalkoztatast és a
vallalatok méretét tekintve egyértelmiien a kistérség vezetd iparaga. A 10 legjelentdsebb

javaslat 40%-a is ezt az irdnyt tdmogatja:
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» erdOgazdasagi, fafeldolgozasi melléktermékre, hulladékra épiild, villamos energia,
hd, meleg viz termeld kapacitas kiépitése, Uzemeltetése

= helyi alapanyagokra tamaszkodo vallalkozasok tdamogatésa

= korszeri technolodgia, infrastruktira, mindség és kornyezetiranyitasi rendszerek
bevezetése

» feldolgozd kapacitasok novelése

Meglepd, hogy a javaslatok 20%-a az egyéb szolgaltatasokra iranyul, hiszen sem
szamban, sem alkalmazottak létszamaban nem emelkedik ki ez az agazat, de a 10
legjelentésebb javaslatnak ez esetben is 40%-a tamogatja azon szolgaltatdsokat, melyek
nem tartoznak a fenti tablazat egyik szolgéaltatasi koréhez sem:

= térségi projekt -, termékfejlesztd és kutatd bazis 1étrehozasa

= arculati kézikdnyv kidolgozasa

» Okoturisztikai latogatokdzpont és hozza kapcsolddd szolgaltatasok

= agro és Okoturisztikai programok

Jelentds a szallashely-szolgaltatas és vendeglatas szektor timogatottsaga is, ami viszont
a fent emlitett kitlizott célokat tekintve nem meglepd, hiszen a HVS egyik {6 prioritasa volt
a helyi az idegenforgalom fellenditése. A 10 legfontosabb javaslat kdzé is bekeriilt egy e
szektorral foglalkozo:

= falusi szallashelyek mennyiségi és mindségi bovitése.

Meglepben kevés gazdasagfejlesztési javaslat sziiletett a HVS-en belil a
mezogazdasag, erdd-, hal-, vadgazdalkodas (5%), valamint a kereskedelem, javitas (5%)
szektorokra, holott e teriiletek vagy szamukkal, vagy foglalkoztatottjainak létszama alapjan
jelentds értéket képviselnek a térség vallalkozasai korében. Feltiing tovabba az épitdipar
hatranya is, ami tobb szempontbdl is a térség hizé agazatanak mindsiilt, de egy javaslat
sem szlletett a szektor gazdasagi fejlesztésére vonatkozoan.

A 10 legfontosabb gazdasagfejlesztési akcio hozamaként létrejonne egy olyan kutato és
fejlesztd bazis, mely képes lenne arra, hogy az egész térség szdmara hasznos tanacsokat €s
informéciokat tudjon atadni, piacfeltard kutatasaival hozzajarulhat a kereslet és a kinélat
igényeinek kozelitéséhez, hosszU tdvon megalapozva ezzel a vallalkozasok sikeres
miikodését.

A klaszterek és tovabbi egyiittmiikddések kialakitdsaval az azonos tevékenységi korti

cegek kozt a természetes gazdasagi versenyhelyzet mellett szoros egyiittmiikodések is
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létrejohetnének bizonyos tevékenységek kozt (beszerzés, piackutatds, értékesités,
marketing), ami a kozos fejlesztés és a koltséghatékonyabb miikodés egyik alapkdve lehet.
Az egyittmikodéseknek koszonhetéen a cégek kozosen palydzhatnak a kiilonbozo,
nagyszabasu projektekre is.

Az egységes marketingstratégia és az arculati kézikdnyv létrehozasaval komplex
termék alakithatd ki a térségen belul, ami nem csak a turizmusban érintett vallalkozasok
sikeréhez jarulhat hozza, de példaul a helyi terméket eldallitd vallalkozokéhoz is. A
védjegy a mindségbiztositds egyik fontos épitdeleme, professzionalizmusra ¢és
egységességre utal. Sajnalatos moédon azonban még egy szervezet sem kezdett el érdemileg
foglalkozni e terilettel.

A térség adottsdgai abszolut megfelelnek a bakancsos és a ruralis turizmusnak, igy a
falusi szallashelyek mindségének javitasaval, vagy az ifjusagi szallasok kialakitdsaval
konnyen megnovelhetd a vendégszdm ¢és a vendégéjszakdk szdma is a térségben.
Ugyanakkor rendkivul fontosak lennének az ugynevezett kiegészit6 szolgaltatasok is, mint

példaul a kiilonboz6 programok, egyéb szérakoztatd elemek.

A HVS a helyzetelemzés soran emliti, hogy a térségben megtermelt jovedelem sok
esetben kidramlik a telepiilésekrdl, els6sorban az energia megvasarlasa révén. E tényezd
kikiiszobolésére remek megoldas lenne az erddgazdalkodasi melléktermékekre ¢és
hulladékra épiild energiagazdalkodas megszervezése.

Ahhoz, hogy a helyi gazdasag fejlddjon, elengedhetetlen a helyi vallalkozok és térségi
értékeket megodrz6 cégek tamogatasa. Erre jO lehetdség lenne, ha a cégek termékeiket
félkész, vagy kész formaban értékesitik tovabb.

Egy multifunkcios okoturisztikai latogatokozpont létrehozasa nem csak a terség
természeti értékeit hivatott bemutatni, de a kiilonb6z6 aktiv sportturisztikai tevekenységek
kdzponti szintere is lehet (kerékpéros, lovas, vizi, gyalogos). A turadtvonalak kijelolésével
maximalizalhaté a latogatok élmeénye, hiszen az kihivasként jelenik meg szdmukra. E
kategoriara is keves palyazat érkezett be, ami valosziniileg azzal magyarazhat6, hogy a
helyi lakosok nem latjak sajat érdekeiket a turizmus kiilonb6zo fajtainak fejlesztésében.

A falusi turizmus kialakitdsdnak nélkulozhetetlen eleme a programkinalat.
Amennyiben ez tobb, kiilonbdzd helyszinen valdsul meg, a latogatdknak lehetdsége nyilik
jobban megismerni a térség egyes pontjait, s a programok is valtozatossagot biztositanak.
Ugyanakkor nehézséget okozhat a program-0sszedllitdsnal a potencialis célcsoport

meghatarozasa.
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A modern, korszer{i technologiai eljardsok es berendezések beszerzése nem csak a
kdrnyezet szempontjabdl hasznos, de sok esetben alacsonyabb koltséggel jar a
karbantartasuk is. A termeékfejlesztések révén tovabbi munkahelyek szilethetnek a
térségben, novelve ezzel a teriilet népességmegtartd erejét.

Osszegzésként elmondhato, hogy a HVS tervezett gazdasigfejleszté intézkedései a
helyzetelemzés soran felvazolt probléméakbol kiindulva megfelelé megoldasokat javasol,

viszont néhany szektor kihagyasaval azok tovabbi lemaradasat teszi kockara.
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5. Gazdasagi valsag hatasa a térségre

A gazdasagi vélsaggal egydtt jar0 hitellehetéségek sziikiilése a vilagon mindenhol
els6sorban a mikro-, kis- és kozepes vallalkozasokat sujtja. A vallalkozasok 99%-a
Magyarorszagon is mikro, kis és kdzépvallalkozas, amelyek csak negyedét adjak ugyan az

orszag exportjanak, de a munkavallalok kétharmadat foglalkoztatjak.

A munkahelyek megsziinésének elsddleges oka, hogy a vilaggazdasagi valsag nyoman
vilagszerte jelentdsen csokken a kereslet, visszaesnek a megrendelések. Ez a termelés
csOkkenéséhez vezet, amely joval kevesebb ember foglalkoztatasat teszi lehetévé a

vallalkozasok szamara.

A vallalkozasok korében a bizalmi mutatatdk jelentds visszaesése a miikddési feltételekben
folyamatosan halmoz6dé nehézségekkel magyarazhatd. A cégek fejlodése, sokak tulélési
esélye korményzati intézkedések, stabilizacids programok nélkil nem oldhat6 meg.

A tObbszoros beszallitoi korokben is megugrott a korbetartozés, s ezzel egyidében a
bankok hitelezése is leallt. Jol elOkészitett exporthitel-szerzOdések aldirasa honapokig
halasztddott, a faktoralas megsziint, sem forgéeszkoz, sem beruhazasi hitelhez nem lehetett
jutni. A minden feltételnek megfelelé Széchenyi kartya-hosszabbitasokat a bankok nagy
része visszautasitotta. A kamatok ugrasszerien megnéttek, a korabban felvett fejlesztési
hitelek igen dragak lettek.

A cégek természetesen azonnal reagaltak: elsdsorban az 0j piacok keresésével igyekezték

orvosolni a bajt, s ideiglenesen felfliggesztették vagy halasztottak fejlesztéseiket.

A fejlesztési és finanszirozasi hitelek dragulasa és a belfoldi piac gyenge felvevoképessége
kedvezétleniil érinti a kis- és kdzepvallalati szektor kilatasait. A dekonjunktira hatasanak
mérséklésre az Ecostat szerint a legkézenfekvobb kitorési pontok az EU tamogatasok
ésszerli atcsoportositasa a veszélyeztetett dgazatokba, kedvezményes hitelek nydjtésa és az
allami megrendelések bdvitése.

A hazai cégek dontd tobbsége fejlodése legfobb akadalyat a magas szintli kdézponti
elvonasokban, a gyér belfoldi keresletben és a bizonytalan gazdasagi kilatasokban jel6lte
meg. A Kis- és kozépvallalatok minddssze egytizede szamol belfoldi piacain javuld
kereslettel, az igenyek csokkenése a cégek 43 szazalékat érinti. Kulfoldon a termékek és
szolgaltatasok irant jelentkezO kereslet a cégek tiz szazalékanal novekedhet, valtozatlan

igényszint 62 szazalékuknal varhato.
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A hazai kis- és kozepvéllalatok véleménye szerint belfoldi versenyképessegink 11
szazalékuknal javulhat, 21 szdzalékuké kedvezdtleniil valtozhat a korabbiakhoz képest. Az
exportpiacokon valtozatlan versenypozicioval 72 szazalékuk kalkulal, javulast minddssze 6
szazalékuk remél.

A sajat vallalatanal foglalkoztatott 1étszamot a cégek 11 szazaléka bdvitenddnek, 46
szazalékuk a jelenlegi teljesitményéhez képest megfelelonek értékeli. Felesleges 1étszam a
kkv-k 43 szazalékanal fordul el6.

A legutolso felmérés szerint a kis- és kdzépvallalatok 28 szazaléka tervezi egy éven belil
Uj beruhazés inditasat. A kedvezdtlen piaci kildtdsok miatt azonban a hazai vallalatok
fejlesztési aktivitasa jelentésen csokken. A cégek gazdalkodasat meghatarozé likviditas fél

éven belul a szektor majdnem felénél gyengilni fog.

A jovobeli kilatasok szempontjabdl iranyado rendelésallomany a hazai vallalatok felénél
elmarad az ilyenkor megszokott szintt6l. Az EU-s projektek beindulasaval a beruhézasi

tevékenység élénkiilni fog, foként az épitdiparban.

2008 ota jelentdsen csokkent a kiskereskedelmi vallalatok {izleti varakozasa. A lakossagi
vasarlasok visszaesésével, a megfontoltabb koltekezéssel jaré forgalomkiesést a komoly
nemzetkdzi pénziigyi hattérrel rendelkezd oridslancok gyengébb megrazkodtatassal tulélik.
A fizetdképes kereslet visszaesése a kisebb boltok korében viszont komoly fennmaradasi

probléméahoz vezet.

Az egyéb szolgaltatasokhoz sorolt véallalkozasok Uzleti vérakozasa is romlott az el6z6
évekhez képest. A lakossagi vasarloerd sziikiilése a turizmusban is érezteti negativ hatasat,
a szakma teljesitmenyében éves szinten stagnalas kozeli eredmény varhatd. Az export

visszaesése kdvetkeztében a szallitas alagazat teljesitménye elmarad a tavalyitol.

A turisztikai agazatot tekintve az UNWTO elOrejelzése szerint el6térbe keriilnek a
kozelebbi, illetve a belfoldi uti célok, az utazasi dontések késobbre halasztédnak. A
negativ hatdsokra rugalmasabban reagalnak az olyan szegmensek, mint a barat- és
rokonlatogatok, a visszatérd vendégek, a specialis érdeklédésii, valamint az egyéni utazok.
Elsdsorban a tartézkodasi id6 és a koltés csokkenésével kell szamolni.

A Turisztikai Vilagszervezet szerint a jo ar-értek aranyt kinald, illetve az arfolyamoknak
koszonhetden kedvezd atvaltassal rendelkezd Uti célok versenyeldnybe keriilnek, hiszen az

ar meghatarozd tényezd az utazdsok soran. A szolgéltatoknak versenyképességiik
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megorzése érdekében  koltségeiket csokkenteniiik kell, eldtérbe keriilnek az

egyiittmiikddések az értéklanc minden szerepldje szdmara.

Amig a vallalkozasok eddig kedvezd feltételekkel tudtak nagy mennyiségben kiilsd
forrasokhoz jutni, a valsag hatdsara besziikiilnek lehetéségeik €s kevesebb hitelhez tudnak
majd hozzajutni 1ényegesen szigoribb feltételek mellett. A valsdg Uj mércével méri a
vallalkozasokat, a két kulcsfontossagl mutatd a folyamatos likviditas és a nyereségesség

lesz.

Megoldas lehet:
o Nyereségesség novelése.
o Likviditasi helyzet javitasa.

o ToOkeszerkezet atalakitasa.

A feladat javarészt sajat er6forrasok felhasznalasaval megoldhato.

A hosszu tava likviditas fenntartasahoz aktiv cash-flow menedzsmentre van sziikség, ami
az tigyfelek mindsitésével kezdddik. Meg kell vizsgalni, hogy melyik vevonek milyen a
fizetoképessége, vagyis a fizetési gyakorlatarol kell informéciot szerezni az esetleges
korabbi tapasztalatok ¢és kiilsé forrasok (pl. hitelmindsitdk) felhasznéaldsaval. Sokan azért
nem aktivak a koveteléseik behajtasdban, mert ugy vélik, hogy ronthat a mar meglévo vevo
kapcsolatokon, ha sz6va teszik a késedelmes teljesitést. Am a tapasztalat éppen ennek az
ellenkezdje: érdemes rogton az elsd alkalommal reagdlni a tartozds kiegyenlitésben
tapasztalt csuszasra. A cégek rendszerint akkor kezdenek a probléma kezelésébe, amikor
mar csak a hivatalos levelezés és a jogi Ut maradt az eszkdztarban. Tovabbi biztonsagi
alternativékat jelenthet a kereskedelmi gyakorlatban szokasos jogi biztositékrendszerek

szerzOdéses rogzitése (garanciak, biztositékok stb.).

A tokeszerkezeten - a hitel mellett - kiilsé toke bevonasaval is lehet javitani, am ez a
megoldas rendszerint kozvetett moédon még dragabb, mint a hitel, hiszen éppen a
forrasbevonas logikajan alapulva a jelenlegi 11 szazalékos alapkamatra rakddik ra a
tokebefektetéssel jard kockazat, ami a végen, akar 25-30 szazalékos megtérilési elvarast is

jelenthet a befektetok részérol.
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Azok a cégek pedig, amelyek megfeleld likviditassal és finanszirozassal rendelkeznek, jol
megalapozott cégvasarlasokkal a piacszerzés révén jelentdsen megerdsddhetnek, mert a
tapasztalatok szerint valsagos idokben lényegesen kedvezObb aron lehet hozzajutni olyan
cégekhez, amelyek akdr tovabbi piacot, akar megfeleld szakértelmet, vagy kapacitast
hozhatnak a vasarlonak.

Fontos, hogy ha ma egy cég visszaveszi a piaci jelenlétét, visszaveszi a kompetenciajat,
visszaveszi a fejlesztéseket, nem térddik azokkal az értékekkel, amik a cég jovojét jelentik.
A rovid tdvi megtakaritasok a jovoépitésben okoznak majd hatranyokat.

A gazdasagi valsag hatasait a Nyugat-dunantali

Regionalis Munkaligyi Kdzpont

Nagykanizsai Kirendeltségétél kapott adatok alapjan elemeztilk. Ennek soran
megvizsgaltuk, hogy mely foglalkozasi agakban jelentkeztek a legnagyobb szamban
dllaskeresék, valamint megvizsgaltuk a munkanélkiliségi adatok valtozasat 2009
decembere és 2009 januarja kdzott a Nagykanizsai Kirendeltség teruletén — Nagykanizsat
kivéve az elemzési korbol — kor és iskolai végzettseg szerint.

Az Innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet teriiletén az Gsszes allaskeresé 2009

januarjaban 2.299 f6, mig 2010 januarjaban 2.932 f6 volt.

Foglalkozés

Allaskeresék aranya
2009. januar

Allaskeresék aranya
2010. januar

Lakatos 1,91%, 44 6 2,15%, 63 6
Felszolgald 1,95%, 45 6 2,01 %, 59 6
Koémiives 2,95%, 68 6 2,18%, 64 6
Lakas- és intézménytakarito 1,6%, 37 6 1,84%, 54 16

Festd és mazolo

1,35%, 31 16

1,39%, 41 6

Tehergépkocsi vezetd

2,13%,49 16

1,64%, 48 6

Irodai adminisztrator

2,17%, 50 6

2,08%, 61 6

Gyartdsori 0sszeszereld

3,22%, 74 {6

4,1%, 120 o

Elado 4,26%, 98 6 4,64%, 136 {6
Egyéb Orok és hasonld szolgéltatdsok 16,44 %, 378 16 16,54%, 485 16
Egyéb segedmunkas 22,35%, 514 16 20.90%, 613 6

16. tablazat: Allaskeresok foglalkozasi agak szerint

A fenti tablazatbol kitlinik, hogy a térség telepllésein az alacsony iskolai végzettséggel
rendelkezé egyéb szakmunkdsok és egyéb Orok keresnek a legnagyobb aranyban allast,
ezek az aranyok 2010 januarjara sem valtoztak. Az eladd kategéridban allaskeresdk szama
mar egyértelmii hatasa a gazdasagi valsag hatasdra bekovetkezd kereskedelmi

visszaesésnek, amelynek 2010-re fokozodd hatasa az allaskeres6k aranyanak

novekedésében is megfigyelheto.
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2010 januarjaban az elézé évhez képest jelentdsebb véltozas kovetkezett be a lakatos,
felszolgald és kOmiives szakmakban. Ezek az adatok azt mutatjak, hogy a térségben is
jelentkeznek mar az épitdiparban €s a turizmusban érzékelhetd visszaesések.

Az allaskeresoket lakohely szerinti bontdsban is megvizsgaltuk, az els6 harom helyen a
kovetkez6 telepiilések allnak: az allaskeres6k 14,6%-a Zalakomérban, 6,45-a Galambokon

és 5,8%-a Murakereszt(ron él.

Ha a munkanélkulieket iskolai végzettséguk alapjan megvizsgaljuk, akkor 2009

januarjahoz képest 2010 decemberében minden kategoriaban névekedést tapasztalunk.

Iskolai végzettseg Valtozas 2010. januar/20009.
januar

>altalanos iskola +7,6 %
Altalanos iskola +17%
Szakiskola +17%
Szakmunkasképzo +25%
Gimnazium +24%
Szakkozépiskola +27%
Technikum +9%
Féiskola +64%
Egyetem +90%

17. tdblazat: Munkanélkiliek aranyanak valtozasa végzettség szerint

A foiskolai és egyetemi végzettséglieknél drasztikus a valtozas, de ezekben az esetekben
inkdbb a béazis volt alacsony, igy mar 1-2 f6 munkanélkiilivé valasa nagy szazalékos
valtozast eredményez.

Ugyanakkor a technikusi és az altalanos iskolanal kevesebb végzettséggel rendelkezok
Kivételével atlagosan 25%-0s ndvekedést tapasztalunk, amely mar komoly valtozast jelez,

és beavatkozasokat igényel.
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A munkanélkiliség a térségben kor szerinti bontasban a kdvetkez6 képet mutatja:

Kor Valtozas 2010. januar/20009.
januar

>17 év -83,3 %
17,1 -20 év +41,5%
20,1 - 25 év +21%
25,1 -30év +10,8%
30,1 -35¢év +16,4%
35,1 —40év +19,85
40,1 - 45 év +14,2%
45,1 - 50 év +18,6%
50,1 - 55 év +28,2%
55,1 - 60 év +27,2%
60,1 év - +9,1 %

18. tablazat: Munkanélkiliek aranyanak valtozasa kor szerint

A tablazatbol egyértelmiien kirajzolodik a palyakezddk és a 45 év feletti korosztaly
veszélyeztettsége, igy a vidékfejlesztési torekvéseknek kiemelt figyelmet kell forditani
azon programokra, amelyek ezen korosztaly szamara képes munkahelyeket teremteni, akar

onfoglalkoztatassal is.

A munkanélkiliek szamanak valtozasat megvizsgaltuk egy éven belll nemek szerint is.
Ezek alapjan megallapithatd, hogy a vidéki nék sokkal nehezebb helyzetben vannak,
hiszen mig korikben 25%-0s volt a névekedés, a ferfiak kérében 15%-os volt. Ugyanezen
adatokat a nagykanizsai Kirendeltseg egész tertiletén megvizsgalva azt tapasztaljuk, hogy a
ndk korében 16, mig a férfiak korében 12%-os novekedést figyelhetiink meg, s6t csak a
nagykanizsai adatok azt mutatjak, hogy nemek szerint nem lehet szignifikéns kilénbséget
kimutatni a munkanélkiiliek szamanak valtozasaban (férfiak: 9,7%, nék: 9,5%). Ebbol azt
a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a varosokban a ndk helyzet joval kedvezébb, mint a

vidéki nok esetében.
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6. A primer kutatas

6.1 Bevezetés

A Pannon Egyetem Nagykanizsai Kampusza az Innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési
Egyesilet megrendelésére felmérést készitett ,,Vallalkozasfejlesztési torekvések az
Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesulet tertiletén” témaban.

A primer kutatés célja, hogy felmérjiuk a vallalkozasok jellemzdit (tipikus vallalkozas
ismérvei), a vallalkozas inditasanak motivacidit, a vallalkozasok és a vallalkozasok
tagjainak kapcsolatrendszerét, a fejlesztési és beruhazasi hajlandosag mértekét, a
munkahely-teremtési képességet és hajlanddsagot, valamint a véllalkozas inditasat és
fejlesztését segitd és akaddlyozo tényezdk Koreét.

A valaszadok székhelye, telephelye 53%-ban a nagykanizsai, 47%-ban a zalakarosi
Kistérségben talalhatd. A valaszadok 20%-a telephely szerint hatranyos, mig 80%-uk nem
hatranyos helyzetli telepiilésen miikddik, ami fontos tudni a palyadztatdsi rendszer
felépitésénél.

A fejlesztesek 65%-at 2005 utan valositottak meg a valaszadok, és ezeknek a
fejlesztéseknek a harmada (30,51%) 1 millio Ft alatti, mig 25 %-a 1-10 millio Ft kdzotti
volt.

A felhasznalt forrasok tekintetében sajat erdt a fejlesztok 72,75 %-a hasznalt fel, és
kdzel azonos aranyban vettek igénybe palyazati forrasokat (56,36%) és hitelt (60,16%).

A vegrehajtott fejlesztések 55%-a nem jart egyitt munkahelyteremtéssel vagy
megtartdssal, mig 18%-ban 1, 14%-ban 2, 7%-ban pedig 3 munkahely
teremtésével/megtartasat eredményezte.

A megkérdezettek 54% nem tervez a kovetkezd 2-3 évben fejleszteseket, 11%-uk
munkagep és munkaeszkdzok vasarlasat, mig 9,5%-uk felljitasat és karbantartast tervez. A
tervezett fejlesztéseknek csak 6%-a iranyul technoldgiai fejlesztésre. Kisebb aranyban
emlitették a tevékenységi kor bovitését és a turisztikai fejlesztéseket. 1-1 valaszadd tervezi
uj telephely 1étrehozasat, munkahelyteremtd fejlesztést, illetve 1 f6 a palyazatoktol tette
fliggbvé a fejlesztést. Akik mégis szannak Onrész palyazatokhoz fejlesztésekre, kozuluk
4%-nal ez az 6sszeg 1 millio Ft alatt van, 16% 5 millio Ft alatti, 7% 6-10 millid, 6% pedig
11-50 millié Ft kozotti fejlesztést tervez.

A megkérdezettek 13 %-a palyazott mar vidékfejlesztési palyazatokra, mig 84% még

nem palyazott. A még nem palyazok koziil viszont 112 {6 (6sszes valaszado 46,86%-a,
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eddig nem palyazok 56 %-a) a jovOben tervezi palyazat beadasat. Oket érdemes
megcélozni a palyazatok kiirasa soran.

A jovébeli palyazati tervek kozott a valaszadok 24 %-a Uj beruhazast, 19,71 %-a
miuiszaki-technoldgiai fejlesztéseket és 14%-a a versenyképesség megorzését jeldlte meg.

Erdekes, hogy turisztikai fejlesztéseket csak a valaszadok 7,6 %-a tervez, mig a
megkérdezettek kozott 10,5% volt olyan véllalkozds vagy maganszemély, aki
vendéglatassal és szallashely megujitassal foglalkozik. Ebb6l a két adatbol a turisztikai
szereplok alacsonyabb érdeklodésére kovetkeztetiink.

A vallalkozok (33,11%) térségi klasztereken, egyiittmiikddési haldézatokon keresztiil
képzelik el az egyiittmlikodést. 24% a vallalkozasfejlesztési alapitvanyt, 19% pedig a
kamarat jelolte meg, mint lehetséges egylittmikodési szervezeti format

A palyazokat segité valtoztatasok koziil a kisebb oOnrészt (21,34 %) emlitették
leggyakrabban, ezt kovette a gyors rugalmas (gyintézés (19,66%), valamint a kevesebb
adminisztracié (16,81%). Maga az Innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési Egyesulet a
gyors, rugalmas Ulgyintézés tekintetében tud valtozast generalni, elsésorban nagyobb
munkaszervezet, tobb adminisztracios munkaerd alkalmazasaval.

Ha a tobbi valtoztatasi lehetéséget megvizsgaljuk, akkor is azt tapasztaljuk, hogy az
utdfinanszirozas megsziintetése, az egyszeriibb adatlapok valamint a tranzakcios koltségek

csOkkentése sem az egyeslet hataskorébe tartozd elemek.

6.2 Kutatasi modszertan és elemzés

A kutatds sordn mindig alapproblémat jelent a megfeleld moddszertan és a minta

kivalasztasa.

6.2.1 Kutatasmadszertan

A kutatds soran szekunder és primer kutatdst is végeztink. A mdsodlagos adatgyiijtés
soran a helyzetelemzéssel foglalkozé fejezetben Osszegyiijtottik és elemeztik az elmult 5
évben sziletett, a nagykanizsai és a zalakarosi kistérségekre vonatkozO elemzéseket és
fejlesztési dokumentumokat, valamint a Munkaligyi Hivataltol és a Kézponti Statisztikai
Hivataltdl beszerzett adatokat. A szekunder elemzés kitér a vidékfejlesztes nemzetkozi

trendjeire, valamint a vizsgalat kozéppontjaban allé mikro-, kis- és kozépvallalkozasok és

cim: 8800 Nagykanizsa, Zrinyi u. 33. ¢ tel.: +36/93/50-2912 ¢ fax: +36/93/312-052
e-mail: info@uni-pen.hu ¢ internet: www.uni-pen.hu 49


mailto:info@uni-pen.hu�
http://www.uni-pen.hu/�

»Vallalkozasfejlesztési térekvések az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet teriiletén”

egyeb vidékfejlesztésben érintett szereplok jellemzdire, a miikddésiiket meghatirozo

folyamatokra, valamint a gazdasagi valsagra.

A mélyinterju alkalmas komplex vidékfejlesztési, gazdasagfejlesztési folyamat
megértésére, ha (j termék/szolgaltatds szamara kivanunk piaci rést talalni, és ehhez
sziikséges az egyes szereplok viselkedésének, hozzaalldsanak megismerésére. Kiilondsen
akkor ajanlott a mélyinterjus kutatasi megoldas, ha a valaszadok nem tudnak, vagy nem
hajlanddak a csoportos kutatasban részt venni (példaul nagyon elfoglalt emberek, egy-egy
téma kisszamu szakértdje), ha bizalmas, titkos, személyes témakban zajlik a kutatas,
amelyrdl csoportban nem szivesen beszélnének a megkérdezettek, vagy ha a kutatas soran

a megkeérdezett szemelyes torténetének ismerete sziikséges.
A mélyinterju elényei

E maddszer alkalmazésa soran a kisebbségi vélemenyek is felszinre kerllhetnek, mert
nincsenek olyan csoporttagok, akiknek dominancidja gatolna a valaszok megsziletését és
nem all fonn csoportnyomdas. A minta csoportosithatd €s jol kiterjeszthetd a mélyinterjus
technika esetében. A beszélgetés lehetdséget teremt arra, hogy elmélyedjen a kutatdo az
egyes valaszadok torténetében, gondolkodasaban, szokasaiban, és igy jobban megertheti

motivacioikat.
A modszer hatranyai
Az interjuk elkészitése elemzése iddigényes és koltséges. Ha tobb interjukészitd is részt

vesz a felmérésben, mindegyikik szdmara tisztazni kell a kutatas pontos céljat, a témaval

kapcsolatos fogalmakat, szakkifejezéseket.
A mélyinterju fajtai koziil a kutatasban a szakért6i interjut alkalmaztuk.

A szakértdi mélyinterjukat altalaban vallalti dontéshozokkal, illetve elismert szakértokkel
készitik a témaban jartas, mélyebb szakismerettel rendelkez6, felkésziilt kutato-szakértok,
akiknek az adott téma a szakteruletiik. Az adatfelvétel modszere ugyan megegyezik a
hagyomanyos mélyinterjuval, azonban a moderator és a moderalas specialisabb

felkészilest igényel.

A mélyinterjuk kérdései mellékletben szerepelnek.
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A kérddivezés

A személyes kérddives modszer az egyik legalapvetébb kutatdsi technika. Nyomtatott
(vagy bizonyos esetekben szamitdogéppel tdmogatott) kérdoiv segitségével haladunk végig
a vélaszadoval egy elére gondosan megszerkesztett kérdéssoron. Az egyesilet altal kért
kutatasnal mint kettére (papiralapt és online kitdltésre is volt lehetéség, de a papiralapu
domindlt). A kérdések lehetnek zartak, ahol elére rogzitett valaszalternativak kozil kell

valasztani, vagy pedig nyitottak, ahol a valaszado sajat szavaival fogalmazhat.

A személyes kérdbivezés elénye, hogy hosszabb, akar 60-90 perces kérdezesi hosszusagot
is lehetévé tesz , nehezebb, Gsszetettebb kérdések is feltehetdk, mod van tovabba specidlis
segédeszkdzok, tesztanyagok hasznalatara is. Ugyanakkor magasabb koltségekkel és

nehezebb ellendrizhetdséggel kell szamolni pl. a telefonos kutatasokhoz képest.

A primer kutatds sordn az IDZVE Munkaszervezetének vezetdjével a Helyi
Vidékfejlesztési Iroda vezetdjével egyeztetett kérddivet kérdeztiink le a térségi valaszadok

kozott. A kérddiv tartalma szerint a kovetkezd kérdéscsoportokbol épiil fel:

= A vallalkozasok altalanos jellemzoi

= Vallalkozasok kapcsolatrendszere

» A gazdasagi valsag hatasai

= Multbeli és jovobeli fejlesztések jellemzoi

= Nehézségek a vallalkozas mitkddtetése soran
= Kapcsolat a vidékfejlesztéssel

» Pélyazati aktivitas

A kérdodivezés soran az egyesiilet ¢és az egyetem KSH altal legylijtott adatbazisat

hasznaltuk.

6.3 Kérddives felmérés eredményei és elemzése

A kérdéivet megvalaszold vallalkozasok kistérség szerinti megoszlasat mutatja az 6. abra,
eszerint a valaszadok székhelye, telephelye 53%-ban a nagykanizsai, 47%-ban a zalakarosi
Kistérségben talalhato. A valaszaddk 20%-a telephely szerint hatranyos, mig 80%-kuk nem

hatranyos helyzetii telepiilésen miikodik.
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Hatranyos
20%
Nagykanizsai
53%
Zalakarosi
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6. dbra: Véalaszadd véallalkozasok megoszlasa székhely, telephely szerint

A 236 megkérdezett vallalkozas fele (50,42%) egyéni vallalkozas, 16,1 %-a (38 db) kft és
14,83%-a (35 db) betéti tarsasadg. Ezen feliil a mintaba keriilt 13 dstermeld, 10 vallalkozasi
tervekkel bird6 maganszemély, 2 — 2 szOvetkezet és kozkereseti tarsasag, valamint egy

zartkoriien miikodo részvénytarsasag.

50,42% 14,83%

0,85%

16,10%

0,00%
O természetes személy — Vvallalkozasi tervekkel m éstermeld
O egyéni vallalkozas O betéti tarsasag (bt)
B kozkereseti tarsasag (kkt) O korlatolt felelésség tarsasag (kft)
W zartkorli részvénytarsasag (zrt) O nyilt részvénytarsasag (nyrt)
W szdwvetkezet | Nincs vélasz

7. abra: A megkeérdezett vallalkozasok jogi formaja

A megkérdezett vallalkozasok 91%-aban 0-9 f6 kozotti az alkalmazottak szama, ami a
minta Osszetételében szerepld egyéni vallalkozok és betéti tarsasagok ardnyat ismerve nem

meglepd. 12 vallalkozasban alkalmaznak 10-50 f6, mig kettdben 51-250 f6 kozotti
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munkaerdt. A megkérdezettek kozott nincs olyan vallalkozas, amely 250 {6 folotti

alkalmazotti létszammal birna.

A vallalkozasok alapitasi éve tekintetében egyenletes megoszlast tapasztaltunk a megadott
id6intervallum kategdriak alapjan. A legtobb vallalkozast 2000-2004 kdzott alapitottak,
mig a legkevesebbet 1995-1999 kdzott.

1990 el6tt
25,00% 17,37%
Nincs vélasz ’ \ 1991-1994 kozott
0,85% ’ 19,07%
2005 utan 1995-1999 kozott

2000-2004 kozott
24,15%

8. dbra A vallalkozasok megoszlasa az alapitas éve szerint

A vallalkozasok kétharmadanak (66,52%) arbevétele jellemzbéen 0-10 millié Ft kozotti,
19,5 %-nak 11-50 millié Ft kozotti, mig 20 vallalkozés arbevetele 50 millio Ft feletti.

Nincs valasz

200 milli6 Ft felett

151-200 millié Ft

101-150 millié Ft

51-100 millié Ft

11-50 milli6 Ft

0-10 millié Ft

66,52%

0,00% 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

% % % % % % %

9. abra A vaéllalkozasok arbevétele
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A megkérdezett vallalkozok 33%-a azért valasztotta a sajat vallalkozas inditasat, hogy sajat
Otletét megvalosithassa, 20%-kuk a magasabb jovedelem elérése céljabol, 15%-kuk
kényszerbdl. Kozel azonos aranyban szerepelt okként a nagyobb szabadsag elérése a
tevékenység megszervezésében ¢és az idObeosztasban, a vallalkozds inditdsa, mint

Kiegészit6 tevékenység, valamint a meglevo csaladi vallalkozas folytatasa.

|

csaladi vallalkozas tovabbvitele 9,68%

kiegészité tevékenység 10,39%

nagyobb szabadséag a tevékenység megszervezésében
és az idébeosztasban

-
N

154%

sajat otlet megvaldsitasanak lehetésége 32{97%

magasabb jovedelem elérése 19,35%

kényszerbdl (munkahely elvesztése) 15,05%

]

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

10. &bra A vallalkozas inditasanak motivacidi

A viallalkozds miikodtetése soran felmeriild nehézségek koziil a valaszaddknak a
legnagyobb gondot a fejlesztési és beruhdzasi dontések meghozatala (24,17%), a
kinnlevéségek behajtdsa (14,44%), a piacbOvités (13,61%) és az értékesités (13,06%)
megszervezése jelenti. A kinnlevéségek behajtasan kiviil emlitett nehézségek alapvetéen
marketing és menedzsment problémékra vezethet6k vissza, hiszen a stratégiakészités, a
piackutatas, a célcsoport képzés és a piacszegmentacio segitenek a beruhéazasi dontések
meghozataldban, illetve elvetésében, valamint a piacbOvitésben, mig az értékesités
hatékonyabbé tételehez az értékesiteési technikak széles tarhaza all rendelkezésre.

A vélaszadok 10-11 %-anal meriiltek fel gondok kiils6 forras — elsésorban banki -
megszerzése, valamint a részletek torlesztése soran. A gazdasagi valsag mellett alapvetd
probléma a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok korében az alacsony szintli pénziigyi

ismeretek hidnya, sok esetben pénziigyi tanacsadas révén megoldhatok a problémak.
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A valaszaddk kozll csak kevesen érezték nehézségnek a reklamozast, az G termék vagy
szolgaltatas bevezetését és a létszamleépitést. Kisebb ellentmondast észleliink, hiszen a
reklamozas és az (j termék bevezetése is a marketinghez tartozo feladat, de a valaszadok
ezekkel a feladatokkal — bar szintén nagy volumenii — feladatokkal konnyebben
megbirkoznak a hagyomanyos technikak alkalmazéséval, valoszintlileg az altaluk ismert
piacokon.
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11. &bra Nehézségek a vallalkozas miikodtetése soran

A kovetkezOkben a vallalkozok kapcsolatrendszerének feltarasara tettiink kisérletet. A
valaszaddknak egy Otos skalan kellett értékelniik a felsorolt szervezetekkel valo
kapcsolatuk intenzitdsat. Az eredmények azt mutatjdk, hogy a megkérdezett
vallalkozoknak minimalis a kapcsolatuk a koriilottiik miikodd szervezetekkel.

A kapcsolati halo els6 harom helyén a konyveldk, a bankok és a beszallitdk/hasonlo
tevékenységi korti vallalkozasok allnak 4,3; 3,75 és 3,5 atlagértékekkel. a dobogos
helyezést elérd szereplokkel vald kapcsolattartas ugyanakkor a mindennapi iizletmenethez
elengedhetetlentill szilkséges kapcsolatokat jelzik csak, nincsenek ebben a korben
onkéntesen keresett, fejlesztést, egylittmiikodést generald kapcsolatok.

A kovetkezo, 2,8-3,4 atlagértékek altal hatarolt intervallumba a helyi énkormanyzat és

képviselok, valamint a jogi tanacsadas tartozik. Nagyjabol ezekkel a szereplokkel
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tekinthetd kozepesnek a kapcsolatok gyakorisaga. A vallalkozasok miikddéséhez keretet
ado jogi-politikai kornyezet elemeihez igyekeznek a vallalkozasok alkalmazkodni, ezért
szlikség esetén kapcsolatba lepnek ezekkel a szervezetekkel.

A 2-nél kisebb atlagértéket elérd csoportok elsdésorban olyan helyi szereplok, amelyek a
vallalkozdsok miikodését segitendd jottek létre. Ugyanakkor rendkiviil meglepd, hogy a
vallalkozdsok minimalis kapcsolatot tartanak a segitd, tdmogatd szervezetekkel.
(Kiilonosen meglepé az Innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet es a Helyi
Vidékfejlesztési Irodak alacsony emlitése, hiszen a valaszadoi cimlista az ¢ adataik alapjan
kerllt osszedllitasra). Az utolsé harom helyen talalhatd turisztikai egyesuletek, Zala
Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany és a Faipari Klaszter alapvetéen aktiv
tevékenyseget folytatnak, de az eredmények alapjan az allapithatd meg, hogy a valddi

célcsoportjaikat nem talaljak meg a térségben.

Faipari Klaszter 1,2

Zala Megyei Véllalkozasfejlesztési Alapitvany 1,49

atlag

Térségi turisztikai egyesiiletek | 1,54

Orszaggyllési képviseldk | 1,62

Marketing tanacsado (reklam, értékesités, piackutatas stb.) | 17

Palyazatiro | 1.7

HWVI (Helyi Vidékfejlesztési Iroda) | 1,74

Innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet | 176

Kistérségi Tarsulas | 1,84

Kamara | 1,98

Jogi tanacsadas | 2,56

Onkormanyzati képvisel6k |2, 1

Helyi 6nkorményzat, polgarmesteri hivatal | 34

Hasonlé tevékenységi korii vallalkozasokkal (pl. versenytars,
egylttmikédé partner) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Kiegészitd tevékenységi kori vallalkozasok (pl. beszallitd) |3,54

Bank | 3,74

Kényvel§, adotanacsado |4.29

12. 4bra Kapcsolatok értékelése
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Szemléletes eredményt mutat az a tablazat, amelyben Osszegy(jtottiik, hogy a
megkérdezett vallalkozoknak mely szervezetekkel nincs egyaltalan kapcsolatuk (1-es
érték). Az el6z6 sorrendben nincs valtozas, csupan az az €rdekes, hogy a 236 valaszadobol

hanynak nincs a tevékenységét eldsegito, tamogato szervezetekkel kapcsolata.

El6fordulas | Szazalék
Kényveld, adétanacsadd 13 5,63%
Bank 30 13,10%
Polgarmesteri hivatal 31 13,36%
Hasonl6 tevékenységi kérii vallalkozasok 35 15.02%
Kiegészitd tevékenységi koérii vallalkozasok 51 22,08%
Jogi tanacsadas 80 34,78%
Onkormanyzati képviselsk 83 36,09%
Kamara 125 56,31%
Péalyazatir6 150 67,26%
Kistérségi tarsulas 151 67,41%
Marketing tanacsado 153 66,81%
Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési
Egyesilet 158 69,30%
HVI 159 69,74%
Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany 167 74,22%
Orszaggy(ilési képviseld 170 74,24%
Térségi turisztikai egyesiiletek 177 76,96%
Faipari Klaszter 195 89,04%

19. tablazat: Akikkel nincs kapcsolat

A kovetkezO két kérdés a gazdasagi valsadg érzékelésére, és az arra adott valaszokra
kérdezett ra.

A vélaszad6 236 vallalkoz6 87%-at érinti a gazdasagi valsag, mig 11%-kuk miikodését
nem befolyasolja.

A valsdgra adott vallalkozoi valaszok elsdsorban eléremenekiilést mutatnak;
koltségesokkentéssel, a koltségek felulvizsgalataval, 0j termék/szolgaltatas bevezetésével
vagy U] piacok és 0j célcsoportok felkutatasaval probaljak a nehézségeket megoldani. Az
elbocsatas (5,86%) és a részleges vagy teljes bezaras (7,72%) csak alacsony emlitést
kaptak. Ugyanakkor vilagos, hogy ezek kis méretli vallalkozasok, ahol a valaszadok fele

egyéni vallalkozoként miikodik, és 90%-uknal a foglalkoztatottak létszama a 0-9 f6s
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intervallumba esik. Egy orszagos felméréssel 6sszehasonlitva a mikro-, Kis- €s
kozépvallalkozasok mintegy kétharmada (64 szazalék) vezetett be megszoritd
intézkedéseket a valsag hatdsara, amelyek kozul a koltsegek csokkentése volt a leginkabb
jellemzd (56 széazalék). Masodik helyen a leépitéseket, elbocsatasokat alkalmaztak a cégek
(47 szazalék), amelyet a beruhdzasok elhalasztasara vonatkozd dontések kovettek (42
szazalék). A cégek 28 szazaléka csokkentette a béreket és egyéb juttatisokat, és minden

0todik vallalkozasnal 1éptettek érvénybe rovidebb munkaidét.

O koltségesokkentéssel

12,96%
M elbocsatassal

34,88% )
O részleges vagy telies

bezarassal

O tevékenységi kor bévitésével
(Gj termék vagy szolgaltatas

bevezetésével)
M (j piacok felkutataséaval

;

17,28% O Uj célcsoportok felkutatasaval

13. dbra Gazdasagi valsagra adott valaszok

A kovetkezd kérdéscsoport a multbeli fejlesztések jellemzdit vizsgalta.

A fejlesztések 65%-at 2005 utan valositottdk meg a valaszadok, és ezeknek a
fejlesztéseknek a harmada (30,51%) 1 millio Ft alatti, mig 25 %-a 1-10 millié Ft kdzotti
volt.

A felhasznalt forrasok tekintetében sajat erét a fejlesztok 72,75 %-a hasznalt fel, és kdzel

azonos aranyban vettek igénybe palyazati forrasokat (56,36%) és hitelt (60,16%).
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72,75

80 56,36 60,16

70
60
50+
40
30
20

n 0Q ® — ~+

101

sajat er6 palyazati forras hitel

14. &bra Fejlesztésekhez felhasznalt forrasok aranya

A végrehajtott fejlesztések 55%-a nem jart egyutt munkahelyteremtéssel

vagy

megtartassal, mig 18%-ban 1, 14%-ban 2, 7%-ban pedig 3 munkahely

teremtésevel/megtartasat eredmeényezte.

A jovObeni fejlesztésekre vonatkozo kérdések a fejlesztések tartalmat, 0sszegét, forrasait és

munkahelymegtarto, - teremt6 képességét vizsgaltak.

munkahelyteremtés

palyazattdél fugg _ 1,35

Uj telephely Iétrehozasa

turisztikai _ 2,7

tevékenységi kor bévitése _ 4,05

technoldgiai fejlesztés _ 6,08

lizletbdvités _ 8,78

feltjitas, karbantartas, korszeriisités _ 9,46

munkagép, munkaeszko6z vasarlas _ 10,81

54,05

nem tervez M
0 10 20 30 40 50
B3

60

15. dbra Tervezett fejlesztések tartalma
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A megkérdezettek 54% nem tervez a kovetkez$é 2-3 évben fejleszteseket, 11%-kuk
munkagép és munkaeszk6zok vasarlasat, mig 9,5%-kuk felujitasat és karbantartast tervez.
A tervezett fejlesztéseknek csak 6%-a iranyul technoldgiai fejlesztésre. Kisebb aranyban
emlitették a tevékenységi kor bovitését és a turisztikai fejlesztéseket. 1-1 valaszadd tervezi
Uj telephely létrehozasat, munkahelyteremtd fejlesztést, illetve 1 f6 a palyazatoktdl tette
fliggdvé a fejlesztést.

A fejlesztés 0sszegére vonatkozo kérdésre a valaszadok 65%-a nem valaszolt és 4%-kuk
nem széan ra 1 Ft-ot sem. 16% 5 millio Ft alatti, 7% 6-10 millid, 6% pedig 11-50 millié Ft
kozotti fejlesztést tervez.

Erdekes a tervezett fejlesztések forrasosszetétele a maltbeli adatokkal (14. abra) vald
osszehasonlitasban. Eszerint a fejlesztésekben oOnrészt a valaszadok 56%-a tervez
beletenni, hitelfelvételben 44 % gondolkodik, mig jelentésen megndtt a palyazati forrasok
irant érdekl6d6k aranya (70% a korabbi 56%-hoz képest).

70,85

80 56,36
70
60

44

50-
401
30
20

n 0Q 9 — ~+ I

10+

sajat er6 palyazati forras hitel

16. dbra: Jovébeli fejlesztések forrasa

A fejlesztések 46%-rdl velik agy, hogy nem jarul hozz& a munkahelyteremtéshez és —
megtartashoz, 21,5% Véli agy, hogy 1, mig 11% 2, 5% pedig 3 munkahely teremtését

célozza.

A kovetkezd kérdéscsoport a valaszadok egyiittmiikodési és palyazasi hajlandosagat,

valamint tapasztalatait mérte fel.
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A megkérdezettek 12,5 %-a tagja az innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési Egyesiletnek,
mig 84%-a nem. Ugyanakkor a megkérdezettek kozel harmada (30, 5%) ismeri a a Helyi
Vidékfejlesztési Stratégiat, amely mar valamiféle érdeklodést mutat a vidékfejlesztési
kezdemeényezések irant.

A megkérdezettek 13 %-a palydzott mar videkfejlesztési palyazatokra, mig 84% még nem
palyazott. A még nem palyazok koziil viszont 112 f6 (6sszes valaszado 46,86%-a, eddig

nem palyazok 56 %-a) a jovOben tervezi palyazat beadasat.

Nincs valasz;
2,93%
igen; 12,97% nem, €s nem
is szeretnék;
36,40%

nem, de
szeretnék;
46,86%

17. dbra Palyazéi aktivitas

19 palyazé nem talalt nehézséget a palyazati folyamat soran, 32 vélaszad6 inkéabb
szakértokre bizta vagy bizna a palyazat megirasat, mig nyolcan kiilonb6z6 nehézségekkel
talalkoztak. A megjeldlt nehézségek kozott szerepelt a nagy burokrécia, a nehézkes
lebonyolitas, az 6nkormanyzati tdimogatas hianya.

A jovobeli palyazati tervek kozott a valaszadok 24 %-a Uj beruhazast, 19,71 %-a miiszaki-
technoldgiai fejlesztéseket és 14%-a a versenyképesség megorzését jelolte meg.

Erdekes, hogy turisztikai fejlesztéseket csak a valaszadok 7,6 %-a tervez, mig a
megkérdezettek kozétt 10,5% volt olyan vallalkozas vagy maganszemély, aki
vendéglatassal €s szallashelynytjtassal foglalkozik. EbboOl a két adatbol a turisztikai

szereplOk alacsonyabb érdeklddésére kovetkeztetiink.
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0,00% 5,00 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Uj beruhazas (ingatlanok, gépek, jarmivek vasarlasa) |23,94%

miszaki-technolégiai fejlesztésének | 19,71%

versenyképesség megbrzése | 14,08%

munkahelyek megtartasat segitd, és Ujak létrehozasat

. . | 13,80%
tamogatd
miikdd6 szolgaltatasok bovitese | 12,11%
marketing tevékenység megtenezése, fejlesztése | 6,19%

(j turisztikai termékek és szolgéltatasok kifejlesztése 4,22%

minéségi szallashelyek fejlesztése, kialakitasa 3,38%

innovacios képességet 6sztonzé [I 1,97%

szabadalom/licenc vasarlasa DO,SG%

18. &bra Jovébeli palyazati tervek

A palyazokat segitd valtoztatdsok koziil a kisebb oOnrészt (21,34 %) emlitettek
leggyakrabban, ezt kovette a gyors rugalmas (gyintézés (19,66%), valamint a kevesebb
adminisztracié (16,81%). Mag az Innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet a gyors,
rugalmas iigyintézés tekintetében tud valtozast generdlni, elsdsorban nagyobb
munkaszervezet, tobb adminisztracidos munkaerd alkalmazasaval.

Ha t6bbi valtoztatasi lehet6séget megvizsgaljuk, akkor is azt tapasztaljuk, hogy az
utdfinanszirozas megsziintetése, az egyszeriibb adatlapok valamint a tranzakcios koltségek
csOkkentése sem az egyesilet hataskorébe tartozd elemek.

A kozel 11%-ban emlitett helyi problémakra jobban fokuszalé palyazati Kiirasok
tekintetében kezdeményezhet valtozasokat az egyesiulet a IV. tengelyes palyazatok
esetében, és az igények felmérésére jelen kutatassal kisérletet is tett.
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tranzakcios/pénzigyi

0,
koltségek csokkentése 7,23%

|

helyi problémakra jobban

0,
fokuszalo kiirasok 10,92%

egyszer(bb adatlapok 10,92%

utéfinanszirozas

0,
megsziintetése 13,11%

kevesebb adminisztracio 16,81%

gyors, rugalmas
Ugyintézés

19,66%

kisebb 6nrész 21,34%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

19. dbra Valtoztatéasi javaslatok a palyazati rendszerben

A palyazati informéciéforrdsokat vizsgélva azt tapasztaljuk, hogy a vélaszaddk 32%-a
ismerdsén keresztiil értesiilt a lehetéségekrdl, igy a térségen beliil jelentosnek itéljiik a
szajpropaganda a hatasat. A jelentés mértékben emlitésre keriil6 internetes forrasok kozott
az MVH honlapjat, sansz.hu és vidékfejlesztési portalokat emlitettek a valaszaddk. A
harmadik helyen 13,28%-kal szerepel a HVI hirlevele, informacios napjai, ezt koveti az
Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet honlapja 10,54%-kal. Az egyesilet
rendezvényei is emlitésre keriiltek 6,25%-kal, igy mar a valaszadok 17%-a az egyesiileten,
illetve a HVI-t is beleszamitva 30% a helyi vidékfejlesztési szerepl6kon keresztiil szerez
informaciokat.

A pélyézatirokat, mint informéciéforrdst a valaszadok 8,5%-a, mig a Zala Megyei

Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyt 3,5 %-a jelolte meg.
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O ismerés ok

B egyéb Internetes forrasok,

m 3,515 3,51% éspedig
0 6,25%
O Helyi Vidékfejlesztési Iroda
0 32.42% hirlevele, informécios napjai
M 8,59%
O Innovativ Dél — Zala
Vidékfejlesztési Egyesilet
honlapja

M palyazatird cég

0 10,54%
O Innovativ Dél — Zala
Vidékfejlesztési Egyesilet
rendezvényei
0 13,28% | Zala Megyei

H21,87% Véllalkozasfejlesztési
Alapitvany
O egyéb, éspedig

20. dbra Palyazati informacioforrasok

A megkérdezettek 71%-a igennel, mig 22%-a nemmel valaszolt arra a kérdésre, hogy
egytttmiikodne-e a siker érdekében a térségi szereplokkel (7% nem valaszolt). Az alabbi
abran lathat6, hogy az igennel valaszolék harmada (33,11%) terségi klasztereken,
egyiittmiikddési  halozatokon keresztiill képzeli el az egylittmikodést. 24% a
vallalkozasfejlesztési alapitvanyt, 19% pedig a kamarat jeldlte meg, mint lehetséges
egylittmiikodési szervezeti format. Ugyanakkor 1) szervezddésekre is tettek javaslatot,
15,%-ban egy Innovacios Kdzpont, 8,8%-ban pedig marketingszervezet kereteben kepzelik

el az egyiittmiikddést.

O térségi klaszterek, halézatok

M 8,78% B Vallalkozasfejlesztési
0 15,54% 0 33,11% Alapftvany
O kamara
00 18,92% O Innovéciés Kézpont
H 23,64%

B marketingszervezet

21. &bra A térségi egyiittmiikodés lehetséges formai
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A vélaszadok harmada (33,1%) szerint a kozos rendezvények, 23%-a szerint egy palyazati
Utmutato, ,,kisokos” 06sszedllitdsa, mig tovabbi 20% szerint kiadvanyok készitése

0sztondzhetné az egyiittmiitkodéseket a térségi szereplok kozott.

00 33,10%
0,
0 12,89% O koz6s rendezvények
B pélyazati Gtmutato, ,kisokos”
0020,21% '

22. dbra Térségi szereplok egyiittmiikodését segité tényezok

O kiadvany
O egyesdleti forma

O kdzos iroda

A fenti eredmények ugyanakkor felhivjak a figyelmet arra az ellentmondéasra, hogy a
jelenlegi rendezvények, tajékoztatok latogatottsaga a vallalkozok részér6l rendkiviil
alacsony, és a kordbbi kérdésekre adott valaszokbol is az deriil ki, hogy a létezd
tanacsadoi, segitd kornyezet elemeit sem hasznaljak ki.

Ugyanakkor az Innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet célja a probléma
megoldasa, igy minden lehetséges kommunikacids alternativat fel kell hasznélnia a

célcsoport — jelen esetben a vidéki mikro- és kisvallalkozasok — elérésére.

A helyi szereplok mas helyi szereplokkel valo egyiittmikodését vizsgald kérdésre a
valaszadok 80%-a valaszolta, hogy a szukséges feltételek teljesiilése esetén terségi

beszallit6t valasztana.

A kérddiv utolsd kérdése egy nyitott kérdés volt, és arra voltunk kivancsiak, hogy a
valaszaddk vélemenye szerint az Innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési Egyesulet miben
tud segitséget nyujtani szamukra.

Az alabbi abran az emlitett tényezOk gyakorisaga lathatd. Ezek alapjan ajfent kideriil, hogy

a vallalkozasok informéacionyujtast varnak leginkabb (19 emlités). A tobb helyi érdeken
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alapulo pélyazat kiirdsa 11 emlitést kapott, igaz, konkrét otletek nélkil. A pélyazatiras, a
személyre szabott tanacsadas (7-7 emlités), valamint a kapcsolati halé kiépitése (5 emlités)
ugyanakkor alapvetéen nem a vidékfejlesztési egyesiilet feladata, de nyilvanvald, hogy
szerepet — akar aktivabb szerepet vallalhat ezekben a témakorokben is. Elsddleges feladata
inkdbb az lenne, hogy az erre hivatott, vagy ezeket a feladatokat felvallalo civil

szervezetek munkajat segitse.

Stabil arak kialakitasa

Rugalmas hiteliigyintézés

Programok és rendezvények

Korabbi célkitlizések megvaldsitasa

Kis- és egyéni vallalkozasok tamogatasa

Felljitasra kiirt palyazatok

Pérbeszéd elbsegitése a véllalkozok és az egyeslet kozt
Mszaki, technoldgiai fejlesztésre kiirt palyazatok

Ha a pélyazati beszerzést nem utélag fizetnék

Aktivrészvétel a térségi egyuttmikddésekben

Kapcsolati halo kiépitése
Személyre szahott tandcsadas

Pélyazatfigyelés és palyazatiras

Munkahelyteremtés

Tobb helyi érdeken alapul6 palyazatok kiirasa

Informacidszolgaltatas a lehetdségekrdl, az egyesiiletrdl

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

emlitések szama

23. abra Innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési Egyesiilett6l elvart feladatok

6.4. Mélyinterjuk elemzése

Mélyinterjut 6t, vidékfejlesztéssel és vallalkozasfejlesztési szakemberrel keszitettiink.
Tulajdonképpen az interjuk célja az volt, hogy a kérddives megkérdezés eredményeit
tdgabb korben tudjuk értelmezni, az esetleges nehezen magyarazhaté eredményekre
vilagos valaszt kapjunk.

Interjualanyaink a kérddives megkérdezésekhez képest kevés ujdonsaggal szolgaltak,

inkabb csak megerdsitették azokat.
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Interjualanyaink korulbelil 3,5 — 4 éve kezdtek vidékfejlesztéssel is foglalkozni, de a
gazdasagfejlesztés egyéb terlletein, melyek részben kapcsolddtak teriletfejlesztési
kérdésekhez is, széles korii tapasztalatokkal rendelkeznek, és munkéjuk révén kertiltek
kapcsolatba vidékfejlesztesi témakkal, projektekkel.

Az aldbbiakban harom interjualannyal készitett beszélgetések dsszefoglaldja olvashatd. Az

interjialanyok a kovetkezok:

= Litter Nandor — Helyi Vidékfejlesztési Iroda vezetdje
= Kerekes Gabor — Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany tanacsaddja
= Dr. ToOth Laszl6 — Csapi polgarmestere, az Innovativ Dél — Zala Videkfejlesztési

Egyesiilet Feliigyeldbizottsaganak elndke

A térségi vallalkozokat elsésorban személyes tanacsadas keretében, informacid nyujtassal
segitik, valamint a képviselt szervezet tevékenysegi korében szakmai elGadasokat,
uzletember-talalkozokat szerveznek és bonyolitanak le. Tevékenységik fontos része a

palyazatok figyelése, palyazati tanacsadas, valamint a projektfejlesztés.

A turizmusban megjelend fogyasztoi igények valtozasat csak egyikiik ertékelte, és felhivta
arra a figyelmet arra, hogy a térségi idegenforgalom zaszloshajojanak tartott Zalakaroson is
jelentds atalakulds ment végbe, hiszen a forgalombol egyre nagyobb aranyt képvisel a
wellness turizmus, és a hozza kapcsolddo szolgaltatdsok a mar hagyomanyosnak tekintett
gyogyturizmus mellett. Ugyanakkor a falusi turizmus és a kapcsolddd aktiv és 6ko- és
agroturisztikai fejlesztésekre nagy igény van, mivel mar a wellness turistak is nyitottak a
térségi értekek irant, es az élménylanc fokozasa érdekében szikseg van olyan
szolgaltatasokra is, amelyek a wellness életérzéshez kapcsolhatok, ugyanakkor igénylik a
turistak aktiv részvételét.

A gazdasagi valsag tekintetében a valaszadok szerint nagymértékben érinti a gazdasagi
valsag a térségi vallalkozokat, és a negativ hatasok csak fokozddni fognak. Ez kiléndsen
akkor lesz észrevehetd, ha a vallalkozok a jelenlegi helyzetben nem a fejlesztés és 0jitasok

mezejere lepnek, hanem inkabb a koltségcsokkentést és a bezarkdzast valasztjak.
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A legfontosabb vallalkozasfejlesztési torekvésnek a beruhazasok eldsegitését, telephelyek
fejlesztését tartjak. A vallalkozdi aktivitas novelése is fontos cél, hiszen a munkanélkuliség
leginkabb a fiatalokat és a kdzépkoruakat érinti, igy szamukra realis alternativa lehet
palyazati projektek altal tdmogatott vallalkozasok inditasa, amelyek térségi
specifikumokkal rendelkeznek. Ezek a fejlesztések olyan tevékenységek is lehetnek,
amelyek kezdetben csak a jovedelem-kiegészitést szolgaljak.

A véllalkozok érdeklodése és informaltsaga egyre inkabb nd a palyazatok irant, ezt
érdemes tovabb fokozni, elsésorban a ,,j0 gyakorlatok” kommunikalasaval. A beadott
palyazatok altalaban 5-6 millio Ft-os eszkdzbeszerzéseket céloznak, de vannak komolyabb,
20 milli6 Ft-ot is meghaladd telephelyfejlesztési Otletek. Egyel6re kevés a

szolgéltatasfejlesztést célzo fejlesztesi elkepzelese.

Erdekes eredményt jelent, hogy a valaszadok szerint a vidékfejlesztési palyazatoknal nem
jelentds probléma az Onrész biztositasa, igaz a gazdasagi valsag mar érezteti hatasat.
Jelentésebb problémanak tartjdk a palyazatok elnyerésével jarod biirokratikus terheket,
nehézkes Ugyintézést, hosszadalmas elszamolast. Dr. Téth Laszlé ugyanakkor felhivja a
figyelmet az 6nkormanyzatok forrashidnyossagara, igy 6k csak hitelbdl tudjak az onrészt

eléteremteni, ami viszont mindig fedezetet igényel.

A palyazatokrol informaciot a vallalkozok tébb forrasbdl szereznek. Sokan maguk is
figyelik a pélyazati kiirasokat a palyazatfigyelési Internetes oldalakon, de fontos forrasok a

gazdasagfejlesztd szervezetek hirlevelei, informacids napjai.

Tébb vallalkozo palyazatiroval dolgozik egyiitt, akikkel altalaban meg vannak elégedve.

Kapcsolatuk a palyazati felhivastol kezdve az elszamolasig is terjedhet.

Litter Nandor interjualanyunk tébb erdekes felvetést is tett a palyazati aktivitds és
egyiittmiikodési hajlandosag fokozasara. Javaslata szerint az Innovativ Dél — Zala
Vidékfejlesztési Egyesiiletnek, mint ernydszervezetnek érdemes felkarolnia néhany olyan
projektfejlesztést, amely nem egy-egy vallalkozast, hanem akar egy mikrotérség szerepl6it
érinti. A jelenlegi tapasztalatok wugyanis azt mutatjak, hogy az ilyen jellegl,
egylittmiikodésre, partnerségre €épitd projektek hosszu tava biztonsagot nyujthatnanak, még

sincs olyan szervezet, aki magara véllalna az ezzel jar6 bonyolult szervezési feladatokat.
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Czinki Lé&szloval keszitett interjunk tébb szempontbdl is érdekes eredményeket hozott.
Czinki Ur falusi szallasadassal foglalkozik a Czinki Parasztudvarban, vendégei kizott nagy
aranyl a német vendégek ardnya. Németorszagi tapasztalatai alapjan a fejlesztései és a
vendégkapcsolatok apolasa, a segitd szervezetekkel vald kapcsolata, munkajukban valo
aktiv részvétele magasan a tobbi vallalkozé aktivitasa folotti.

Talan éppen a fentieknek koszonhetd, hogy véleménye szerint sajat vallalkozasat ezidaig
nem sUjtotta a gazdasagi valsadg. Ugyanakkor tobb kérdés soran is kifejti, hogy tul
blrokratikusnak, a vallalkozoktol tavol allonak gondolja a mai vidékfejlesztési politikat.
Elmondja, hogy a HVS vallalkozasa céljait egyaltalan nem érinti (megjegyezzik, hogy
annak turisztikai részfejezetének kidolgozasaban aktivan részt vett). A legfontosabb
feladatnak egy atfogo, a térséget fellenditeni képes fejlesztési koncepcid kidolgozasat és
megvalositasat tartja, amely jelenleg nem létezik, mivel a HVS-t nem tartja arra
alkalmasnak. Sajat vallalkozasa szempontjabol legfobb akadéalynak a kozvetlen iizleti és
kiils6 kornyezetben megmutatkozo felkésziiletlenséget tartja.

A vidékfejlesztési palyazatokra nem palyazik, elsGsorban azért, mert annyira
biirokratikusnak és bonyolultnak latja, hogy nem tartja megfeleld vidékfejlesztési
eszkoznek. Ha a palyazatok beadasahoz palyazatird sziikséges, akkor vitatja a rendszer
helytall6séagat.

A palyazati és tamogatasi rendszer alapvetO atalakitasa szolgdlna szerinte a palyazati
aktivitds ndvelését. Javasolja, hogy a szomszédos orszagoktol vegylink példat, ahol a
fejlesztési forrasok tényleges fejlesztések elinditasat szorgalmazzak, és nem elsdsorban a
forrasok elosztasara helyezik a hangsulyt.

Més vallalkozasok szaméara azt a tandcsot adja, hogy olyan alapokra eépitsék a
tevékenységiiket, amelynek soran nem lesznek kiszolgaltatottak a kiilonbozé palyazati

rendszereknek (,,Gazdalkodok legyenek, és ne szerencsejatékosok!”)

Kovéacsné Kocsi Zsuzsaval, az Innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési Egyesilet
munkaszervezetének vezetdjével készitett interjuban elsésorban az eddigi palyazati

folyamatok gyakorlati tapasztalatait néztik at.

Ezek alapjdn megéllapithato, hogy az Innovativ Dél-Zala LEADER Helyi Akciocsoport
teriiletén egyértelmiien a telepiilési Onkormanyzati aktivitdas a domindns, hiszen az

ugyfelek 60 %-a Onkormanyzat. Jellemz6, hogy a 3. tengely falumegujitis jogcimre
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érkezett be a legtobb kérelem, 2009. elején 25 kérelem érkezett erre a célteriletre (els6
meghirdetés), ebbdl 21 kérelmezd volt Onkormanyzat, mig 2010 elején (masodik
meghirdetés) 24 kérelem érkezett, ebbdl 17 volt onkormanyzati kérelmezo. Igaz erre a
jogcimre csak nonprofit szervezet nyljthat be igényt, de amig itt mindig 20 feletti
dokumentécio érkezett a tovabbi jogcimekre (mikrovallalkozas, vidéki orokség, turisztika)
csak 10 korili kérelem érkezett.

A falumegujitas teriletén slagernek szamit a jatszotér, aminek sok oka van; egy feldl a
Kistelepulések minimalis forrast tudnak mozgdsitani a kozterlletek- szabadtéri k6zossegi

teriiletek fejlesztésére; masfeldl a ,,leg lakossag baratibb” intézkedés a jatszotér kialakitas.

Az els6 koros palyazatok esetében megjelent — valosziniileg a 200 000 €-s tAmogatasi hatar

miatt — a lakossag szamahoz mérten irrealisan magas 0sszegi jatszoterek kialakitasa.

Jellemz0, hogy turisztikai célteriileten is megjelenik az 6nkormanyzat, mint kérelmez6
(1-1 ilyen jellegli fejlesztés). Ennek elsddleges okat abban latom, hogy kevés telepiilés
kivételével a falusi turizmus még gyermekcipdben jar, igy ezen folyamatok elinditasa,

felvallalasa sok esetben az egyébkeént is leterhelt és forrashianyos dnkormanyzatokra harul.

Kovéacsné Kocsi Zsuzsa leszogezi, hogy a helyi idegenforgalom fellenditése nem harulhat
Kizarolag az dnkormanyzatokra, ez egy jol mikodé gazdasagi ag, ha megfelel6 forrasok és
helyi vallalkozoi aktivitas rendelkezésre all. Megjegyezziik, hogy a turizmus sajatossaga,
hogy egy olyan gazdasagi agazat, amelyben a fejlesztési iranyokat elsdsorban a
kormanyzat hatarozza meg, mig a megvalositas, a gazdasagi hatékonysag elérése a

gazdaégi szerepldk feladata.

A turisztikai fejlesztések 95 %-a szallashelyfejlesztésre, vagy kialakitasra koncentralodik.
Jol példazza ezt Gelse is. Itt a megnyilt termalfiird6hoz kevés, illetve hidnyos szolgaltatasi
rendszer kapcsolodik, ezért errdl a telepiilésrdl, illetve a mikrotérségébdl tobb szallashely
kialakitasra vonatkoz6 palyazat is érkezett mindkét benyujtasi idOszakban. Ebbdl a
szempontbdl fontos megjegyezni, hogy egy Onkormanyzati fejlesztésti fird6 jelentés
multiplikatorhatast ér el a vallalkozoi aktivitas ndvelésében is.

A széllasadason kivili beruhazasi elképzeléseket interjualanyunk szerint leginkabb az
Otletek hidnya gatolja. A dombhatakon most is meglévd kis szdlobirtokok lehetdséget
biztositanak a borturizmus fejlesztésehez. (Ezzel kapcsolatban 1 kérelmink érkezett.) Igaz

a borkostolas és borértékesités helyben szigoru eldirdsokhoz kotott, igy neheziti annak
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szélesebb korli megjelenését a térségben (jelenleg 1 nagylizemi cég telephelyén van

megfeleld gasztronomiai bemutato hely).

Nem vagy alig érkezett javaslat/palydzati anyag a természeti értékekre alapulo aktiv
turisztikai szolgaltatasok fejlesztésére. A helyi vidékfejlesztési stratégiaban megjelolt cél,
hogy a rendezvényeken keresztil noveljik az idelatogatd turistak szamat, s az erre
kidolgozott LEADER céltertlet ,,Szivesen latjuk” Rendezvényhelyszin kialakitasa, mar

Ve

A varakozasok ellenére alacsony szinten maradt a turisztikai szolgaltatasokat egységbe
fogod termékcsomagot és marketing eszkdzoket biztosito LEADER célteriiletre beadott
palyazatok szama. Az itt bejelentkezd egyetlen palyazoé is a turisztikai marketing teriiletén

eleve 1épéseldnyben 1évo Zalakarosrol érkezett.

A videki 0rokség jogcim teriiletén beadott igényeken jol nyomon levezethetd a térség
orokségvédelmi helyzete. A teriiletiinkdn elsdsorban egyhazi tulajdonban 1évd orszagos
védett éplletek vannak (kiegészités: két népi lakdhadz talalhatd Kacorlakon). A helyi
vedelembe vonas nem tul elterjedt gyakorlat az dnkormanyzatok koreben, hiszen ez
nemcsak egy hatarozat meghozatalat igényli a testiilettdl, de a védelembe vont 1étesitmény

(keresztek, éplletek, fak, sth.) helyzetének folyamatos nyomon kovetését.

Sajnos volt olyan kérelmezdnk, aki kdzel 100 éves templom épiilettel kivant palyazni, de
annak védelem ala vonésa, a telepiilés rendezési és szabalyozasi terv modositasanak

elhizddasa miatt, nem valosult meg a kérelem tgykezelése alatt, igy elutasitasra kertlt.

A mikrovallalkozasok kialakitasa és fejlesztése terliletén vegyes a beadott palyazatok
képe, az asztalos lizemtdl a fémmegmunkalasig minden eléfordult. Az igények a néhany
eszk6zds un. szinten tartd beruhazasoktdl a tobb tizmillibs CNN vezérlésti gépekig
terjedtek.

A munkaszervezet vezetdje fontosnak tartanam megjegyezni, hogy a vidéki térségekben
miikod6 (10 000 lakos alatti teleptilések) mikrovallalkozésainak tdAmogatasa az UMVP-bdél

¢épp annyi elénnyel jart, mint amennyi hatranyt okozott a vallalkozasoknak.
Elony: kevesebb versenytars, hasonlé méretti vallalkozasok

Hatrany: késve megjelend tamogatasi formak, hosszadalmas tigyintézés, bonyolult

palyazati dokumentacio.
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A vidéki térségben mitkodo vallalkozasok 2008 év végéig nem nyujthattak be palyazatot,
mig a GOP 211A program (igaz csak eszkozfejlesztésre volt lehetdség beldle) gdzerdvel
zajlott az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében. A forrasok megnyitasanak késése és
az elmélyiild6 gazdasagi valsag tovabb nehezitette a vidéki térségek gazdasagi

felzarkozasat.

A GOP keretében benyljthatd palyazatok — foéként a GOP 211 — olyan egyszerii
dokumentacio 0Osszeallitasat igényli, hogy joggal mondhatta az UMVP kereteben

palyazatot benyujto vallalkozas, hogy itt ,,papirgyar” kell, hogy egy kerelem teljes legyen.

Személyes véleménye az, hogy a vidékfejlesztés keretében elsédlegesen a kézmiives
jellegli tevékenységeket kellene tamogatni, illetve a helyi termékek — itt elsGsorban
¢élelmiszeripari termékek elballitasara gondolok — kialakitasat és gyartasat. Az altalanos
vallalkozasfejlesztést a KKV-k esetében egységesen kellene kezelni. A HVS-unkben a
LEADER célteriileteken erre tettiink kisérletet, igaz az elsé kor beérkezett anyagait latva

nem tal eredményesen.

A palyazati aktivitas tekintetében a telepiilések aktivitasa eltér6. Az els6koros 3. tengelyes
kérelmek esetében meghatarozo volt a Gelse és kornyékérdl beérkezd palyazatok, addig a

2 korre mar egységestilés mutatkozik.

Telepiilési  dnkormanyzatok kozil azok palyaznak, akik teleptlésméretiik és
feladatkoriknél fogva tobb intézményt is fenntartanak pl. Nagyrécse; de akadnak nagyon

aktiv Kistelepulések is pl. Kisrécse, Csapi.
Az, hogy melyik telepilést érinti a fejlesztés 2 dolog hatarozza meg:

Gazdaségfejlesztési cél esetén, hogy a terlleten, vagy kornyékeén legyen a tervezett
szolgaltatdsra, vagy termékre igény, illetve, hogy rendelkezésre alljon a megfeleld

szaktudas és kapcsolatrendszer.

Egy konkret példa: Beleznan 2008-ben atadtak egy pelletgyartd Gzemet, most érkezett
hozzank egy fahulladék Osszegytijtéséhez kapcsolédd mikrovéllalokozasi projekt szintén

Beleznérol.
Igényre pelda Gelse — turisztikai fejlesztések a teleptlésen és kornyékén.

Vaéllalkozasfejlesztés kevésbé jellemzi a hatranyos telepuléseket (kisebb telepiilések, rossz

kozlekedési viszonyok, alulképzett munkaerd). Igaz, ezeken a telepiiléseken
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tulajdonképpen nincs, vagy csak nagyon helyi igényekre épiild (pl. élelmiszerbolt)

vallalkozas van.

A telepiilésfejlesztési célok esetén az Onkormanyzati eréforrdsok ¢és a helyi
képviseldtestiilet (kiemelten a polgarmester) ,ratermettsége” a meghatarozo. Aki lat
fantaziat az ilyen jellegli palyazatokban sok oOtletet benyujthat (Beleznardl 6 palyazat
érkezett a LEADER program kiilonbozd célteriileteire).

Eredmenyeink ellenére — 46 telepiilésiinkb6l 30 feletti helyrdl érkezett LEADER vagy 3.
tengelyes palyazat — vannak folyamatosan tavol maradok, akik er6forras hiany miatt meg

sem probalkoznak palyazatok kidolgozasaval.

A pélyazatok kozel 35-40 %-a szerepelt eddig (csak 3. tengelyes dontéseink vannak)
eredményesen a palyazok. Kiemelten sokan nyertek falumegujitdsban, igaz itt a

Forrasallokacios Bizottsag is beemelt a nyertesek kdze kerelmeket.

Minkrovallalkozéas létrehozasa és fejlesztésében a hatranyos telepiilésekrdl beérkezett

kérelmek 100 %-ban nyertek, tehat ilyen teriiletrdl elényos palyazatot beadni.

LEADER pélyazatokbol még nincs eredmény, de a témahoz kapcsolodva mindenképp
fontos megjegyezni, hogy a beérkezett 46 palyazatbdl eddig tobb is elutasitasra kerlt
jogosultsagi problémak miatt. VVarhatd, hogy ahol nincs taljelentkezés adott keretre minden

palyazo eredményesen fog szerepelni.

A munkaszervezet vezetdje tapasztalatai alapjan megallapitja, hogy a palyazok sok

nehézséggel kertilnek szembe a palyazok.

Az UMVP keretében megjelend palyazati, vagy tamogatasi felhivasok jogszabalyi szinten
irédnak, igy sokak szdmara nehezen érthetdk, s6t minden tdmogatasi konstrukciohoz
tartozik egy MVH kozlemeény, amely ,.leforditja” a jogszabalyban meghatarozottakat. Ha
szerencséje van a palyazonak, ezek és a palyazati dokumentaciot képezé adat- és

betétlapok, valamint a kotelez6 mellékletekkel kell csak megbirkdznia.

Turisztikai jogcimnél fordult eld, hogy olyan sok jogszabalyi hivatkozas volt a felhivasban,
hogy kdzel 450 oldalas anyagot kellett segédletként hasznalni, ha minden egyes kitételnek

utana akart jarni valaki.

A palyazati dokumentaciot sok esetben PDF formatumban kell kit6lteni, de sajnos kevesen
ismerik azt az ingyenes szoftvert, amely az igy kitoltott anyagokat menteni is engedi.

Mindenegyes péalyazati fordulonal az egyesiletiink munkaszervezetéb6l egy tigyintézo
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eljuttatja ennek a szoftvernek az elérhetdségét a telepiilési Onkormanyzatokhoz, ennek

ellenére nem ritka a kézzel irt palyazati anyag.

Sajnos néhany utmutatd részletezettsége sem megfeleld, volt mar olyan esetiink, amikor

épp az Utmutato hatarozott meg egy hibas kitoltést.

Mindezeket latva nem véletlen, hogy az ugyfelek nehézkesnek, sok esetben
hasznalhatatlannak tartjak a jelenlegi rendszert.

Az FVM és az MVH felé mi is tobbszor jeleztéek mar, hogy a jelenlegi palyazati formak
nem ,felhasznalé barat” formaban vannak megfogalmazva, sokszor (gyfélszolgalati
kozremiikddés nélkiil nem is tudjak hasznalni.

Az adminisztrativ nehézségen kiviil jelentds terhet jelent a palydzoknak, ha egy terv nem
elég kimunkaltan jelenik meg a péalyazati dokumentacioban. A nem megfeleléen
elOkészitett projekt két veszéllyel jar, ha sok a hianyossag az ligyintézés soran kénnyen el
lehet jutni oda, hogy ezek pétlasa nem lehetséges, igy a palyazat elutasitasra kerul. A
masik véglet, ha eredményesen szerepel egy ilyen program és megvaldsitas soran jon ra a
palyazo6, hogy miiszaki tartalmat kellene modositani, ami szintén Ujabb adminisztrativ

ugyintézési kort indit be, s tovabb tolja a fejlesztés végrehajtasat.

Az egyesiilet munkaszervezetének egyiittmiikodés keretében kotelezd az iligyfelek
tajékoztatasa és a segitségnyujtas, de nem irhatunk palyazatot.

A tanacsadas személyesen igénybe lehet venni a munkaszervezet irodajaban Ujudvaron a
hét 5 napjan. Személyes tanacsadas keretében a projektotlettdl az egyes adatlapok helyes
Kitoltéséig, értelmezéséig szinte mindenben adunk tanacsot.

Benyujtasi id6szakok eldtt €s alatt tajékoztatd forumokat tartunk (ebbdl min. 3 kdtelezéen
eldirnak szamukra).

Az eddigi tapasztalatok alapjan tervezik egy 4-6 Oras palyazati adatlap kitoltd képzés
szervezését, hogy csokkentsék az adminisztrativ hibak szamat.

Fontosnak tartja leszogezni, és ez a kérdéives kutatasunk eredményeivel is 6sszevag, hogy
segiteni csak annak tudnak, aki ezt kéri toliik és felkeresi dket. Ugyanakkor azt gondoljuk,
hogy hatéekonyabb kommunikacios tevékenységgel legaldbb azt el lehetne érni, hogy a
potencialis palyazok tudjanak ezekrdl a lehetdségekrol, és pozitiv kép alakuljon ki benniik

a programrol.
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7. HVS gazdasagfejlesztési elemeinek és a primer kutatas eredményeinek dsszevetése

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia (HVS) az eldzetesen elismert vidékfejlesztési

akcidcsoportok tervezési folyamata soran 1étrejové komplex fejlesztési terv.

A HVS tartalmazza az UMVP 1l intézkedéscsoportjanak négy intézkedéséhez,
valamint a LEADER intézkedéscsoporthoz kapcsolodd fejlesztési elképzeléseket és
forrasallokaciot, de részét képezik olyan fejlesztési elképzelések is, melyek mas Eurdpai

Unios vagy hazai forrasbol finanszirozhatoak.

A HVS tervezésre 120 nap allt az elézetesen elismert helyi koézossegek
rendelkezésére. Az Iranyitd Hatésag a HVS alapjan dontétt arrdl, hogy az adott k6zdsség
LEADER helyi akciocsoportként, vagy Helyi Videkfejlesztési Kozdsségkeént valdsithatja

meg a HVS-ben kifejtett fejlesztési elképzelések UMVP-béI finanszirozhat6 elemeit.

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet tervezési folyamataban 20 f6 kortili
Tervezést Koordinalo Csoport és 5-6 szakérté vett részt. A tervezési folyamat nem zérult le
a HVS FVM IH elfogadasaval, hanem minden egyes palyazati fordulé megnyitasa el6tt
lehetdség van a stratégia feliilvizsgalatara.

Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a fellilvizsgalatot nemcsak a helyi igények
valtozdsa és a gazdasadgi valsag elmélyilése indokolja, hanem az Iranyité Hatdsag

elvarasainak, jogszabalyi kdrnyezet valtozasa is meghatarozza.

A HVS kiilon tervezé feliileten elérheté (EPAP), amely a véglegesitett anyagot PPT
formaban generalja. Ezen anyag minden esetben elérhetd (aktualizalt formaban) az

Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesulet honlapjan — www.innovativdelzala.extra.hu
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A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia 6 {6 fejlesztési prioritasa koziil 3 kapcsolodik a
gazdasagfejlesztéshez. A gazdasagot érintd prioritasok fo célja a vidéki térségben torténd
munkahelyteremtés, valamint az érintettek gazdasagi, infrastrukturalis és ko6zossegi
fejlesztése.

Az innovacids, megujulasra vald képesség fejlesztése, erdsitése horizontdlis elvként
jelenik meg a prioritasokban.

Az érintett prioritasok és a hozzajuk kapcsolt intézkedések, forrasok a kovetkezokben

foglalhatok 6ssze:

1. A ,Mives Térség” kialakitasa, a mikrovallalkozdsok technoldgiai és
infrastrukturdlis fejlesztése, kiemelten a helyi termékekre, a helyben keletkezd
nyersanyagok és elodllitott alapanyagok felhaszndlasara (3 intézkedés,

10.183.000 EUR)

= "Ragadd meg a lehetdséget" Vallalkozasok, kézmiivesek, projektek tdmogatasa,

versenyképes vallalkozasok létrehozasa, fejlesztése (7.480 EUR)

= A természetre ¢épiild helyi termékek eldallitdsa, a térség jOovedelemszerzd

képessegének novelése (540.000 EUR)

= "A Mi termékiink a Te terméked" A szdl0, a bor, a zoldség, a gyiimdlcs, a fiiszer és

a gyogynovény agazat fejlesztése, gazdasagossaganak javitasa (2.163.000 EUR)

A ,,Mives Terség” prioritas kiindulo feltevése, hogy a térsegben felhasznalt termékek
és energia beszerzések egyre nagyobb aranyban a térségen beliilrél torténjenek, igy is
biztositva, hogy a helyben megszerzett jévedelem minél nagyobb hanyada maradjon, ezzel
a térségben Ujabb fejlesztéseket generalva.

Az itt inditott programok hozzajarulhatnak a minéségi agrartermelés fokozasahoz, a
mikro — ¢és kisvallalkozasok inditasahoz, fejlédéséhez. Tovabbi elvi lehetdség, hogy a
fejlesztések tovabbi erdforrdsokat mozgodsitanak a térségen beliil és kiviil, eldsegitik a
telepiilések nepességmegtartd erejének novelését, a fiatalok helyben tartasat; elinditja a
gazdasagi szereplok helyi er6forrasokra alapozott fejlodését, biztositja a térség

jovedelemtermeld képességének ndvekedését.
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A prioritas allanddva teszi a tudas alapu vidékfejlesztést, az innovativ megoldasok
terjesztését, kialakitasat, atvételét. A prioritas megalapozza a tovabbi fejlesztési iranyok
eredményességét. Az itt inditott programok fokozhatjak a mindségi agrartermelést, a mikro
— ¢s kisvallalkozasok inditasahoz, fejlodéséhez, és a késdbbiekben kialakitasra keriild és

hajtéerdvé valo védjegyprogram alapjat jelentd helyi termékek rendszerét.

A vallalkozasok felmérésébdl az dertil ki, hogy a vallalkozova valast elsésorban a sajat
oOtlet megvaldsitasa motivalta, amely az innovacio alapjat is jelenti. Tovabbi motivacidként
jelent meg a magasabb jovedelem elérésének képessége, valamint 15%-ban a kényszer. A
fenti okok az egyedi, a kiilonleges termékek ¢és szolgaltatasok eldallitasanak igénye mellett
erds térségi kotddést is mutatnak.

Ugyanakkor a kutatds kapcsolatrendszert felméré kérdéseire adott valaszok alapjan
nehéznek itéljik meg a térségi szereplok egyiittmiikodését, hiszen az innovaciot,
megujulast Osztonzo, kapcsolatépitésben tamogato szervezetekkel rendkiviil alacsony a

megkérdezettek kapcsolatainak intenzitasa (6tos skalan 1,5 érték alatti!).

A gazdasagi valsdg a megkérdezettek tobbségénél érezteti a hatasat, amelyre
elsésorban koltségesokkentéssel reagalnak. Ugyanakkor nagy szamban jelolték be az uj
piacok keresését és tevékenységi kor bovitését, mint lehetséges megoldast. Ezek a reakciok
pedig inkdbb megujulasi képességet jelzik, €s ebbdl a palyazati aktivitds novekedésére
lehet szamitani.

Ezt tdmasztja ala az is, hogy az eddigi fejlesztéseknél 56%-ban, mig a jovébeli

fejlesztéseknél mar 70%-ban kivannak palyazati forrasokra tamaszkodni.

A fenti képet kissé ugyanakkor befeketiti, hogy a vallalkozasok tébb mint fele (54%) a
kovetkezd 3-4 évben egyaltalan nem tervez fejlesztéseket, és a tervek is elsdsorban
munkagepek, munkaeszk6zok beszerzését, valamint felujitast és korszerisitést iranyoznak
eld. Technologiai fejlesztési €s munkahelyteremtéssel egyiitt jard fejlesztések csak elvétve

jelennek meg.
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2. ,,Dél- Zala varja vendégeit - Helyi turizmus fejlesztése (2 db intézkedés, 8.087.000
EUR)

= "Szivesen latjuk" Szallashely-, vendéglato, borturisztikai és egyéb turisztikai
kapacitas kialakitasa, fejlesztése (8.037.000 EUR)

» Dél- Zala csalogat"A turizmust el@segitd programfejlesztés, értékesités tamogatasa
(50.000 EUR)

A térségben vezetd gazdasagi agazat a turizmus, de ez Kizarolag Zalakarosnak
koszonhetd. Nagyobb mértékii turisztikai fejlesztés (fiird6épités) megvalosult Gelsén is, de
a szallashelyek és kiegészitd attrakciok hidnya, valamint a szegényes a turisztikai
infrastruktdra miatt ink&bb helyi jelent6ségli vonzerd. Az egyes telepiiléseken szinte 6nallo
»szigetként” miikodod falusi szallasadok onmagukban nem tudnak nagymértékii keresletet

generalni.

A turisztikai trendek kedveznek a falusi turizmus fejlesztésének. Ki kell emelniink a
gyakori, de révidebb utazasok szamanak novekedését, valamint az autentikus élmények
keresését, az Orokség iranti tisztelet ndvekedését. A jol felépitett és sokrétli élményeket
nyujtd kinalat segithet a térségnek egy aktiv desztinaciéo imazs kialakitasaban, amely a

visszatéré vendégek szdmara is képes Ujdonsagokat nyujtani.

A kérddives felmérés tekintetében ugyanakkor a turisztikai fejlesztéseket illetden nem
tul fényes a kép, hiszen a megkerdezettek kézott 10,5%-ban szerepeltek szallasadassal és
vendéglatassal foglalkozok, ugyanakkor a tervezett fejlesztések kozott csak 7,6%-ban

emlitettek turisztikai fejlesztéseket.
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3. A térség jovijének alkotomiihelyei az innovdcios képesség novelése érdekében (3

db intézkedés, 454.408 EUR)

= Varazslat" Térségi marketing- és vedjegyprogram kidolgozéasa és megvaldsitasa
(95.000 EUR)

= Fejlesztd, kutatd bazis kialakitasa (86.408 EUR)

A jovo alkotomiihelyei- tobb tudas, sikeres helyi tarsadalom (273.000 EUR)

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia kulcs az innovacio, igy magatdl értetddik, hogy az

innovacios képesség fejlesztésére kulon program sziksegeltetik, amely az 6sszes tébbi
prioritas és intézkedés megvalositasat segiti.
A kérddives felmérés alapjdn a térség az innovacids tevékenységek ¢és hajlandosag
tekintetében vegyes képet mutat. A mar megvalositott fejlesztések elsésorban
telephelyfejlesztésre, valamint eszkozbeszerzésekre iranyultak. Ugyanakkor a kévetkez6 2-
3 évben a megkérdezettek 54% -a egyaltalan nem tervez fejlesztéseket, amely az Ujitasi
hajland6sag alacsony szintjére utal.

A fejlesztések motorja lehet a vallalkozok terveihez illeszkedd palyazati forras
megléte; ez idaig a megkérdezettek 13%-a palyazott, de a jovOben az eddig nem palyazok
56%-a mar szeretne palyazati forrdshoz jutni.

Ugyanakkor az innovécidt a leginkdbb hatraltatd tényezének azt tekintjiik, hogy a
valaszadok kapcsolatrendszer nem terjed ki a megtjulast, fejlodést segitd szervezetek felé.
A valaszok alapjan megallapithatd, hogy nincs kapcsolatuk az Innovativ Dél — Zala
Videkfejlesztési  Egyesilettel, a Helyi Vidékfejlesztési Irodakkal, turisztikai
egyesuletekkel, klaszterekkel és a Zala Megyei Vallalkozésfejlesztési Alapitvannyal sem.
A kapcsolatok sziikosségét kétoldali problémanak tartjuk, hiszen nyilvanvald, hogy az
emlitett szervezeteknek is erdsiteniiik kell kommunikacioés tevékenysegiket, de a

vallalkozok részérdl is nagyon alacsony a fogadasi hajlandosag.
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8. Javaslatok

8.1. Gazdasagfejlesztesi HPME-k fellilvizsgalata, javasolt valtoztatasok

A gazdasagfejlesztési HPME-k az eddigi palyazati tapasztalatok és a kutatasi
eredmények fényben atalakuldsra szorulnak. Ugyanakkor egyértelmii, hogy mind a
lehetséges megoldési javaslatokat, mind a palyazati Otleteket és aktivitdst meghatarozza,
hogy az Innovativ Dél- Zala Vidékfejlesztési Egyesulet terlletén most sziletnek az els6
LEADER-jellegli tapasztalatok.

A HPME-K teriletén javasolt mddositasok és valtoztatasok a tervezett 8-10 uj HPME-
hez képest kisebb szamban vannak, de ennek a vallalkozdk részérdl megnyilvanulo
inaktivitas az oka.

A kovetkezOkben arra teszilink javaslatokat, hogy a HVS elkészitése ota eltelt id6ben

bekdvetkezett valtozasokra €s tapasztalatokra megfeleld reakcidt tudjon adni az egyestilet.
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A ,,Mives Térség” kialakitasa, a mikrovéallalkozasok technologiai és infrastrukturalis
fejlesztése

,,Mi termékiink a te termeked™- Tajjellegii élelmiszeripari termékek

Egyedi, térség specifikus élelmiszeripari termékeket eldallito
) vallalkozasok, maganszemélyek tevékenykednek a térségben. Ezek
Helyzet/adottsag . o .
a termékek segitik a térségi identitds erdsitését, valamint

hozzajarulnak az imazs noveléséhez.

Az ¢lelmiszeripari termékek eldallitasanak jovedelmezdségét
javithatja a telephelyfejlesztés, korszeriisités. A térségen beliili
értékesités  megszervezése  soran  elérhetd  piacbdvités
munkahelyteremtést, -megtartast, valamint biztosabb gazdasagi
alapot eredmenyezhet.

Probléma/lehetéség | A lehetséget azért érdemes kihaszndlni, mert a helyi szereplok
korében is egyre népszeriibbek, keresettebbek a helyi autentikus,
tradicionalis termékek.

Nem megoldott ezen termékek értékesitése, sziikséges lenne
értékesitési  lanc  kialakitasa,ezzel 0Osszefiiggd vallalkozasok

létrehozasa.

A feldolgoz6 kapacitdsok  novelésevel, 0j technoldgiak
o beszerzésének a tdmogatasdval nd a teriilet jovedelmezdsége.
Megoldasi javaslat | ., o o o
Ertékesitési  pontok  kialakitasa ~ szilkséges a  térsegi

élelmiszeriizletek, vendéglato ipari egységek kdrében.

Elvart eredmény 5 munkahely kialakulasa, 10 értékesitési pont
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A ,,Mives Térség” kialakitasa, a mikrovéallalkozasok technologiai és infrastrukturalis

fejlesztése

,».Mi termékink a te termeked”- Gazdasagi tevekenyseégekhez kapcsoldédd gyartasi

folyamatok iizemhelyiségek bovitése, felujitasa és bemutatoterem, latvanyiizem kialakitdsa

Helyzet/adottsag

A térségben alacsony a vallalkozasi aktivitas, valamint nehézséget
okoz, hogy alig érhetok el részmunkaidds allasok.

A vallalkozok nem megfelelé technoldgiaval, infrastruktaraval
rendelkeznek, ami versenyképességi héatranyt jelent. Leromlott,
lepusztult  épiiletekben  miikddnek, nem képesek magas
jovedelmezdséget biztositd termelésre. A fejlesztések elmaradasa
erositi a leszakadas veszélyét, amelybdl kovetkezhet a megsziinés
is. Ezen a vallalkozasok nem tudjak véllalni a hatranyos helyzetiiek

foglalkoztatasat.

Probléma/lehetéség

A helyt termékek eldallitasi folyamata szamos érdekességgel
szolgalhat a latogatok szamara, a gépesitett folyamatokkal szemben.
A latvanylzem Kkialakitadsaval egyuttjaro fejlesztések novelik a
tevékenységek jovedelmezdségét, valamint promocios funkcioval
is bir.

A bemutatasi lehetéség megszervezése kiegészitdé jovedelmet és
Ujabb értékesitési csatorna bevonését jelentheti a vallalkozok
szamara.

A termék eldallitasi folyamatanak megtekintési lehetdsége
alaposabb betekintést nyljt az egyes szakmakba, amely akar az
utnpotlas kinevelésében is szerepet jatszhat.

Megoldasi javaslat

A feldolgoz6 kapacitdsok novelésével, 0] technologiak
beszerzésének a tadmogatasaval, valamint a latvany (zemrész
kialakitasaval nd a teriilet jovedelmezdsége. Ertékesitési pontok
kialakitasa szlikséges a térségi élelmiszeriizletek, vendéglato ipari
egységek koreben.

Elvart eredmeny

2 izem felyjitasa, latvanylizemmel bdvitése
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"Dél- Zala" varja vendégeit - Helyi turizmus fejlesztése

"Dél- Zala csalogat" - Aktiv turisztikai szolgaltatasok meghonositasat szolgald

eszkOzbeszerzések, mikrotérségi programok kialakitasa

Helyzet/adottsag

A célcsoport bovitése érdekében a falusi turizmus a vidéki életmod
megismertetese és a nyugalom biztositasa mellett mar aktiv
turisztikai elményeket is kell, hogy nyujtson. Ehhez sziikség van
olyan aktiv turisztikai szolgéltatokra, akik az outdoor
tevékenységekhez eszkdzoket, tanacsadast és vezetést is tudnak
biztositani, valamint konnyen elérhetéek a turistak szamara. Az
aktiv turisztikai programok novelik a termek elményertékét. Az
Innovativ Dél - Zala természeti adottsagai kivalé alapot nyujtanak
az aktiv turizmushoz, de az egyes elemeket dssze kell kapcsolni.

Probléma/lehetéség

A ,,Becsali” aktiv élmeényturisztikai program célja, hogy a térseg
minél szélesebb korli kindlatot tudjon nyudjtani az ide érkezd
vendégeknek, valamint ezek a szolgaltatasok egyben Ujabb -
elsésorban fiatal, aktiv életmddot folytatdé parok és csaladok —
megnyerését teszik lehetéve. Jelenleg ezek a lehetdségek csak
korlatozott mértékben allnak rendelkezésre, nem biztositjak a térség

versenyképességet.

Megoldasi javaslat

A "Becsali Elményprogram" osszeéllitasa, a szallashelyhez nem
feltétlenl  kotott — aktiv - turisztikai  szolgaltatdsok  (pl.
kerékparkolesonzd, nordic walking kolesonzd, geocoaching,
lasertag, horgaszversenyek stb.) kiépitése ¢és bovitése. Kisebb
teruletegységenkénti 0sszefogassal és szervezéssel meg lehet
tervezni és ki lehet alakitani a falusi turizmus aktiv éiményelemeit

agy, hogy mindig talaljunk térségi kapcsolédasi pontokat.

Elvart eredmeny

5 aktiv turisztikai szolgéltatas bevezetése a térségben
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"Dél- Zala" varja vendégeit - Helyi turizmus fejlesztése

"Dél- Zala csalogat™ — csaladi és rekreacios turisztikai szolgaltatdsok meghonositasat

szolgalo eszkdzbeszerzések, mikrotérségi programok kialakitasa

Helyzet/adottsag

A célcsoport bévitése érdekében a falusi turizmus a vidéki életmod
megismertetése és a nyugalom biztositasa mellett mar rekreacios
szolgaltatasok nyujtasat is igényli. A csaladok nyaralasaik soran
minél tébb és komplexebb élményhez, ismerethez szeretnék
gyerekeiket juttatni. Ehhez szilkség van olyan turisztikai
szolgaltatokra, akik rekreacios szolgaltatasokat tudnak nyujtani,
valamint képesek a videki élettel kapcsolatos informaciokat
interaktiv moédon 4tadni kiilonb6ozé koru gyerekeknek. A fenti

szolgaltatadsok novelik a dél-zalai falusi turizmus élménylancat.

Probléma/lehetéség

A ,,Becsali” csaladi és rekreacios élményturisztikai program ceélja,
hogy a térség minél szélesebb korli kinalatot tudjon nytjtani az ide
érkez6 vendégeknek, valamint ezek a szolgaltatasok egyben tobb Uj
— elsdsorban fiatal és kozépkora, aktiv €életmoddot folytatd és/vagy
nyugalmat, stressz levezetési lehetdséget igényld parok és csaladok
— megnyerését teszik lehetdvé. Jelenleg ezek a lehetdségek csak
korlatozott mértékben allnak rendelkezésre, nem biztositjak a térség

versenykepességet.

Megoldasi javaslat

A "Becsali Elményprogram" osszeéllitasa, a széllashelyhez nem
feltétlentil kotott csaladi es rekredcios turisztikai szolgaltatasok (pl.
allatsimogato, sportudvar, mesterségek haza, szauna, jaccuzzi,
élményosvények  stb.)  kiépitése és  bdvitése.  Kisebb
terlletegységenkénti 0sszefogassal és szervezéssel meg lehet
tervezni és ki lehet alakitani a falusi turizmus aktiv éiményelemeit

ugy, hogy mindig talaljunk térségi kapcsolddasi pontokat.

Elvart eredmény

5 csaladi és rekreaciés turisztikai szolgaltatas bevezetése a
térségben
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A ,,Mives Térség” kialakitasa, a mikrovallalkozasok kommunikaciés tevékenységének

fejlesztése

,.Ismerjen meg a vilag!”” — Véllalkozasok promocios tevékenységeének segitése

Helyzet/adottsag

A térségi vallalkozasok promdcids tevékenysége gyenge, és az erre
forditott Gsszegek is minimalisak. Az online megjelenés vagy
teljesen hianyzik, vagy rossz mindségii. A promodciés — miX
technikait a vallalkozasok nem alkalmazzak, amely hatraltatja
megismerésiiket és csokkenti versenyképességiket.

Probléma/lehetoség

crer

program lehetévé teszi, hogy a vallalkozasok felépitsék vagy
megujitsdk kommunikacids tevékenységiiket, amely a meglevd és
potencialis vevokkel valo kapcsolatfelvételben és —menedzselésben

nyujt segitseget.

Megoldasi javaslat

Kommunikéacids tevékenység megtervezése, megvalositasa és
kommunikécids elérhetdség javitasa a vallalkozasok szamara.
Els6dleges az Internetes (sajat, dinamikus, tobb funkcids honlap) és
egyéb online (pl. hirlevél, online értékesités) kommunikécids
tevékenységek  tdmogatasa. Meghatarozott  értékesitési  €s
kommunikacids céld reklamkampanyok tamogatasa.

Tamogatasra keril a cég vagy a turisztikai létesitmény

megkozelitését elosegitd tablarendszer kialakitasa.

Elvart eredmeny

20 honlap, 5 reklamkampany, 5 tablarendszer
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A ,,Mives Térség”

kialakitdsa, a mikrovallalkozasok pénzigyi €és marketing

ismereteinek fejlesztése

,.Ismerd meg a vilagot!” — pénzligyi és marketing képzés

Helyzet/adottsag

A térségi vallalkozasok pénzugyi és marketing ismeretei nem
elegenddek a gazdasagi versenyben vald helytallashoz.

Keves ismeretiik van a pénzigyekben valo eligazodashoz, a
legujabb, versenytarsak altal mar alkalmazott
marketingtechnikakrol, igy véllalkozdsuk nem kapja meg a

megfeleld lendiiletet.

Probléma/lehetéség

Az ,Ismerd meg a vilagot!” véllalkozésok pénzigyi és marketing
ismereteit bovité program lehetévé teszi, hogy a vallalkozasok
felepitsék vagy megujitsak tevékenységik gazdasagi és marketing
részeit, amely a hatékony miikddtetésben, fejlesztésekben és ezek

menedzselésében nyujt segitseget.

Megoldasi javaslat

A tipikusan mikro- és kisvallalkozasokra kidolgozott, hatékony
miitkodést, eldrelépést segitdé pénziigyi €s marketing alapismeretek
megszerzését kovetéen pénziigyi €s marketingstratégiak, -tervek
kidolgozasa.

A jelentkezOk tevékenységi korétdl fiiggden a képzés részét képezik

agazati specifikumok a pénzugy és a marketing teruletén.

Elvart eredmeny

6 kepzés
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8.2. Tovabbi javaslatok

8.2.1 Kommunikacio

A kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy a palyazati lehetoségek €s a rendelkezésre allo
forrasok ellenére a palyazati aktivitas rendkiviul alacsony a vizsgalt térség vallalkozoi
korében. Ennek legfobb okat az ismerethidnyban latjuk, amelynek orvoslasa leginkabb az
Innovativ Dél - Zala Vidékfejlesztési Egyesilet kommunikacids tevékenységének
erositése altal érheto el.

A kommunikécio erdsitésével elérhetd, hogy az érintettek batrabbak legyenek a tamogato
szervezetek felkeresését és a tanacskérést illetéen. A HVI-k és az egyesiilet tevékenységét
csak ugy folytatja eredményesen, ha az érintett vallalkozasokkal €16, aktiv kapcsolatokat
épit ki. Ugyanakkor a jelenlegi hagyomanyos kommunikacios tevékenységek nem
kielégitéek, igy a megujitasuk rendkivil aktualis.

A kommunikécios tekintetében a kovetkez6 javaslatokat tessziik:

= Rendszeres sajtotajékoztatok oOsszehivasa, els6sorban a Kanizsa Radio, a Zalai
Hirlap, a Nagykanizsai Szuperinfo és Nagykanizsai Maraton iranyaba.
Az lizenet tartalmat tekintve a kovetkezd lehetdségek allnak fenn: palyazati
felhivasok; palyazati tandcsok; gyakran felmeriilo kérdeések, problémdak; sikeres
palyazok bemutatasa.
Jelen kutatds bemutatasa is jo apropd lehet a kozvelemény tajékoztatasara.

= Gyakorlati palyazati utmutatd keszitése és kozvetitése szorolapokon, valamint a
honlapon keresztil.

= Informacidés napok az akcioteriilet tobb telepllésén, mar meglev telepilési

rendezvényekhez igazodva.
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8.2.2 Kapcsolati halo kiépitése

Kutatasunk egyik legmegdobbentébb eredménye, hogy a térségi vallalkozok
kapcsolatrendszere rendkivil szegényes, nagyjabdl az alap tevékenységiikhtz sziikséges
szervezetekre, mint konyveld, jogész, bank, telepiilési Onkormanyzat korlatozodik.
Ugyanakkor ez a kapcsolatrendszer nem elegendé a fejlesztések indukalasahoz, az egyedi
piaci pozicié kialakitdsahoz. Az IDZVE-n kivil jelenleg nincs més szervezet, amely a
kapcsolatépitést, halézatosodast eldsegithetné. A fent emlitett kommunikécios tevékenység
erOsitésével parhuzamosan javasoljuk a vallalkozdsok tevékenységét, egyiittmiikodését
segit0 folyamatok elinditasat. A megvalosithatd tevékenységek a kovetkezok:
parbeszédkdrok, workshopok szervezése, tanacsadd rendszer kiépitése, ,,0zleti angyal™
szolgaltatas bevezetése a térségben.

8.2.3 Akcioteruleti nagyprogramok generalasa, kidolgozasa

Javasoljuk, hogy az egyesiilet biztositson eréforrdsokat a térség egész ¢letére kihatd
mintaprojektetek kidolgozasara, tobb vallalkozé bevonasaval. Tobb véallalkozd érdekét
szolgalo, egyiittmiitkddéseken alapuld projektek kidolgozasa, palyazati forrés
megtalalasdval a vallalkozasok versenyképességének javitdsa mellett hozzajarul a
partnerségi kialakuldsdhoz, hagyomanyainak megteremtéséhez.

Sziikséges a kozOs érdek megtalalasa, amely szolgalhatja olyan gazdasagfejlesztési
javaslatok megoldasat — példaul térségi energiatermel6 kapacitas kialakitasa — amely egy-

egy vallalkozas erejét onmagaban meghaladja, bArmennyire is realis célkitlizés.

8.2.4 Forrasallokacio megvaltoztatasara tett javaslatok

A Forrasallokacidval kapcsolatban a kovetkez6 modositasokat javasoljuk, figyelembe véve
az elmult egy év palyazati év tapasztalatit, valamint a kérddives felmérésébol szarmazd

eredményeket.

Egy pontositasat, erésebb specializaciot javaslunk a ,,Mi termékiink a Te terméked”
feldolgozo kapacitasok fejlesztése” célteriilettel kapcsolatban, erdteljesebb koncentralast a

tajjellegii €élelmiszeripari termékek iranyaba.
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A ,Mi termékink a Te terméked” — bemutaté helyek, mintagazdasagok létrehozasa”
célterlilet megszintetését javasoljuk, mivel ezidaig nem késziilt ilyen projektre senki,
valamint ismerve a mintagazdasagok kialakitdsahoz sziikséges erdforrasigényt, nem lehet

felkészult palyazora és kidolgozott, kiforrott projektre szamitani.

A kutatasi eredmények alapjan 5 Uj célterlletet javaslunk, amelyekre a forrasokat a

megsziintetett céltertiletrdl, valamint forrasatcsoportositasokbol lehet elérni.
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Célterulet

LHH Forras

Nem LHH forras

Atcsoportositasra
javasolt 6sszeg LHH

Atcsoportositasra
javasolt 6sszeg nem
LHH

1000634

»Mi termékiink a Te terméked”
feldolgozo kapacitasok fejlesztése”
Pontositas:

,,Mi termekiink a te terméked”’-
Tajjellegii élelmiszeripari termékek

68000

52 000

50000

40000

1000788

,Mi termékiink a Te terméked” —
bemutat6 helyek, mintagazdasagok
létrehozésa

25000

35000

Ul -

Mi termékiink a te terméked”’-
Gazdasagi tevékenységekhez
kapcsolodo gyartasi folyamatok
tizemhelyiségek bovitése, felujitasa
és bemutatoterem, latvanyiizem
kialakitasa

25000

35000

"Dél- Zala csalogat"” - Aktiv
turisztikai szolgaltatasok
meghonositaséat szolgalo
eszkOzbeszerzések, mikrotérségi
programok kialakitasa

18000

12000
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Célterulet

LHH Forras

Nem LHH forras

Atcsoportositasra
javasolt 6sszeg LHH

Atcsoportositasra
javasolt 6sszeg nem
LHH

uJ-

"Dél- Zala csalogat™” — csaladi és
rekredcios turisztikai szolgaltatasok
meghonositasat szolgalo
eszkdzbeszerzések, mikrotérsegi
programok kialakitasa

50000

50000

UJ-

,.Ismerjen meg a vilag!” —
Vallalkozasok promocids
tevékenységeének segitese
(Atcsoportositas 1 000 627 —
Turisztikai programszolgéltatas
fejlesztése)

10000

Ul -

,.Ismerd meg a vilagot!”” — pénziigyi
és marketing kepzés
(Atcsoportositas —1 001 277 A jové
alkotomiihelyei — tobb tudas,
sikeres helyi tarsadalom — képzések
céltertiletrol)

5000

10000
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Eszrevételek a forrasallokéacio kapcsan:

1. A forrasok atcsoportositasat minden esetben meghatarozza, hogy a
beérkezett palyazatok mely terlleteket favorizalnak. Eddig forrasallokaciok
esetében az egyesiilet két cél tlizott ki maga elé:

- Er6siteni a gazdasagfejlesztési elemeket (a jogszabalyban
meghatarozott 45 % feletti gazdaséagfejlesztési forrds biztositasa a
palyazok felé)

- biztositani, hogy ahol nagyobb az igény tovabbi penzeszkdzok
alljanak az Ugyfelek rendelkezésére (atcsoportositas keveshé
népszeru teriiletekrol)

2. Az egyesilet dontéshozo testilete a 3. tengely négy jogcime kapcsan az elsé
fordulos palyazatok esetében meghatarozta, hogy a 2007-2013 kozott
rendelkezésre all6 keret hany szazalékat szeretné felhasznélni, igy

kialakitott egy belsd korlatot is.
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9. A 10 legfontosabb gazdasagfejlesztési javaslat feltlvizsgalata

Az Innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési Egyesulet Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaja
jelenleg (2009. oktdéber végi felulvizsgalat utan) 9 fontos gazdasagfejlesztési megoldasi
javaslatot tartalmaz.

Az eddigi javaslatok egyarant taplalkoztak a LEADER forradsokbol és a 3. tengelyes
jogcimekbdl.

A leghangsulyosabb elem a térségi innovacios kézpont kiépitése, kutatd-fejleszt6 bazis
létrehozasa lenne. Erre a LEADER célteriiletre nem érkezett palyazat az elsé meghirdetési
szakaszban, de a vallalkozasoktdl beérkezett informéaciok alapjan (Kapcsolati halok
gyengesége) indokolt a célteriilet megtartdsa és az érdekeltek felkészitése ilyen jellegl

fejlesztés elinditasara.

Ai‘lO legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslatbél a legtébb — 3 db —
a(z) Egyéb szolgaltatas szektorhoz kapcsolédik

A 10 legfontosabb gazdaséagfejlesztési megoldési javaslat 1/10

Megoldasi javaslat varhat6

Megoldasi javaslat eredménye Szektor
= ,Létre kell hozni termékfejlesztd és kutatd = ,Egy darab fejlesztébazis kialakitasa, = ,Egyéb szolgaltatas”
bazist. Feladata, hogy Uj eljarasokat, esetlegesen tébb telephellyel. A
modszereket, technikakat kutasson fel, vagy termékfejleszt6 kozpont tartésan
fejlesszen ki,majd ezeket inditsa el, amelyek fenntartja magat. (Min. 3
elésegitik a helyi vallalkozasok termékfejlesztési és 3 értékesitési/
alkalmazkodéasat a folyamatosan valtoz6 piaci héalézatszervezési projekt
viszonyokhoz. Az 0j médszerek felkutatdsdhoz ~ megtervezése/beinditasa.) Komplex
folyamatosan szemlézik a hazai és a projekt, kapcsolat a 2545, és a 2557
nemzetkozi szakirodalmat és tapasztalatokat. HMPE-vel.”

A nemzetkdzi szakirodalmat és példakat ("best
practice") 6sszehangolva a helyi igényekkel és
lehet&ségekkel termékfejlesztési modszereket
dolgoznak ki.”

Forras: HVS kistérségi HVI, helyi érintettek, HVS adatbazis 79

Ugyancsak ehhez az igényhez kapcsolédik a szakmai halozat kiépitése és
megerdsitése, amely a jelenlegi stratégia 2. helyén szerepel. Ezeket az elképzeléseket a

jovoorientalt fejlesztések alatt soroltuk be.
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Fontos eleme a stratégidnak a térség egységes arculatanak kidolgozasa, annak minél tébb

szolgaltatdson, terméken vald megjelentetése.

A\10 legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslatbél a legtébb — 3 db —
a(z) Egyéb szolgaltatas szektorhoz kapcsolédik

A 10 legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslat 3/10

Megoldasi javaslat varhat6

Megoldasi javaslat eredménye Szektor
= ,Atérség jovéképén alapulod = ,larculati kézikonyv, térségi védjegy, = ,Egyéb szolgaltatas”
marketingstratégia, és ez alapjan elkésziilé programleiras a védjegyprogramhoz
arculati kézikdnyv elkészitése, 1 térségi valé csatlakozashoz. Komplex
védjegyprogram alapelveinek és projekt, kapcsolat 2282, és a 3352
eljarasrendjének kidolgozasa, féldrajzi HPME-el.”

lehatarolasa és termék/szolgaltatas tipusok
meghatarozasa, arculati elemeinek
kidolgozasa és a védjegy - programhoz vald
csatlakozas feltételeinek meghatarozasa, és a
védjegy piaci bevezetése. Erintettek: helyi
célok megval6sitasat és értékesitését
zaszlajukra t(iz6 civil szervezetek, helyi
terméket el&allito vallalkozok, szolgaltatasokat
nyUjté énkormanyzatok, maganszemélyek.”

Forras: HVS kistérségi HVI, helyi érintettek, HVS adatbazis 81

Az innovacios fejlesztésekhez lazabb szallal kapcsolddik a megujulé energia
szerepének novelése a térségben. A tervezés soran, azonban nem Kkerllt markansan
megfogalmazasra az a gazdasagfejlesztési ,,csapasirany”, vagy iranyvonal, amely segitette
volna a legfontosabb javaslatok egymasra épitését és a szinergikus folyamatok
felerdsitését, igy keriilhetet kissé tavolabb (A 4. hely helyett az 5.-re) a térségben fellelhetd

megujulo energiaforrasok helyi hasznositasa.
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At‘ 10 legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslatbdl a legtobb — 3 db —
a(z) Egyéb szolgaltatas szektorhoz kapcsolddik

A 10 legfontosabb gazdaséagfejlesztési megoldasi javaslat 5/10

Megoldési javaslat varhat6

Megoldési javaslat eredménye Szektor
- Erdégazdasagi, fafeldolgozasi « ,Atérségben felhasznalt energia 1%- = ,Banyaszat, feldolgozoipar,
melléktermékre, hulladékra épuilé, villamos nak kivaltasa 2013-ig. villamosenergia-, gaz-, géz-
energia, hé, melegviz termelé kapacitas , vizellatas”

kiépitése.lzemeltetése, a hulladék hére pedig
faszarito stb.épitése, flitési rendszerekre valod
csatlakozas, esetleg liveghaz kiépitése
fitése.Haztartasi hasznositas apriték égetd
kazan uzemeltetésével lehetséges. Biogaz,
féldhé, viz energetikai célu hasznositasanak
tdmogatasa.”

Forras: HVS kistérségi HVI, helyi érintettek, HVS adatbazis 83

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégidban kiemelt szerepet kap a turizmus fejlesztése, de a
javaslatok nem egymashoz rendezve szerepelnek.

Indokolt ezen javaslatokat — a késébb szereplé szakmai indoklas mellett — egymas mellé
rendezni (4. 7. 8.) Jeleznénk, hogy a 4. és 7. javaslatok szdvegezésében megegyeznek,
ezért ezek pontositasa, kiegészitése mindenképp sziikséges. (Az azonos szbvegezés a
hatranyos és nem hatranyos telepulések stratégiai bontasabol adédhat — kulon forraskeret

miatt a stratégia megoldasi javaslatait duplikalni kellett.)
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A\ 10 legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslatbol a legtébb — 3 db —
’a(z)' Egyéb szolgéaltatas szektorhoz kapcsolédik

A 10 legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslat 4/10

Megoldasi javaslat varhat6

Megoldasi javaslat eredménye Szektor
E] = ,Falusi széllashelyek mennyiségi és minéségi = ,Atérségben toltott vendégéjszakak = ,Szallashely-szolgaltatas
bévitése (3-4 napraforgd mindsités), amelyek emelkedése .100 falusi/ifjisagi és vendéglatas”
kialakitdsa megfelel mind a mai fogyasztok turisztikai szallasférdhely kialakitasa.
elvarasainak, mind a térségi, telepulési Turisztikai szolgaltatasi kinalat
arculatnak, épitészeti béviilése. A térség idegenforgalmi
hagyomanyoknak.Ifjusagi szallashelyek bevételeinek emelkedése.”

kialakitasa és bdvitése a diakok bakancsos
turdzasahoz kapcsol6do igényes, de
medfizethetd szallashelyek kialakitasa.
Turisztikai szolgaltatas fejlesztés a térség
adottsagaira épitve (6ko, lovas, vadasz-, erdei,
horgész, bor-, kerékparos, vizi és alkalmi
falusi, agroturisztikai szolgaltatasok
fejlesztése).”

Forras: HVS kistérségi HVI, helyi érintettek, HVS adatbazis

82

A\ 10 legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslatbdl a legtobb — 3 db —
a(z) Egyéb szolgaltatas szektorhoz kapcsolédik

A 10 legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslat 7/10

Megoldasi javaslat varhato

Megoldasi javaslat eredménye Szektor
« ,Falusi szallashelyek mennyiségi és minéségi + ,Atérségben toltott vendégéjszakdk » ,Szallashely-szolgaltatas
bévitése (3-4 napraforgd mindsités), amelyek emelkedése. 100 falusi/ifjisagi és vendéglatas”
kialakitadsa megfelel mind a mai fogyasztok turisztikai szallasférdhely kialakitasa.
elvarasainak, mind a térségi, telepulési Turisztikai szolgaltatasi kinalat
arculatnak, épitészeti béviilése. A térség idegenforgalmi
hagyomanyoknak.|fjisagi szallashelyek bevételeinek emelkedése.”

kialakitasa és bévitése a didkok bakancsos
turdzasahoz kapcsolédé igényes, de
megfizethet6 szallashelyek kialakitasa.
Turisztikai szolgaltatas fejlesztés a térség
adottsagaira épitve (6ko, lovas, vadasz-, erdei,
horgész, bor-, kerékparos, vizi és alkalmi
falusi, agroturisztikai szolgaltatasok
fejlesztése).”

Forras: HVS kistérségi HVI, helyi érintettek, HVS adatbazis

\d

85
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A‘l‘O legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslatbdl a legtdbb — 3 db —
=) : i 7 T3
a(z) Egyéb szolgéltatas szektorhoz kapcsolédik
A 10 legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslat 8/10
Megoldasi javaslat varhaté
Megoldasi javaslat eredménye Szektor
« ,A"Becsali EIményprogram” dsszeéllitasa,a = ,Akinalatba beilleszthets, min. 5 - Egyéb szolgaltatas”
térség turisztikai kinalatanak 6sszefogasa és programszolgaltatas kialakitasa,
egységes programcsomag létrehozas. turisztikai marketing kiadvanyok
Osszefogassal lehet megtervezni és megjelentetése a
kialakitani a falusi turizmus élményelemeit igy, =~ programszolgéaltatasokhoz
hogy mindig talaljunk térségi kapcsolédasi kapcsolédva. (Min. 5%-al névekszik
pontokat. Kiadvanyok kiadasa (elektronikus a vendégéjszakak szama.)”
is).”
B
Forras: HVS kistérségi HVI, helyi érintettek, HVS adatbézis ée

A Helyi Vidékfejlesztési  Stratégiaban az  altalanos gazdasdg-  €s
vallalkozasfejlesztés kevésbé kap hangsulyos szerepet. A vidéken miikodd termeld és
szolgéaltatd vallalkozasokkal 2 kiemelt javaslat foglalkozik. Rangsorolasuk és egymastol
kiilon kezelésiik jelzi, hogy a stratégia készitdi csak masodlagosan foglalkoztak a térség
gazdasagi potencidljanak altalanos novelésével, elsddleges feladatuknak a fejlesztések

generalasat és a turisztikai fejlesztéseket tartottak, mint azt a 6. és 9. javaslat is mutatja.
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A} 10 legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslathél a legtobb — 3 db —
a(z) Egyéb szolgaltatas szektorhoz kapcsolédik

VIEETFE LESTES] STRATEER

A 10 legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslat 6/10

Megoldési javaslat

Megoldasi javaslat varhat6
eredménye

Szektor

= ,Helyiindulé/m{ik6dé vallalkozasok
tAmogatasa javithatna a térség
jovedelemteremtd helyzetén. A mar miikodoé
és Ujonnan alakul6 vallalkozasai technoldgiai,
infrastrukturalis fejlesztése el6segitendd. Az
UMVP I-1I. tengelybe nem illeszkedd

(]

= ,Uj véllalkozasok alakitasaval,

= ,Béanyészat, feldolgozéipar,
villamosenergia-, gaz-, g6z-
, vizellatas”

meglévok fejlesztésével Uj
munkahelyek jénnek |étre.
Min&ségiranyitasi, vallalatiranyitasi
rendszerek bevezetésével,
infrastrukturalis és technol6giai

programok tdmogathaték.” fejlesztéssel n6 a vallalkozasok
versenyképessége. Javulnak a
térség gazdasagi mutatéi. N6 a

lakosséag jovedelem szintje.”

Forras: HVS kistérségi HVI, helyi érintettek, HVS adatbazis

Pz‘ 10 legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslathol a legtébb — 3 db —
a(z) Egyéb szolgaltatas szektorhoz kapcsolddik

VEETFELESTTE) STRATCR

A 10 legfontosabb gazdaséagfejlesztési megoldasi javaslat 9/10

Megoldasi javaslat varhat6

Megoldési javaslat eredménye Szektor

= ,Afeldolgoz6 kapacitasok névelése, Uj
technolégiak beszerzésének a tamogatasaval
né a teriilet jvedelmezésége. Ertékesitési
pontok, boltok, halézat kialakitasa sziikséges.
Az ezzel kapcsolatos fejlesztések tAmogatésa.
Tamogatni kell az UMVP 1. Il.- és 11l
tengelyébe nem illeszkedd, a mezégazdasagi
termékek nem elsdédleges feldolgozasaval
Osszefliggo fejlesztéseket.”

= ,Min. 5 feldolgozé egység (lizem)
fejlesztése, vagy létrehozéasa. (min. 5
Uj munkahely Iétrehozéasa).”

= ,Banyaszat, feldolgozoipar,
villamosenergia-, gaz-, g6z-
, vizellatas”

(=)

Forras: HVS kistérségi HVI, helyi érintettek, HVS adatbazis 'é7
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A jelenlegi stratégia szerkezeti elemeinek megtartasa mellett fontosnak tartjuk a 10
legfontosabb gazdasagfejlesztési célkitlizése harom jol koriilhatarolhatd téma koré
csoportositasat. Fontos, hogy ezek a javaslatok a gazdasagi valsag idején is eléremutato, a

fejlodést szolgalo javaslatok. A harom csoport a kovetkezo:

9.1 Altalanos véallalkozasfejlesztési javaslatok

a. Helyi alapanyagokra épitd vallalkozasok
b. Vallalkozasok technologiafejlesztése

c. Vaéllalkozasok kapacitasnévelése

Az eddigi legnagyobb problémat a helyi alapanyagokra épité vallalkozasok tamogatasa
jelentette, hiszen a térségben kevés olyan vallalkozé van, aki helyi alapanyagok
felhasznalasaval kesziti el termékeit. Kutatasaink soran is szembesultink azzal a
problémaval, hogy nincsenek meg azok a karakteres helyi alapanyagok, amelyekre egyedi,
specidlis termékek épithet6k. Ugyanakkor az is szembetiind, hogy a vallalkozok kozott
nem talalunk olyanokat, akik szivesen foglalkoznanak helyi termékekkel, akik a
hagyomanyok 1iz6it6l atvennék a tapasztalatokat akar fdallasban, akar jovedelem
kiegészitésként. Ugyanakkor ezt tovabbra is fontos tamogatando célnak tekintjik, nem
utolsé sorban azért, mert ezek a helyi termékek hozzajarulnak a térségi lakosok
Onazonossaganak, identitasanak kialakulasahoz, valamint fontos elemei lehetnek a térség

és a térségi turizmus pozicionalasanak.

9.2. Turizmusfejlesztési javaslatok

a. Falusi szallashelyek mennyiségi és mindségi fejlesztése
b. Oko- és aktiv turisztikai termékek fejlesztéséhez kapcsolddd beruhazasok

c. ,,Becsali” élményprogram tdmogatasa

A turizmusfejlesztési javaslatok tekintetében is az adott helyzethez igazodd javaslatok
szllettek, mégis a szallashelyfejlesztés az egyetlen népszerti palyazati kiiras. Ennek okat
abban latjuk, hogy a vallalkozasok aktivitasat a mar meglevé attrakciok novelik, amelyek

nem feltétlenll nyereségorientéltak, ezért szilkséges az Onkormanyzati és civil szféra
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bekapcsolddasa. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az alap turisztikai attrakciok megléte
esetén mar szivesen bekapcsolddnak a vallalkozok is.
Turisztikai fejlesztések esetében elsoként az Onkormdanyzati és civil kezdeményezések

felkarolasat javasoljuk, amelyek maguk utan vonjak a vallalkozo fejlesztéseket.

9.3. Joviorientilt fejlesztési javaslatok

a. Termékfejleszto és kutato bazis kialakitasa

b. Vallalkoz6i halozatok, klaszterek kialakitasa

1

Térségi marketingstratégia meghatarozasa

o

Térségi energiatermelés tamogatasa

A kutatdsi eredmények teljes mértékben aldtamasztjdk a jovOorientalt fejlesztések
szllkségességét, annak ellenére, hogy az elmult években egyaltalan nem torténtek
elérelépések a ,,szebb jovo” iranyaba. Feltétleniil sziikségesnek tartjuk a térség fejlodése
szempontjabol ezen célok tamogatésat es prioritdsat, de a palyazati aktivitas novelésében
fontos szerep jut a vallalkozasokat tamogato szervezeteknek, kiemelten az Innovativ Dél —
Zala Vidékfejlesztési Egyesiiletnek. Ezen tamogatdsi célok rdadasul nem elsésorban

vallalkozasok korébe tartoznak, ugyanakkor elengedhetetlen aktiv részvétellk.

A térségi energiatermelés tekintetében kiemeljik, hogy tipikus ,,térségi mintaprojekt”
jellegli, azaz az Innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési Egyesilet égisze alatt érdemes
kialakitani olyan hal6zati csoportokat, amelyek szakértd tdmogatas mellett eréfeszitéseket

tesznek a témaban.

A javaslataink megtételekor tisztaban vagyunk azzal, hogy az Innovativ Dél — Zala
Vidékfejlesztési Egyesiilet jelenlegi humanerdforrasa, és 2010-re szOlo pénzigyi
forrasai nem teszik lehetové a kommunikacios, toborzasi és fejlesztési feladatok
ellatasat. Ennek ellenére megfontolandénak tartjuk, hogy a sziikséges eréforras —
atcsoportositasokat kovetoen az egyesiilet a jelenleginél aktivabb szerepet jatsszon a

vidéki vallalkozasok fejlesztésében.
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Felhasznalt forrasok

= A hévizi kistérség teriletfejlesztési koncepcidja 2008-2018 (2008), Kiadvany. 30

= A Nyugat-Dunantuli Regionalis Munkaugyi Kézpont Nagykanizsai Kirendeltség és
Szolgaltaté Kozpont adatai

= A Zalakarosi Kistérség teriletfejlesztési koncepcidja, 2009-2019 (2009). Kiadvany.
Késziilt: a Zalakaros Kistérség Tobbcélu Tarsulasa megbizasabol a Pannon Projekt
Kft &ltal. 64-86

= Bainé Szab6 B. (2003): A vidékfejlesztés gazdasagi, Okologiai és tarsadalmi
funkcioinak Osszefliggese; doktori értekezes, Debreceni Egyetem Agrartudomanyi
Centrum

= Borich, T. O. (1997): Facilitating Cluster Communities: Lessons from the lowa
Experience; Community Development Journal 32/4

= Egyed K. (2009): A Kkistérségek kialakulasa, kialakitasa hazankban; TerUleti
statisztika, Kozponti Statisztikai Hivatal folyoirata, 12. évfolyam 1. szdm, 2009.
januar

=  Foldmiveléstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium (2005): Eloterjesztés a 2007-
2013evek vidékfejlesztési stratégiajarol

= Halmai P. (2007): Atfogd vidékpolitika felé; MeH-MTA A stratégiai kutatasok
2006-2007. c. tlésszak

= Helyi Vidékfejlesztési Stratégia- Innovativ Dél-Zala HK, Innovativ megoldasokkal
Dél-Zalaért (2008), Budapest. PPT el6adas

=  Kercsmaricsné Kovendi, |. — Kalmar, K. (2009): A nagykanizsai Kistérség
egészségképe, 2007-2008. Kiadvany. 38-51

= Kodzponti Statisztikai Hivatal (2004): Magyarorszag a NUTS rendszerben

= Kozponti Statisztikai Hivatal (2008): A Kkistérségi szerkezet valtozasa Zala
megyében, Statisztikai TUkor Il. évfolyam 81. szam (2008. junius 30.)

= Kozponti Statisztikali Hivatal (2010):
http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/tabl6_03_02_04i.html

= Nemes G. (2000): Az Europai Unié vidékfejlesztési politikdja — az integralt
vidékfejlesztés lehetdségei; Kozgazdasagi Szemle, XLVIL. évf., 2000. junius

* Nyugat-dunantli Regionalis Fejlesztési Ugynokség (2009): Nyugat-Dunantili
Operativ Program, Palyazati Eredmenyek 2007-2009
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Nyugat-Dunantdl Zala Megye Nagykanizsai Kistérség Kistérségi Helyzetkép
(2006)

Pannon Projekt Kft.(2009): A Zalakarosi kistérség tertletfejlesztési koncepcioja
2009-2019, Zalakaros Kisterség Tobbcélu Tarsuldsa megbizasabol

Salamin G. — Péti M. — Czira T.: Paradigmavaltas kiszobén, Az (j Orszagos
tertletfejlesztési koncepcio és a terileti tervezés; Terlleti Statisztika. 2005. 8. évf./
5

Shortall, S. — Shucksmith, M. (2001): Rural development in practice: issues arising
in Scotland and Northern Ireland; Oxford University press and community
development journal, 2001. aprilis 2.

Szentirmai, L. (2008): Nagykanizsai Kistérség Kozoktatasi Intézkedési Terve,
Kozoktatas fejlesztési stratégia 2008-2013. 80-84, 167-200
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1. sz. melléklet Kérdoiv

KERDOIV

Kedves Valaszado!

On az alabbi kérdéiv kitdltésével a Pannon Egyetem Nagykanizsai Kampusza altal az
Innovativ Dél Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet meghizasabdl végzett kutatés elkészitéséhez
nyUjt segitseget.

A kutatas célja, hogy felmérjik a vallalkozasok jellemz6it és motivacioit, a fejlesztési és
beruhazasi hajlandosag mértékét, a fejlesztést segitd és akadalyozé tényezok korét.

Kérjiik, a kérdéiv kitoltésével jaruljon hozza On is a kutatas sikeréhez, kutatocsoportunk a

kérdbivben szereplé adatokat bizalmasan kezeli.

Segitségét nagyon szépen kdszénjuk!
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. Az On véllalkozésanak/

tervezett vallalkozasanak
telephelye

. A cég jogi forméja

O természetes személy — vallalkozasi tervekkel

O Ostermelo

O egyéni véllalkozas

O betéti tarsasag (bt)

O kozkereseti tarsasag (kkt)

O korlatolt feleldsségli tarsasag (kft)

O zartkorh részvénytarsasag (zrt)

O nyilt részvénytarsasag (nyrt)

O szdvetkezet

. Véllalkozasaban /tervezett

vallalkozasdban hany 6t
foglalkoztat/foglalkoztatn
a?

O 0 -9 16 alkalmazott

O 10 — 50 f6 alkalmazott

O 51 — 250 16 alkalmazott

O 250 {6 feletti alkalmazott

. A cég alapitdsanak éve

1990 elott
[01991-1994 kdzott
[11995-1999 kozott
[02000-2004 kozott
02005 utan

. A cég 10 tevekenységi
kore (TEAOR szdmmal)

Mennyi a cég arbevetele?

0O 0-10 millio Ft

0O 11-50 millio Ft

0O 51-100 millié Ft

0O 101-150 millio Ft

0O 151-200 millio Ft

O 200 millio Ft felett
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7. Mi volt a vallalkozas
inditasanak oka? (Tobb
valasz is megjelolheto)

O kényszerbdl (munkahely elvesztése)

O magasabb jovedelem elérése

O sajat tlet megvaldsitasanak lehetdsége

O nagyobb szabadsag a tevékenység megszervezésében és
az idébeosztasban

O kiegészitd tevékenység

O csaladi vallalkozas tovabbvitele

O egyéb, éspedig

8. Vallalkozasa
mikodtetése soran mely
dontések meghozatala
okoz Onnek nehézséget?

O hitelezési gondok

0O beruhazasi, fejlesztési dontések

O értékesités

O reklam

O piacbdvités

O uj termék vagy szolgéltatas bevezetése

O kintlévéségek behajtasa

O hitelek torlesztése

O létszamleépités

0O egyéb, éspedig
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9. Kérem, értékelje, hogy az alabbi szervezetekkel milyen intenzitasu és gyakorisagu a
kapcsolata? (1= egyaltalan nincs kapcsolat, 5= rendszeres kapcsolat)

1 2 3 4 5

Hasonlo tevékenységi kori
vallalkozasokkal (pl. versenytars,
egylittmiik6do partner)

Kiegészitd tevékenységi korli
vallalkozasok (pl. beszallito)

Jogi tanacsadas

Konyveld, adotanacsadd

Bank

Palyazatiro

Marketing tanacsado (reklam,
értékesités, piackutatas stb.)

HVI (Helyi Videkfejlesztési
Iroda)

Kamara

Zala Megyei
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Innovativ Dél — Zala
Vidékfejlesztési Egyestilet

Terségi turisztikai egyestletek
(pl. Pannonhéat Dél — Zalai
Turisztikai Egyesulet, Zalatdj,
Zalakarosi Turisztikai Egyestilet)

Faipari Klaszter

Helyi énkorméanyzat,

polgarmesteri hivatal
Onkorményzati képviseldk

Orszaggytlési képviselok

Kisterségi Tarsulas

Egyéb,
éspedig

Egyéb,
éspedig

Egyéb,
éspedig
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10.

Vallalkozasat befolyasolja
a gazdasagi valsag?

O igen O nem

11.

Hogyan védi ki a
gazdasagi valsag hatasait?
(Tobb valasz is

O koltségesokkentéssel

megjelolhetd)
O elbocsatassal
O részleges vagy teljes bezarassal
O tevékenységi kor bovitésével (0 termék vagy
szolgaltatds bevezetésével)
O uj piacok felkutatasaval
O Uj célcsoportok felkutatasaval
O egyeb,
éspedig:
12. Mikor fejlesztett
vallalkozaséaban legutébb? (év)
13. Mekkora 6sszegli volt ez a
fejlesztés? millié Ft
14. Milyen forrasokat és
milyen aranyban hasznalt | O sajat er6 Aranya: %
fel?
O palyazati forras Aranya: %
O hitel Aranya: %
15. Hany munkahelyet
teremtett ez a
fejlesztés/beruhazas, 6
esetleg volt-e munkahely
megtarto szerepe?
16. Milyen fejlesztéseket
tervez a kovetkezo 2-3
évben?
17. Mekkora 0sszegii a milli6 Et
tervezett fejlesztés?
18. Milyen forrasbol tervezi a o Ardnva: %
fejlesztés megvaldsitasat? | = Sajat ero ya.
O palyazati forras Aranya: %
O hitel Aranya: %

19.

Vérhatdan hany
munkahelyet teremt majd
ez a fejlesztes?

6
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20. Mire iranyult a fejlesztés?

(Tobb valasz is
megjelolhetd)

O EU szabvanyoknak valé megfelelés

O térvényi elbirasoknak, illetve rendszabalyoknak vald
megfelelés

O ingatlan éepitése, feldjitasa

O termelGeszk6zok, munkaeszkdzok, ill. jarmi beszerzése

O uj termék vagy szolgaltatas kifejlesztése, bevezetése

O a vallalkozas terjesztése

O mindségjavitas

O kornyezetvédelem

O alkalmazottak tovabbképzésének tdamogatasa

O piacbOvités

O marketing tevékenység fejlesztése

O egyéb, éspedig:

21.

Tagja On vagy
vallalkozésa az Innovativ
Dél — Zala
Vidékfejlesztési

Egyesuletnek? O igen O nem
22. Ismeri a Helyi

Videkfejlesztési

Stratégiat (HVS-t)? O igen O nem

23.

Palyazott mar
vidékfejlesztési
palyazatokra?

O nem, és nem is szeretnék

O nem, de szeretnék

O igen

24.

Ha palyazott mar, milyen
nehézségekkel
talalkozott?

O nem okozott nehézséget

O szakértokre biztam/biznam

O nehézséget okozott,
mert
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25. Milyen teriiletekre
palyazna? (Tobb valasz is
megjelolhetd)

O miiszaki-technoldgiai fejlesztésenek

O versenyképesség meglrzése

O innovacios képességet 0szténzd

O munkahelyek megtartasat segitd, és Ujak Iétrehozasat
tamogato

O mindségi szallashelyek fejlesztése, kialakitasa

O () turisztikai termékek és szolgaltatasok Kifejlesztése,
meghonositasa az agro-, 6ko-, és aktiv turizmus terlletén
(pl. kerékparkolcs6nzo, nordic walking)

O marketing tevekenység megtervezése, fejlesztése

mukodo szolgaltatasok bovitése

Uj beruhazas (ingatlanok, gépek, jarmiivek vasarlasa)

szabadalom/licenc véasarlasa

egyeb, espedig

26. Véleménye szerint milyen
valtoztatasok segitenék a
palyazokat? (Tobb valasz
1s megjelolhetd)

kisebb 6nrész

utofinanszirozas megsziintetése

egyszerlibb adatlapok

kevesebb adminisztracio

tranzakcios/pénzugyi koltségek csokkentése

helyi problémakra jobban fokuszal6 Kiirasok

gyors, rugalmas gyintézés

egyeéb, éspedig

27. Honnan szerez/szerzett
informéacidkat a palyazati
lehetéségekrol? (Tobb
valasz is megjelolheto)

O Innovativ Dél — Zala Vidékfejlesztési Egyesulet
honlapja

O Innovativ Dél - Zala Vidékfejlesztési Egyestlet
rendezvényei

O Helyi Vidékfejlesztési Iroda hirlevele, informéacios
napjai

O egyéb Internetes forrésok,
éspedig

O Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

O palyazatird cég

O ismerdsok

O egyéb, éspedig

109




»Vallalkozasfejlesztési térekvések az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet teriiletén”

28. Egyiittmiikddik/egyiittmiikodne mas
kornyékbeli vallalkozéssal a siker
érdekében?

0O igen O nem

29. Amennyiben igen, mely szervezeteken
keresztil?

O Innovécids Kdzpont

O térségi klaszterek, halézatok

O marketingszervezet

O kamara

O Vallalkozasfejlesztesi Alapitvany

O egyéb,
éspedig

30. Véleménye szerint mi segitené a terségi
szereplok egyiittmiikdését?

O péalyazati Gtmutato, ,,kisokos”

O Kiadvany

O kozos iroda

O egyesuleti forma

O kdzos rendezvények

O egyeb,
éspedig
31. Elénybe részesitene egy helyi
beszallitot, ha mindségben ugyanolyan
szinvonalat nyujt, mint el6dje? O igen O nem

32. On szerint vallalkozasanak sikere
érdekében miben tudna segiteni az
Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési
Egyesulet?

Kedves Valaszado!

Vélaszait nagyon szépen kdszonjuk.

Biztosak vagyunk abban is, hogy valaszaival On is nagymértékben segiti jelen kutatasunk
sikerét. Amennyiben Ont is érdeklik az eredmények, a kutatasi eredményeket tanulmany

formajaban Onnek is elkiildjik.

Elérhet6ség (email cim vagy postai cim):

Tovabbi sikeres és eredményes munkat kivanunk!

Pannon Egyetem Nagykanizsali
Kampuszanak kutatoi

cim: 8800 Nagykanizsa, Zrinyi u. 33. ¢ tel.: +36/93/50-2912 ¢ fax: +36/93/312-052
e-mail: info@uni-pen.hu ¢ internet: www.uni-pen.hu
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melléklet Interjukérdések
Mikor kezdett el foglalkozni vidékfejlesztéssel/vallalkozasfejlesztéssel?

Mik voltak az okok, amik motivaltak erre (munka, személyes érdeklddés, esetleg

mindkettd)?
Milyen jellegli munkaval tudja segiteni a térség vallalkozdit?

Mit gondol, miben valtoztak a fogyasztoi igények a térsegben az idegenforgalom

terén az elmult évekhez kepest?

Az On véleménye szerint a Kistérség gazdasagi helyzetét, hogyan érintette a valsag?
Ismeri On a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiat?

Mennyiben jarul hozza ez a stratégia az Onok altal képviselt célokhoz?

Mit gondol legfontosabb vallalkozasfejlesztesi tamogatasi céloknak a térségben?

Az Onhoz forduldk (vallalkozok, egyesiiletek, 6nkormanyzat), mennyire vannak

tisztaba a palyazati lehetdségekkel?

Milyen a megoszlasa a megbizdknak, inkabb egyéni vagy tarsas véallalkozok;

egyesiletek; 6nkorméanyzatok?

Honnan szereznek informaciokat az Onok munkajardl és palyazati lehetéségekrol?
Akik felkeresik Ondket, milyen volumenti palyazatokat kivannak beadni?

Hogyan oszlanak meg tevékenysegi kor szerint?

Ter(leti lehataroltsagot tekintve honnan érkeznek a meghbizok?

Mi okozza a vallalkozoknak a legnagyobb nehézséget?

Mennyire okoz nehézséget az 6nrész eldteremtése szamukra

hiteleknel/palyazatoknal?

A segitségnydjtas soran van-e olyan teriilet, ami az On szempontjabél nehézséget

okoz?

Milyen Gtletekre, tervekre keresnek palyazati tamogatést?

cim: 8800 Nagykanizsa, Zrinyi u. 33. ¢ tel.: +36/93/50-2912 ¢ fax: +36/93/312-052
e-mail: info@uni-pen.hu ¢ internet: www.uni-pen.hu
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

»Vallalkozasfejlesztési térekvések az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet teriiletén”

Az On véleménye szerint a gazdasagi szervezetek/vallalkozok honnan szerzik az
informéciot, van-e kapacitasuk palyazatok megirasara, vagy kiils6 szaktanacsadot

biznak meg?

Az On meglatasa alapjan van-e lélektani hatar (pénziigyi, vagy mas) amiért (gy

gondolja valaki érdemes megprdbalni palyazatok benyljtasat?

Onnek milyentapasztalataik vannak a palyazatir, palyazatkezeld szervezetekrél?

(Nem tartja-e pénzlenyulasnak?)

Milyen tipusuak a beérkezd palyazatok/igények (adgazati bontasban)?
Mely telepliléseken legnagyobb a palyazati aktivitas?

Milyen aranyban sikeresek a palyazatok?

Mi okozza a legnagyobb nehézséget a palyazoknak?

Onok miben tudnak a palyazok segitségére lenni?
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