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1. Vezetoi osszefoglalo

1.1. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovoképe

A stratégia atfogo célja a népesség €életmindségének javitdsa, a jovedelemszerzd képesség fokozasa
a térségben, a sziikséges képességek és tapasztalatok biztositdsaval a helyi innovativ fejlesztések
meghonositdsa érdekében.

A civil szervezetek, vallalkozok és allami szervek kozotti egyiittmiikodés és integracio olyan
szintjét kivanjuk elérni, amely lehetdvé teszi egyéni és kozosségi kezdeményezés Osztonzését és
tamogatasat a térség gazdasagi és tarsadalmi fejlodése érdekében.

A jovokép alapgondolata, hogy térségiink fejlesztésében nem csak a kiilsd eréforrasok, hanem a
meglévo adottsagok, az Onsegités, és az egylittmiikddés vihet eldre.

1.2.  Fobb célkitiizések

1. Célkitiizés: ,,A Tudas Térsége” - A térség tudasbazisanak szélesitése belsé és kiilso
eréforrasok igénybevételével

A térség humdnerdforrasanak fejlesztése, az ismeretek széleskorii terjesztése elengedhetetlen ahhoz,

hogy az itt élok jovedelemtermeld képessége novekedjék. Az ismeretek megszerzését, a helyi

tudastar bovitését minden szinten tdmogatni sziikséges.

2. Célkitiizés: ,,Csalogaté Teérség” - A térség természeti ¢és épitett kornyezetének megovasa,
fenntarthato fejlesztése a lakossag és az idelatogaté turistak érdekében

Fontos a természeti kornyezet fenntarthatd hasznositdsa a turisztika €s a megujulé energia

eldallitasa terén. EI6 kell segiteni a természeti/kulturdlis adottsdgokra ¢épiild idegenforgalmi

kinalatot szinesitd (fenntarthatd) attrakciok kiépiilését. Biztositani kell a telepiilések ,,faluképe”

rendezését, a térség Eépitészeti, taji értékeinek megdrzését.

3. CélKitiizés: ,,Elhetd Térség” - A helyi kozosségek, kozosségi kezdeményezések erdsitése

A kis kdzosségek Osszetartozasanak erdsitése €s a fiatalok programjainak bdvitésével eldsegithetd a
fiatal generacid térséghez kotddésének novelése. A kozosségi €élet fejlesztésében a civil szervezetek
¢s Onkormanyzatok fontos szerepet vallalnak. A térség népességmegtartd erejének fokozasa
érdekében sziikséges a szocidlis és egészségligyi szolgaltatasok elérhetdségének ndvelése.

4. Célkituzés: ,,Mives Térség” — A térség gazdasagi ¢életének fejlesztése a helyi
munkalehetdségek bovitése érdekében

A gazdasagi fejlodés egyik alapja, hogy a helyben megtermelt jovedelmek a térségben maradjanak,

itt keriiljenek elkoltésre.  Ezért a stratégia egyik legfontosabb célja a LEADER térség

versenyképességének javitasara iranyuld fejlesztések, korszeriisitések tamogatasa. Uj, nagyobb

hozzédadott értékii termékek eldallitasanak biztositasa és a térségi munkahelyteremtés eldsegitése. A

munkahelyek alapvet6 feltételét képezik a térségben €16k megfeleld életkoriillményeinek.

1.3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak célja

A HVS feliilvizsgalatanak célja, hogy a 2008 6ta helyi, hazai és globalis gazdasagi és tarsadalmi
kornyezetben bekdvetkezett valtozasokra, valamint az eddigi palyazati korok eredményeinek
ismeretében adekvat valaszokat adjon a térséget ért gazdasagi és tdrsadalmi kihivasokra. Biztositsa
a stratégiaban lefektetett alapcélok megvaldsulasat, ugyanakkor elémozditsa a célok megvalositasa
érdekében megfogalmazott intézkedések korrekcidjat, vagy U0j intézkedéseket nevesitsen. A
tevékenység tartalmazza az egyes intézkedésekhez kapcsolodo forrasok feliilvizsgalatat is.

Az elsO tervezési szakasz lezardsa utan szembesiiltink a vilagméretli gazdasagi valsag helyi
hatasaival. 2009-t61 a vallalkozasok piaci lehetdségei besziikiiltek, beruhdzasra rendelkezésre allo
forrasaik eltlintek. A gazdasdg mélyrepiilésével egyiitt jart a vidéken ¢l6k munkalehetdségeinek
csokkenése.
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A térségi telepiilések polgarmestereinek kozel 1/3-a véltozott a 2010-ben zajlott orszaggytilési és
helyhatosagi valasztasok eredményeként. A személyi valtozasok sok esetben egylitt jartak a
teleptilésfejlesztési elvarasok valtozasaival is.

Hosszu tavon fontos, hogy a tényekre alapozd térségi stratégia fogalmazodjon meg, amely
ciklusokon ativeld tartalommal képes a telepiilési célkitlizéseket szolgélni.

A beavatkozast indokolja a telepiilések forrasmegszerzése kozt megfigyelhetd teriileti
aranytalansag, a hatranyos helyzetl telepiilések inaktivitdsa. Ezt tAmasztja ald, az a tény, hogy a
térségilinkhoz tartozod telepiilések felének tudtunk eddig csak tamogatast biztositani (kérelmet,
palyazatot nem is nyujtott be tobbmint 20 telepiilés).

A palyazati tapasztalatok is indokoltak a stratégia feliilvizsgalatat. A 3. tengelyes kérelmek 38,5 %-
a szolt gazdasagfejlesztésrdl (mikrovéllalkozas 22, turisztika 20). A kérelmek kozel fele (50 db) a
falumeguyjitasi forrasok megszerzését célozta. A LEADER kiirasra 46 palyazat érkezett, ebbdl csak
4 volt vallalkozési alapt fejlesztés.

Egyesiiletink HVS feliilvizsgalatanak legfontosabb célja a gazdasagfejlesztési forrasok
felhasznalasanak eldmozditasa és a hatranyos helyzetii telepiilések palyazati aktivitasdnak novelése.

1.4. A HV'S feliilvizsgalat soran alkalmazott nyilvanossagi intézkedések, résztvevok

A HVS feliilvizsgalatot az IH irdnymutatdsai alapjan kezdte meg egyesiiletiink. A tajékoztatas
alapjat az egyesiilet honlapja adta www.innovativdelzala.extra.hu (k6zosségi oldalak - facebook).
Februar 8-an keriilt fel az egyesiilet honlapjara a HVS feliilvizsgalattal kapcsolatos hirdetményt,
amit emailben és postai Uton is eljuttattunk az érintett Snkormanyzatoknak. (néhdny dnkorményzat
még a sajat honlapjara is feltette.)

Az indité megbesz¢€lésrdl minden egyesiileti tagok értesitettiink, ahol 30 tag és 4 érdeklddd jelent
meg. A tervezoi csoportba 10 fot valasztottak meg.

Az indité megbeszélésen kiviil szerveztiik a tdjékoztatd forumokat, 6tletborzéket 4 helyszinen 41 6
részvételével.

A projektotlet-gylijtést honlapon és emailben is népszerisitettiik. A 70 LEADER o6tletbdl 19
érkezett emailben, 11 adtak fel postai Gton vagy faxon, és 40 késziilt a rendezvényeken, vagy a
tervezOi csoporttagok gylijtése alapjan. A projektotletek kidolgozasaban a kovetkezd arany
mutatkozott:

civil szervezet: 33 %, maganszemély: 7%, gazdasagi szervezet: 10%, onkormanyzat: 50%
Tervezoi csoportiilésre, a megalakulast kdvetden 3-szor keriilt sor (februar 22, marcius 1, marcius
10.). A csoport tagjaival iilések kozott e-mailben tartottuk a kapcsolatot.

A HVS feliilvizsgalat munkaanyagjait az egyesiilet honlapjan a ,,HVS feliilvizsgalat 2011 fiilon
lehetett elérni. A feliiletet naponta, kétnaponta frissitettiik. Tobb tajékoztatast is feltettiink a
honlapunk hir részére, hogy az érdeklodok megtalaljak a feliilvizsgalathoz kapcsolddo
informéciokat.

1.5. A HV'S feliilvizsgalat soran elfogadott modositasok

A feliilvizsgalat soran a kdvetkezd modositasokat javasolta a tervezd csoport:

1. A fejlesztési elképzeléseket rangsorolni kell és a meglévd LEADER HPME-k szamat
csokkenteni kell a minisztérium altal megadott 10-re. (Eredeti stratégia 24 LEADER
HPME-t tartalmazott, amelybdl 19 keriilt meghirdetésre — 15 célteriiletre érkezett palyazat)

2. A célkitlizések koziil a tartalmilag 6sszekapcsolddokat 6ssze kell vonni (6 célkitiizés helyett
4 célkitizés).

3. Erésiteni kell a vallalkozasok részvételét a stratégia megvaldsitasaban. Kiemelt teriilet a
hatékony miikddés, a versenyképes termék eldallitds és a piacra jutas eldsegitése — érintett
célkitizés: ,Mives Terség” — A térség gazdasagi életének fejlesztése a helyi
munkalehetoségek bovitése érdekében. A stratégia jovoképében a munkahelyteremtésre és a
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jovedelemtermeld képességre helyezddott at a hangsuly, amelyhez az innovacid csak
eszkoz.
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2. Helyzetelemzés

2.1. A LEADER Helyi Akciocsoport dltal lefedett teriilet ismertetése

2.1.1. A térség altalanos jellemzoi:
Az Innovativ Dé¢l-Zala Helyi Akciocsoport Magyarorszag délnyugati, Zala megye déli részén
helyezkedik el, amely 2 kistérséget (nagykanizsai, zalakarosi), valamint a pacsai kistérségbdl 1
telepiilést, 0sszesen 46 telepiilést foglal magaba.
A térség teriilete kozel 722 km2, atlagos népsiirlisége - Nagykanizsat nem szamitva - 40 f6/km’. A
térség telepiilésszerkezete aprofalvas, a telepiilések tobb mint fele 500 {6 alatti (59 %) és egy varos
is talalhato (Zalakaros). A térség lakdinak szdma (2010.01.01. KSH adatok alapjan) 28 837 f6.
Probléma, hogy fejlesztési elképzeléseik egymadstdl elszigetelt, 6nallo megvaldsitdsa joval
nehezebb, mint haldzati egyiittmitkddésben - ez kovacsolta dssze a Leader kozdsséget is.
A térséget kettdsség jellemzi. Az egyik polust Nagykanizsa (jogszabaly szerint nem jogosult teriilet)
¢s a turisztikailag viragz6 kisvaros, Zalakaros alkotja. A masik oldalon népességiikben csokkend,
kilatastalansagot érzo kisteleptilések.
A térség egyfelél E-D és K-NY iranya kozlekedési csomoépontként definialhatod, ugyanakkor
zsaktelepiilések, a foutvonalakon kiviil esO terliletek infrastrukturalis elmaradottsdga jellemzo.
Viragz6 idegenforgalom a térség egyik felében — széllashelyek és programok hidnya miatti
idegenforgalmi alulkindlat a térség belsé perifériin.
A térség foldrajzi elhelyezkedésébdl és torténelmi multjabol kovetkezik, hogy az utak és a kultirak
talalkozasa mentén fekszik, ezért jelentds a horvat, német, roma kisebbség szama.
Foldrajzi fekvésébdl adodoan kozlekedésére és gazdasagi életére meghatarozo az osztrak, szlovén,
horvat hatar és a Balaton kozelsége, Nyugat- és Dél-Dunantult 6sszekotd szerepe (M7 autdpalya;
Sopron-Pécs vasutvonal). A fentiekbdl kovetkezik, hogy a teriilet logisztikai elhelyezkedése kivalo,
amit erdsit az a tény, hogy itt taldlhatdé Zala megye egyetlen vasuti hataratkelOhelye is
(Murakeresztir — Kotoriba). Ennek ellenére nagyobb gazdasagi beruhdzasok Nagykanizsara és az
agglomeraciohoz tartozd néhany telepiilésen valdsultak/valosulnak meg. A falvak gazdasagi életét
¢s munkalehetdséget elsOsorban mikrovallalkozasok (dontéen szolgéltatéi szféra) és az
onkormanyzatok (mint legnagyobb foglalkoztatok) hatarozzak meg.
Az itt ¢élok életvitelét, életmddjat alapvetéen meghatirozza a térség egészére jellemzé magas
erddsiiltség. A Mura—menti ¢és a Kis—Balaton melletti falvak életét pedig a viz hatarozza meg.
Ugyanakkor kevesen ismerték fel még a természet kozeli €életmdd eldnyeit, a kornyezettudatos
magatartdas nem elég fejlett. A vidékiinkre jellemz6 tradicionalis alapokon nyugvéd életmdd
tapasztalatainak feltarasara és visszaemelésére fontos feladat a mindennapokba. Ezen hiany
potlasarol tobb civil kezdeményezés igyekszik gondoskodni.
Ezen hiany potlasarol tobb civil kezdeményezés igyekszik gondoskodni.
A térségben jelentds a mezdgazdasag és az erdégazdalkodas, de a megtermelt termékek helyben
torténd feldolgozéasa nagyon alacsony szintii, ami al6l csak a butoripar jelent kivételt.
A falvakban ¢él6k jovedelemtermeld képessége joval alacsonyabb, mint a varosban éloké. A
telepiiléseket az eloregedés veszélyezteti. Altalanos tendencia, hogy a vidéki lakossag
foglalkoztatdsa alacsonyabb, tobb telepiilésen 10 % koriili az allaskeresOk aranya. A képzett,
diploméas fiatalok elhagyjék a falvakat, a térséget, a munkahelyet és karrier-lehetdséget biztositd
varosokban telepednek le. (Térségre vonatkozo térképeket lasd. 5.4. melléklet.)
Problémak:

1. Elaprozott telepiilésszerkezet

2. A népesség fogyasa és lasst eloregedése

3. A képzett munkaerd elszivargasa a térségbdl.

4. A mezbégazdasagi termelés magas szinvonala ellenére hidnyz6 feldolgozoipar.
Lehetoség:
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1. Természetkozeli életforma eldnyeinek felismerése/felismertetése

2. Természeti adottsagok turisztikai céli hasznositasa (aktiv €s 6koturizmus).

3. Mezdgazdasagra és kézmiiiparra €piild magas éldmunka igényli, kérnyezetbarat, innovativ
iparagak megjelenésének 6sztonzése.

2.1.2 A térség kornyezeti allapota, foldrajzi jellemzdi, foldhasznalati modok:

A térség telepiilései természetfoldrajzi szempontbdl ,Magyarorszag kistdjainak katasztere”
besorolasa alapjan a kovetkezd kistajakhoz tartoznak: Egerszeg-Letenyei Dombsag, Principalis
volgy, Zalaapati hat. Az erddsiiltség 25 % koriili. A Mura, a Principalis-csatorna, Zala-Somogy-
hatararok ¢s a Kis-Balaton hatarozza meg a telepiilések vizrajzat.
A térséget aprofalvas teleplilésszerkezet jellemzi, a telepiilések jelentds része un. egyutcas tti falu.
A térség természetvédelmi teriiletei (Kis-Balaton, a Mura-menti Tajvédelmi Korzet, és a
Zalakomari Madarrezervatum) a Balaton-felvidéki Nemzeti Parkhoz tartoznak. A Kis-Balaton két,
egymashoz csatlakoz6 tarozd medencébdl all két megye hataran (Somogy, Zala). A 2. sz. tarozd
fekszik Zala megyében és Zalavar, Zalaszabar, Nagyrada, Garabonc és Balatonmagyarod kozségek
hataroljak. A teljes teriilete 14745 ha (tavak, nadas, mocsarak, galériaerd6k). A Kis-Balaton két
mesterséges édesvizi tavat (Zala-folyd deltdjaban) azért hoztak 1étre, hogy eldsegitsék a Balatonba
omlo vizek szennyezddésének természetes szlirését. A teriilet hasznalata a kézi nddvagasbol, a
magantulajdonban 1évd juhok legeltetésébdl és intenziv haldszatbol all. A teriileten korlatozott
erdomiivelés folyik.
A Kis-Balaton védett allatai: fekete golya, fekete harkaly, réti sas, lile, vidra, hod.
A telepiilések kétharmada érintett a NATURA 2000 teriiletek vonatkozasaban, de gondot jelent,
hogy ezeken a teriileteken miivelési 4g megvaltoztatdsara nincs lehetdség.
A felszin alatti vizekre komoly veszélyt jelent a szennyezé forrasok koziil a telepiilések
csatorndzatlansaga, a rakotések nem megfeleld aranya, és az illegalis hulladéklerakas.
A mez6gazdasagi eredetli szennyezés a nitrat koncentracid novekedésében jelentkezik. A
kistérségben potencidlis szennyez0 forrasok koziil jelentdsek az allattarto telepek.
A térségben tobb helyen (Hahot, Alsorajk) jellemz6 tézegkitermelés hatdssal van felszin alatti vizek
mindségére. Tajformalo hatdsukkal a ndovény- és allatvilagot is megvaltoztatjak.
A térségben a kommunalis hulladék gyujtése, szallitdsa megoldott. A szelektiv hulladékgytijtés
alapjat képzo elkiilonitett gylijtést biztositd konténerek megjelentek a térségben.
A térség energiafelhasznalds szempontjabodl kiszolgaltatott, ennek csokkentése érdekében indokolt
helyi megujuld energiaforrasok (biomassza, meleg vizli kutak masodlagos hasznositasa) bevonasa,
amely kedvezden befolyasolja a klimavaltozas negativ hatasait.
Foldhaszndlatra jellemzé a szantofoldi ndvénytermesztés, valamint a nagy lejtési és kevés
tapanyagtartalmu teriileteken az erdégazdalkodas. Nagy teriileteken talalhatoé kihasznalatlan rét és
legeld, amelyeket extenziv allattartassal ujra be lehetne vonni a mezdgazdasagi termelésbe. A
borszdl6 termelése altalanos a telepiilések melletti dombokon, de a térség boraszati szempontbol
alig ismert. Koradbban altaldnos volt a falvak kornyékén a csonthéjas gyiimolcsosok, bogyosok
jelenléte, amelynek visszahonositdsa munkalehetdségeket teremthet a térségben. Osszességében a
kistérségrdl elmondhatd, hogy a talajadottsagai megfeleléek a mezdgazdasagi miiveléshez.
Problémak:

1. Miveletlen foldtertiletek aranya novekszik

2. Allattartas visszaszorult a szant6fldi ndvénytermelés ellenébe

3. A szennyviz elhelyezés tobb telepiilésen nem megoldott
Lehetoség:

1. Erdoteriiletekre épiild kornyezetgazdalkodasi fejlesztések

2. Legeltet6 allattartas ,,visszahonositdsa”

3. Munkaigényes kertészeti tevékenység tradicidinak felelevenitése

4. All6 és foly6 vizek természeti értékeinek turisztikai hasznositasa.
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2.1.3 Demografiai helyzet:

Az Akciocsoport teriilete 722 km?2, lakédinak szama 28.837 f6 (KSH 2010.01.01.) (2008.01.01
idépontban 30.282 f&). Az akciocsoport teriiletén az atlagos népsiirliség 40 f6/km* szemben a Zala
megyei népstiriséggel, mely csaknem a kétszerese.
A lakossag 6,26 %-a €l csak varosban (Zalakaros -1808 lakos).
A térség 46 telepiilésébdl 14 tartozik a hatranyos helyzetiiek kozé (240/2006 (XI1.30)
kormanyrendelet melléklete szerint). A lakossag 30 %-a (8764 f6 — 2010.01.01. adatok alapjan) ¢l
hatranyos helyzetii telepiilésen.
A térségben a népesség csokkenés legfobb oka, hogy az élve sziiletések szama alatta marad a
haldlozasok szamanak, néhany telepiilés kivételével mindeniitt negativ szaporodasi indexet talalunk.
Az elvandorlédsi adatok magasak a teriileten. Ez leginkabb a kistelepiiléseken érezhetd, néhany
pozitiv példa kivételével a térség szamos telepiilését az elnéptelenedés veszelyezteti (a népesség
szam 200 {6 ala csokkent 7 telepiilésen).
A korstruktura kedvezotlen, az oregségi index (a fiatal/idos) értéke: 0,7. Az ilyen vidéki térségekre,
melyekre az eloregedés jellemzd a gazdasagfejlesztésiik is problémaba iitkdzik, hiszen sziiksége van
a munkaképes, innovaciora kész lakossagra, amely a térség megujitasaban szerepet jatszik.
A térségben német, horvat és roma kisebbség €l.
A 2001-es népszamlalas onbevalldson alapul6d adatai szerint 1118 f6 vallotta magat a térségben
romanak (lakossag 3 %-a). A cigany kisebbség ardnya Zalakomarban, Zalaszentjakabon,
Galambokon a legmagasabb.
A romak jelentds része apro falvakban él. Ez utobbi azzal magyarazhato, hogy a kistelepiiléseken
sok az értékét vesztett hazas ingatlan, amelyet meg tudnak vasarolni.
A lakasviszonyok lassu javulasa ellenére a cigany lakossag mintegy 15 %-a még mindig lepusztult
telepeken, elszigetelten €1, integralodasuk nem indult meg.
A térségben német kisebbséghez tartozoénak 73 f6 vallotta magat, de a hagyomdanyépoléasban,
kultardban sokkal tobben részt vesznek. 461 f6 vallotta magat horvat kisebbségnek, akik élénk
hagyomany6rzd és kozosségépitd tevékenységet folytatnak. Nemzeti identitdsuk megdrzését az
anyaorszag kozelsége és a nemzetiségek iranti elkotelezettsége is erdsiti.
Problémak:

1. A népesség fogyasa és lassu eloregedése

2. Az idéskoru, egyediilélé lakossag szocialis ellatdsa egyre nagyobb terheket ro a

telepiilésekre
3. A fiatalok, fiatal csalddok elvandorlasa a munkalehetdséget biztosito telepiilések felé
4. Roma lakossag integracidja az apréfalvakban nem, vagy alig indult meg

Lehetéség:
1. Kitrilé ingatlanok telepiilési szintli kezelése, fiatalok letelepedését segité programok
keretében

2. Telepiilési eréforrasokra épiild alternativ ellatas biztositasa iddsek szdmara
3. Kisebbségi identitdsra épitve a térség egyedi kozosségi életének fejlesztése (,,Egyiittélés
napja”)

2.1.4 Gazdasagi kornyezet:

D¢l-Zala tradicionalisan mezdgazdasagi vidék, amelyhez f6ldrajzi elhelyezkedésébdl kdvetkezden a
gazdasagi tevékenységek koziil, elsddlegesen a kereskedelem kapcsolddott. Az ipari €s szolgaltatoi
tevékenységek a nagyvarosba (Nagykanizsa) telepiiltek.

A mezogazdasagon beliil a ndvénytermesztés mutatodi kedvezotlenebbek, mint az orszagos atlag.
Ezzel szemben pozitiv hatasként kell megallapitani, hogy a meredek lejtésti dombvidék kivaldan
alkalmas a Zaldban amugy is hagyomdnyos erddgazdalkodasra. A meglevd mezdgazdasagi
termelésre azonban az alacsony hozziadott érték a jellemz6 (éltaldnos az intenziv szantofoldi
novénytermesztés), mivel jelenleg szinte alig torténik meg az eldallitott termények, termékek
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elsddleges, masodlagos feldolgozasa. (MezOgazdasagi vallalkozasok aranya a két kistérségben 14
%.)

Az évtizedek oOta zajlo gazdasagi atalakulds mélyrehatd valtozasokat hozott a térségben, amelynek
eredményeként, iparagak tlintek el (foként a gépipar) , és ujak alakultak ki. Jelenleg a térségi ipari
gazdasdg gerincét erdd- és fagazdasdg, a butoripar, a milanyagipar, a vizkezelés ipar, a zalakarosi
térségben az egészségturizmus, az autdipari alkatrész-gyartd ipar, a pénzintézeti és kereskedelmi-
szolgaltato vallalkozasok adjdk. De az ipari vallalkozdsok szdma 50%-al alacsonyabb a
nagykanizsai és zalakarosi kistérségben, mint a régi6é mas teriiletein.

A térség gazdasagara erds fliggést gyakorol a General Electric cég, melynek nagykanizsai gyaraban
tobb ezer f6 dolgozik/dolgozott a kérnyezd telepiilésekrol.

A teriilet kozlekedésére és gazdasagi €letére meghataroz6 az osztrdk, szlovén, horvat hatar és a
Balaton kozelsége, Nyugat- és Dél-Dunantalt 6sszekotd szerepe (M7 autdpalya; Sopron-Pécs
vasutvonal). A fentiekbdl kovetkezik, hogy a teriilet logisztikai elhelyezkedése kivalo, amit erdsit
az a tény, hogy itt talalhatd Zala megye egyetlen vasuti hataratkelohelye is (Murakeresztir —
Kotoriba). A 4 megyei repiilétér koziil kettd a térségben (Nagykanizsa, Zalakaros), egy pedig
kozvetlen kozelében (Sarmellék) helyezkedik el, mely az orszdg legnagyobb forgalmu vidéki
reptere.

Ennek ellenére nagyobb gazdasagi beruhdzasok Nagykanizsan és az agglomeracidhoz tartozo
néhdny telepiilésen valdsulnak meg. A falvak gazdasagi életét és a munkalehetséget elsdsorban
mikrovallalkozasok (dontéen szolgaltatdi szféra) €s az Onkormanyzatok (mint legnagyobb
foglalkoztatok) hatdrozzédk meg.

Az Egyesiilet teriiletén a gazdasagi problémak strukturalisak. Az elmult 20 évben a foglalkoztatas
szerkezete jelentdsen atalakult, mert a magasabb szakképzettséget igényld szakmak, munkahelyek
szama jelentOsen lecsokkent, és a betanitott munka ardnya lényegesen megnovekedett. A
letelepedett 1) 4dgazatok csak kis mértékben igényelték a magasabb szaktudast. Ez egyrészt azzal
jart, hogy a felsdfoka végzettséglick foglalkoztatdsa lecsokkent, a fiatal magasan képzett
munkavallalok elvandoroltak megyei, régids, orszdgos kozpontokba (a kistelepiiléseken az
értelmiségi réteg a pedagogusokra szikiilt). Ez a folyamat lecsokkentette a foglalkoztatottak
jovedelemszintjét, ami a szolgaltatod 4gazat bevételeire is negativan hatott.

Cél a térség szerepldinek Osszefogasaval, nagyobb hozzaadott értéket eldallitod, innovativ agazatok
erdsitése, elsdsorban a természeti értékekre alapozott fejlesztésekkel.

A kistérség munkanélkiiliségi adata 2011 janudrban elérte e a 15 %-ot jelentdsen a gazdasagi valsag
hatdsara. A munkanélkiilieck kozel fele képzetlen. A térségkdzponttol (Nagykanizsa), illetve
Zalakarostol mért tdvolsaggal egyenes aranyban novekszik a munkanélkiiliség, van olyan telepiilés,
ahol meghaladja 20%-ot. Kiilondsen a kistelepiiléseken, és altaldban a roma lakossag korében
kilatastalan a foglalkoztatdas. Nem hoztak hosszu tava valtozast a foglakoztatast eldsegitd
programok. A nagykanizsai és zalakarosi térségben a nyilvantartott allaskeresdk szama jelentdsen
emelkedett 2011-re, jelenleg tartésan elérte a 6000 foét (2007-ben még csak 4000 f6 volt).
Novekedett a regisztracioba ismételten bekeriilok szdma is. A palyakezdd allaskeresOk aranya
tartosan 5-6 % felett van.
Problémak:
Az ipari vallalkozéasok a varosokba (Nagykanizsa) telepiilnek
Hianyzik, vagy alacsony a képzett munkaerdt igénylé gazdasagi ag
Az allaskeresok jelentds része képzetlen (4llaskeresdk 45 %-a)
A mezdgazdasagi termelés kevés embert foglalkoztat.
A telepiilések fiiggése varostol/varosoktol (foglalkoztatas, oktatas)

6. A telepiilési adottsagok, infrastruktira hidnya
Lehetéség:

1. Mezdgazdasdgra ¢és magas ¢élomunka igényl, kornyezetbardt, innovativ ipardgak

megjelenésének 6sztonzése.
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2. A falvak kihasznalatlan épiileteibe (volt mezdgazdasagi raktarak) ipari tevékenység
telepitése.
3. Alulképzett munkaerd oktatdsba vonéasa

3.1.5 Tarsadalmi helyzet:

Az Innovativ Dé¢l-Zala HACS teriiletén kozel 200 civil szervezetet tartanak nyilvan.
A térséget vizsgalva a sport és szabadidds tevékenységek allnak az elsdé helyen, amelyet kovet az
oktatas-kultara, a telepiilésfejlesztés-szépités €és a biztonsag. A szervezetek hatdkorvizsgalata
szerint a nonprofit szektor 40-50 %-a csak egy telepiilést szolgal.
A civil szervezetek dontd része 500 000 Ft-nal kevesebb 6sszegbdl gazdalkodik. A palyazati
aktivitas alacsony, nagyrészt az NCA palyédzatokra korlatozodik. A szervezetek tdmogatasaba az
onkormanyzatok, gazdasagi szervezetek (mint szponzorok) és maganszemélyek kapcsolddtak be.
Az egyiittmiikodés kovetendd példaja a Pannonhat-Dél-zalai Turisztikai Egyesiilet és az érintett
onkormanyzatok Osszefogdsa, amelynek keretében nordic walking Ut kijelolése és kitablazasa
valosul meg.
Civil szervezetek kozremiikddésével szervezik a Dunantuli Kozépkori Mezdvarosok Taldlkozdjat
Zalakomarban, a Keresztiri Napokat Murakereszturon és szdmos mas telepiilési, térségi és megyei
szintli rendezvényt. Figyelemre méltd a német és horvat nemzetiségi szervezetek aktivitasa
elsdsorban identitasuk, nyelvi €és kulturalis hagyomanyaik dpolasaban. Rendkiviil aktivak a térség
roma szervezetei, koszonhetden vezetdik tarsadalmi elismertségének.
Tobb telepiilésen a hagyomdnyépolds gasztrondmiai eseményekhez, népszokasokhoz kapcsolodik
(farsang, sziiret stb.).
A nonprofit szervezetek legfontosabb problémdja az informacidaramlas rossz hatékonysaga, a civil
forrasok, palyazati lehetdségek besziikiilése, valamint a szakértok hianya. Mar mikodik a
kistelepiilési civil érdekeket kezeld ernydszervezet Nagykanizsan.
A koOzosségi szolgaltatasok alacsony szinten miikodnek, a kozosségi életet az dnkormanyzatok
anyagi lehetdségei befolyasoljak. Az onkéntes tevékenység alig ismert. A kistelepiiléseken (300 {6
alatt) a tarsadalmi aktivitas minimalis, 1-1 kozdsségi program koré szervezodik.
A kistérség munkanélkiiliségi mutatdja 2011. januarban elérte a 15 %-ot. Jelentds a gazdasagi
valsag hatasa. A munkanélkiilick kozel fele képzetlen. A térségkozponttdl (Nagykanizsa), illetve
Zalakarostol mért tavolsaggal egyenes aranyban ndvekszik a munkanélkiiliség, van olyan telepiilés,
ahol meghaladja 20%-ot. Kiilonosen a kistelepiiléseken, és altalaban a roma lakossag korében
kilatastalan a foglalkoztatds. A nagykanizsai és zalakarosi térségben a nyilvantartott allaskeresdk
szama jelentésen emelkedett 2011-re, jelenleg tartdsan elérte a 6000 6t (2007-ben még csak 4000
6 volt). Novekedett a regisztracioba ismételten bekeriilok szama is. A tartds munkanélkiiliek nagy
része valamely hatranyos helyzeti csoporthoz tartozik. A palyakezdé allaskeres6k aranya tartosan
5-6 % felett van.
Magas a megfeleléen képzett szakmunkdsok hianya, amely meggatolhatja tovabbi cégek
letelepedését a térségbe. gy, a hatékony szakképzés és az élethosszig tartd tanulas lehetdségét
biztosito feln6ttképzés elengedhetetlen a térség munkavallaloinak versenyképessége szempontjabol.
Problémak:

1. A civil szervezetek kevés forrasbol gazdalkodnak, nincs megfeleld szakember-gardajuk

2. A civil szervezetek miitkodését informécio hidny jellemzi

3. Magas a képzetlen munkanélkiilick szdma

4. A gazdasagi valsadg hatdsaként ndvekedett a periférikus telepiilések munkanélkiiliségi

mutatoi

Lehetéség:

1. Civil szervezetek altal szervezet események tdmogatasa

2. Kozosségi élet erdsitése érdekében mikro térségi 6sszefogas (3-4 teleplilés) erdsitése

3. Helyi képzési programok szervezése
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2.2. A LEADER Helyi Akciocsoport és a helyi partnerség

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet megalakuldsa ota (2008) kiemelten kezeli a
LEADER alapelvek szerinti miikodést. Az egyesiilet mikodésében kiemelt szerepet kap az
egylittmitkddések erdsitése €s a kozosségépitd tevékenység biztositasa.

Ennek keretében kiemelt hangsulyt kap az ,alulrdl épitkezd megkozelités”, melynek keretében
egyesiiletiink tagjai részt vesznek a térséget érintd fejlesztési programok kidolgozésaban, a
dontéshozatalban és a megvalositasban.

Egyesiiletiink jelenleg 120 tagbdl all (47 dnkorményzat, 40 gazdasagi szervezet, egyéni vallalkozo,
falusi szallasado és 33 civil szervezet).

A haromoldalu partnerség nemcsak az egyesiilet tagsagéban, de a vezetd szerveiben is biztositott.

A partneri kapcsolatok érdekében egyesiiletiink rendszeresen szervez térségi szintli konferenciakat
¢s forumokat, ahol el6adoként jelennek meg a partnerszervezetek munkatéarsai.

Az egyesiilet eredményes miikodése érdekében partneri kapcsolatot apol a LEADER térségben
miikodo 2 tobbeélu tarsuldssal (nagykanizsai, zalakarosi). A tarsuldsokat rendszeresen tdjékoztatja
az egyesiilet miikodésérdél (meghivas kozgytilésekre, stb.). Az egyesiilet tanulmanyainak elkészitése
elott egyeztet/egyeztetett a tarsuldsok munkaszervezeteivel, hogy a késziild kutatdsok soran ne
legyenek atfedések, azokat a térségi tarsulasok is eredménnyel hasznosithassak. A tarsuldasok
munkaszervezeteit bevonta a projektotletek gylijtésébe.

Indokolt a Muramenti Nemzetiségi Teriiletfejlesztési Tarsulassal a kapcsolattartas rendszeresitése,
az egyesiilethez tartozo horvat és német kotddésti falvak érdekében (egyesiiletiink résztvevdje volt a
tarsulas altal szervezett ,,Szepetneki Vasarnak™).

Térség fejlodését felmérd kutatdsokban, valamint a térséget érintd idegenforgalmi elképzelések
szakmai megalapozasaban rendszeres munkakapcsolatot alakitottunk ki a Pannon Egyetem
Nagykanizsai Kampuszaval.

Munkaszervezetiink folyamatos kapcsolatban all a teriiletileg illetékes munkaiigyi kirendeltséggel;
az egylittmiikodés eredményeként 1 palyakezdd fiatal tevékenykedett félévig az egyesiiletnél a
tagokkal valdo kommunikacid6 megszervezése érdekében. Tovabbi szocidlis és foglalkoztatasi
egylittmiikddést biztosit a Kanizsa kornyéki Foglalkoztatdsi Paktumot koordinalé Nonprofit Kft.
Fontos szerepet szanunk a kistelepiilések foglalkoztatdsdnak eldsegitésében ennek az
egylttmitkdésnek.

A civil szektor érdekeinek mind teljesebb biztositasarol gondoskodik a Dél-Zalai Civil Forum
Egyesiilet, akinek informacios e-mailjei rendszeresen felkeriilnek honlapunkra.

A vallalkozéasok igényeinek mind teljesebb felmérése érdekében indokolt a teriiletileg illetékes
kamaraval és a megyei Vallalkozésfejlesztési Alapitvannyal a munkakapcsolat kiépitése, a térségi
gazdasagi beruhdzasok hatékonyabb forrasteremtése érdekében. E folyamat mielbbi elinditasa a
gazdasagfejlesztési célok elérése érdekében indokolt.

Térség sajatossagaihoz igazodva potencidlis partnerként szamba vehetOk a telepiilési, megyei
kisebbségi Onkormanyzatok ¢és az egyhdzak (rendszeresen szerveznek kozdsségi taborokat
fiataloknak).

Szervezetliink jo munkakapcsolatot apol a Kelet-Stajer (Ausztria) Turisztikai Hivatallal. Az
egylittmiikddés eredményeként 2 tanulmanyuton is betekintést nyerhettiink az osztrak helyi termék
eldallitast €s falusi turizmust koordinal6 szovetségek miikodésébe.

Egyesiiletiink kozosségépitd tevékenységét szakmai programokhoz kapcsoltan fejti ki. A
konferenciak, tanulmanyutak nemcsak tagjaink ismereteit bovitik, de kozosségalkotd folyamatokat
is elinditanak, azzal, hogy bovitik a résztvevok személyes kapcsolatrendszerét. (Partnerszervezetek
adatai 5.5. sz. mell¢kletben)
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2.3. A LEADER megvalositds sordn elért eredmények dttekintése

2.3.1 A HV'S célkitiizései és a I11. tengelyben meghirdetett jogcimek

Az Innovativ Dél-Zala Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaja 6 célkitlizésre épiilt (feliilvizsgélat soran 4
célkitlizés fogalmazodott meg). A célkitiizések koziil 4 érintette a 3. tengelyes jogcimeket:

. Elhetébb telepiiléseket” a helyi kozisségi fejlesztések, életmindség és a lakossdg szdmdra
nyujtott szolgaltatdasok fejlesztése célkitiizésen beliil szerepelt a telepiilésfejlesztés intézkedés, mely
a Falumeguyjitas- és fejlesztés jogcim minden teriiletét feldlelte.

»Unokdink oroksége.” A Helyi épitett, kulturdlis és természeti orokség megorzése, fejlesztése a
térség népjoléti és turisztikai alkalmassaganak fokozdsa, a kornyezettudatos gondolkodds
novelése érdekében célkitlizésen beliil szerepelt az épitett 6rokség megovasa és fejlesztése
intézkedés, amely tartalmazta a Vidéki 6rokség megdrzése jogecim minden elemét.

wMives térség” kialakitisa, a mikrovallalkozdsok technologiai és infrastrukturdlis fejlesztése,
kiemelten a helyi termékekre, a helyben keletkezo nyersanyagok és elodllitott alapanyagok
felhasznalasara célkitiizésben szerepelt a 3. tengely mikrovallalkozési jogcime (,,Ragadd meg a
lehetdséget” cimmel)

Dél- Zala varja vendégeit - Helyi turizmus fejlesztése célkitlizésben szerepelt a ,,Szivesen latjuk”
Szallashely-, vendéglatd, borturisztikai és egyéb turisztikai kapacitds kialakitasa, fejlesztése
intézkedés, amely a Turisztikai tevékenységek 0sztonzése jogeim céljait foglalta magaban.

A stratégia megalkotdsakor a térség adottsdgai alapjan a forrasok 40 %-at terveztiik falumegujitasra
¢s videki orokségre, abbol a megfontolasbdl, hogy a gazdasagfejlesztésre forditott 6sszeg kedvezd
hatéssal lesz a teleptilésfejlesztési elképzelésekre is.

A HVS végrehajtasa 2008 decemberében kezdddott. Eddig a III. tengelyes intézkedések fejlesztési
forrdsaira 2, mig a I'V. tengely célkitlizéseire egy alkalommal nyilt lehetdség tdmogatési kérelmet,
illetve palyazatot benyujtani.

UMVP IIL. tengely I. koros palyazati idoszak eredményei (benyujtasi idészak: 2008. december —
2009. januar): 55 tdmogatasi kérelem kertilt benyujtasra, ebbdl 23 keriilt tdmogatasra (309.283.946
Ft).

A 1. kor eredményei alapjan a 2007-2013-as iddszak III. tengelyes fejlesztési forras 34,56%-ara
tortént kotelezettségvallalas.

UMVP III. tengely IL. koros palyazati idészak idokozi eredményei (benytjtasi idészak: 2009.
november-december): 54 db tamogatasi kérelem keriilt benytjtasra. A palydzati eredmények
kihirdetése még a HVS éaltalanos részének lezarasaig nem tortént meg.

Falumegujitis- és fejlesztés jogcimre els@ korben 26 db tamogatasi kérelem keriilt benytjtasra,
ebbdl 10 palyazod részesiilt tdimogatasban 2 hatranyos (18.967.322Ft), 8 nem hatranyos forrasbol
(76.297.211Ft) - 9 projekt megvalosult.

II. korben 24 db tdmogatasi igény érkezett, melybdl az érvényes 17 kozel 157 millié Ft igényti.
Jatszotérépitésre volt a legnagyobb igény (1. korben a nyertesek fele, a 2. korben az érvényes
kérelmek fele). Ezen kiviil épiiletek felujitasat, zoldteriiletek, parkok korszeriisitését, kiépitését
céloztak meg a palyazok.

Az eredeti stratégiaban 25 fejlesztés tamogatdsat hataroztuk meg, amelyben jelentos aranyt
keépviseltek a tdji értékek védelme. Az eddigi kotelezettségvallalas alapjan indokolt a kitiizott
céleértékek csokkentése 20-ra.

Vidéki orokség megdrzése jogcimre els6 korben 6 db tamogatési kérelem keriilt benyujtasra, ebbdl
3 palyazé részesiilt tAmogatdsban nem hétrdnyos forrasbol (33.782.089 Ft) — mind a 3 projekt
megvalosult.

II. korben 11 db tdAmogatasi igény érkezett, melybdl az érvényes 8 kozel 111 millio Ft igényii. A 8
kérelembdl 6 templomfelujitas, de terveznek kilatot és taj rehabilitaciot is.
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A 2008-as tervezésben 6-8 fejlesztés tamogatasat javasoltuk, amelyben szerepeltek népi lakohazak
is. Indokolt az épitészeti értékek megovasa részt atgondolni, s a benyujtott igények alapjan az
egyhazi emlékekre helyezni a hangsulyt. A fejlesztések szama azonban novelheto.

Turisztikai tevékenységek dsztonzése jogcimre elsé korben 11 db tdmogatasi kérelem kerdilt
benyujtasra, ebbdl 6 palyazo részesiilt tiamogatasban a nem hatranyos forrasbol (102.989.709 Ft) - 3
projekt megvalosult.

II. kérben 9 db tdmogatasi igény érkezett, a kérelmek ellendrzése az MVH részérdl jelenleg is
zajlik.

A kitiizétt cel 100 szallashely kialakitdasa és korszeriisitése volt, hozzdakapcsolodo fejlesztésekkel. A
beérkezett igények alapjan 60-70 szallashely kialakitasa, korszerisitése folyamatban van, de
kapcsolodo szolgaltatasok korere alig jott kérelem (1 borhadz). Indokolt a természeti turizmushoz
kapcsolodo szolgaltatasfejlesztésre helyezni a hangsulyt.

Mikrovallalkozdsok létrehozdsa és fejlesztése jogcimre elsd korben 12 db tamogatési kérelem
keriilt benyujtasra, ebbdl 4 palyazo részesiilt timogatasban, 2 hatranyos (20.101.136 Ft), 2 nem
hatranyos forrasbol (57.146.479 Ft) - 1 projekt megvalosult.

II. korben 10 db érvényes, tamogatasi igény érkezett tobb mint 128 milli6 Ft-ra.
A vallalkozok részérdl vegyesen érkezett uj, illetve mar miikodd vallalkozasok fejlesztését
eldiranyz6 tamogatasi igény. (Szamos esetben jart a fejlesztés kozvetlen munkahelyteremtéssel.)

A vallalkozasfejlesztésben 4-8 beruhdazast kivantunk tamogatni, munkahelymegtartas, vagy teremtés
mellett (10-20 munkahely). Az eddig beérkezett kérelmek alapjan 5 munkahelyet fognak kialakitani
és 3 f6 megtartasat vallaltak.

A 3. tengelyben meghirdetett jogcimek alapjan, a HVS célkitlizéseit figyelembe véve, a
falumeguyjitasi és vidéki orokség teriileten a fejlesztések iddaranyosan valosultak meg, de lemaradas
tapasztalhatd a hatranyos telepiilések tekintetében (ahol vidéki 6rokség jogcimben az 1. korben nem
volt nyertes).

A ,Mives Térség” és a ,,Dél-Zala varja vendégeit” célkitlizésen beliil a mikrovallalkozasok és
turisztikai fejlesztések teriiletén a fejlesztési forrasokat idéaranyosan kiosztotta a HACS dontéshozé
testillete (emiatt csak a kérelmezdk 1/3 szerepelt eredményesen). A megvalosulds, azonban
akadozik: 10 kotelezettségvallalasbol 4 valdsult meg, 2 beruhdzas folyamatban van és 4 fejlesztés
megkezdésérol még nincs informacionk. A hatranyos helyzetl telepiilések lemaradésa itt is nyomon
kovetheto.

2.3.2 A HV'S célkitiizései és a 1V. tengelyben meghirdetett célteriiletek

Az Innovativ Dél-Zala Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaja 6 célkitlizésre épiilt. A célkitlizések koziil
mind a 6 érintette a LEADER jogcimeket:
A térség jovijének alkotomiihelyei az innovdcios képesség novelése érdekében célkitiizésben 3
intézkedés szerepelt a LEADER tertiletrol:
1. Fejleszt6 kutatobazis kialakitasa
2. Térségi marketing- és egységes arculati-védjegy program kidolgozasa és megvalositasa
3. A j6v8 alkoto miihelyei - t5bb tudas, sikeres helyi tarsadalom - képzések, eléadassorozatok ,, Elhetdbb
telepiiléseket” a helyi kozosségi fejlesztések, életminoség és a lakossdg szamdra nyujtott
szolgaltatasok fejlesztése célkitiizésen belill szerepelt LEADER teriiletrdl 4 intézkedés, melybdl 3
tertilet keriilt kiirasra:
1. Biztonsagosabb kistérséget (infrastruktara kialakitasa)
2. ,,Nem mondunk le senkirél” - Kisebbségek, hatranyos helyzetliek felzarkoztatasa (képzés)
3. Kulturalis és szabadidds szolgaltatasok fejlesztése (infrastruktura kialakitasa és rendezvény)
wMives térség” kialakitisa, a mikrovallalkozdsok technologiai és infrastrukturdlis fejlesztése,
kiemelten a helyi termékekre, a helyben keletkezo nyersanyagok és elodllitott alapanyagok
felhasznalasara célkitiizésben szerepelt a LEADER teriiletrdl 2 intézkedés:

1. A természetre épiilo helyi termékek eldallitasa — bemutato helyek fejlesztése (infrastruktara-

fejlesztés €s halozatépités)
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2. ,,Mi termékiink a Te terméked” feldolgozo kapacitas fejlesztése. A sz6l16, a bor, a zoldség, a
gyumolcs, a fliszer és gyogynovény agazat fejlesztése helyi termék polcok/boltok
létrehozasa. (Helyi termék boltok/polcok tAmogatisa nem keriilt meghirdetésre.)

wDél-Zala” virja vendégeit — Helyi turizmus fejlesztése célkitiizésben szerepelt a ,,Szivesen latjuk”
rendezvényhelyszin kialakitasa, és a ,,Dél-Zala csalogat” Turisztikai programszolgaltatas fejlesztés,
urisztikai marketing, értékesités timogatasa.

»wZ0ld Hazak” program a helyi fajlagos energia igénybevétel csokkentése ¢és az
energiafelhaszndlds helyettesitése helyi elodllitasu és megujulo alapu energiatermékekkel
célkitlizésen beliill mintaprojektek létrehozasat és energiatakarékossdgi akcidkat kivantunk
tamogatni az ,,Energiagazdalkodj okosan” A megjuld energia hasznalat és energiatakarékos
szemlélet elterjesztése - rendezvények, akciok intézkedés keretében.

Unokdink Oroksége- A helyi épitett, kulturilis és természeti irokség megdriése, fejlesztése a
térség népjoléti és turisgtikai alkalmassaganak fokozdasa, a kornyezettudatos gondolkodds
névelése érdekében célkitiizésen beliil szerepelt a ,,Tiszta forras”- Orokségmarketing tevékenység
tdmogatasa, kiadvadnyozas LEADER intézkedés, amelyben a térség kulturdlis és természeti
orokségét kivantuk népszerisiteni kiadvanyok és tanulmanyok elkészitésével.

A LEADER palyazatok 1. kords meghirdetésekor a rendelkezésre 4ll6 forrasok (804 129 €) 92 %-at
hirdette meg a HACS. A térség adottsdgai alapjan a forrasok 45 %-at terveztiik
szolgaltatasfejlesztésre, abbol a megfontolasbol, hogy a gazdasigfejlesztésre forditott Osszeg
kedvezd hatassal lesz a telepiilésfejlesztési elképzelésekre is.

UMVP 1V. tengely 1. koros palyazati idészak eredményei (benytjtasi idészak: 2009. oktober-
november): 46 db palyazat érkezett a meghirdetett 19 célteriiletre, a formailag és tartalmilag
értékelhetd 27-bol 26 elképzelésre tortént kotelezettségvallalds. (4 célteriiletre egyaltalan nem
érkezett palyazat.)

A 15 célteriiletre allokalt keretosszeg mértéke dsszesen: 388 721 € volt, ebbdl kotelezettségvallalas
Osszege: 266 801 €.

Jelenleg rendelkezésre allo keret: 606 328 €.

Leader  Kozosségi  céla fejlesztés  jogcimben  tObb célteriiletet  hirdettink  meg.
Fejleszto kutato bazis kialakitisa célteriiletre nem érkezett palydzat. Mindezek ellenére sziikséglet
mutatkozik olyan innovacios bazis létrehozasara, amely 1j eljarasokat, technikakat, modszereket
fejleszt ki, ehhez forrasokat kutat fel, amelyek eldsegitik a helyi vallalkozasok, dnkorményzatok,
civil szervezetek alkalmazkodasat a folyamatosan valtozo piaci viszonyokhoz.

., Elhet6bb telepiiléseket" kulturalis és szabadidds szolgdltatdsok infrastrukturdlis fejlesztése (mitvelddési
haz, sportoltoz6 fejlesztése, felujitasa, korszerisitése, eszk6zok beszerzése, sportpalya fejlesztése)
célteriiletre nagy volt az érdeklédés: 9 palyazat érkezett, az érvényes 7-bdl 6 nyert tamogatast, ezzel
kimeritve az erre rendelkezésre allo forrast.

Stratégiaban 8 fejlesztést terveztiink (5 kulturalis szolg. biztosito épiilet, 3 sport létesitmény. A beérkezett
igenyek alapjan a megoszlas 2-4.). A megvalositdas érdekében tobblet forrast kellett a feladathoz rendelni.
Biztonsdgosabb kistérséget (vagyonvédelmi, térfigyeld kamerarendszer kiépitése, tajékoztatd kiadvany
megjelentetése, kdzbiztonsagi forumok tartdsa) célteriiletre 5 palyazat érkezett, az érvényes 3 nyert
tamogatast. A nem hatranyos teriileten 1év6 palyazok indulhatnak még ezen forrasok megszerzésére.

A nem hatranyos telepiilések a célokban foglaltakra kételezettséget vallaltak.

,»Z0ld Hazak" program - megujuld energiara épiilé6 mintaprojektek létrehozésa, infrastruktara-
fejlesztés célkitlizésre 1 palyazat érkezett és nyert tamogatast.

A stratégiaban foglalt célok itt csak minimalisan teljesiiltek, a célteriilet ujragondolasa
sziikséges.

Roma vallalkozoi informacids pont célkitlizésre nem érkezett palyazat.

"Tiszta forras" - Orokségmarketing tevékenység tdmogatasa, kiadvanyozas célkitiizésre 2 péalyazat
érkezett, melyek elutasitasra keriiltek. A célkitizések megtartasa mellett a HPME tjragondolasa
sziikséges.
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Térségi marketing- és egységes arculati-védjegy program kidolgozéasa és megvalodsitasa célkitlizésre
1 palyazat érkezett és nyert tdimogatast. Eredetileg 2011-ig kellett volna a marketingstratégianak
elkésziilnie, ami azeredmények késése miatt 2012-re varhatd. Ezzel célkitlizéslink megvaldsitasara
kotelezettségvallalas megtortént, a maradék forras atcsoportositasa sziikséges.

Villalkozas alapu fejlesztés jogcimre kevés palyazat érkezett. A 4 beadott anyagbdl 2 palyazatot
tudtunk értékelni. Eredményesen szerepelt a ,, Szivesen latjuk” rendezvényhelyszin kialakitdasa
célteriilet, ahol 1 palyazat kapott timogatast . Ezzel a turisztikaban vallalt egyik fejlesztési
elképzelés indulhat el. A ,,Dé¢l-Zala csalogat™ Turisztikai programszolgaltatas fejlesztése
célteriiletre 1 palyazat érkezett és nyert tdmogatast.

A helyi termékre €piil6 fejlesztések ujragondolasa sziikséges, indokolt a helyi termék és a
turisztikai elemek kombinalasa a ,,latvany elemek” beemelése a stratégiaba.

Rendezvény jogcimre 3 célteriiletiink is szolt, de csak a helyi kozosségi ¢élethez kapcsolodo
program, a ,,Kulturdlis és szabadidds szolgaltatasok fejlesztése (teleptilési kozosségi rendezvények,
falunapok)” célteriiletre volt érdeklddés: 18 palyazat érkezett, az érvényes 10-b6l 10 nyert
tamogatast. A stratégidban szerepld kozosségi rendezvények esetén a célérték 30 esemény volt. A
kotelezettségvallalasok ismeretében indokolt a rendezvény jellegli programok koncentraldsa
programsorozatok, tobbnapos rendezvények (taborok) timogatasa.

Képzés jogcimre, A jovo alkoto miihelyei - tobb tudas, sikeres helyi tarsadalom - képzések,
eloadassorozatok célteriiletre 2 palyazat érkezett és nyert tamogatast, igy a forras tobb mint fele
megmaradt, s az Otletgylijtés soran elsdsorban a vallalkozoknak sz6l6 képzésekre mutatkozik igény.
A stratégidba tervezett kozOsségépitd parbeszédkorokre és internetes tudasfeliiletekre
megvalositasara jelenleg nincs igény. Indokolt a képzési programok atgondolasa, a hangsilyok
mashova helyezése, a célértékek csokkentése (eredetileg 22 képzési nap — parbeszédkori
Osszejovetel).

Halozati egyiittmiikodés jogcimre ,,A jovo alkotd mihelyei" - halozatépités térségen kiviil és
nemzetkozi teriileten célteriiletre 1 palyazat érkezett, melyet visszavontak. Elmondhatd, hogy a
halézatépitésre elsésorban civil és dnkormanyzati igények jelentkeztek. Indokolt a térségi halozati
egylttmiikddéseket els6sorban a vallalkozdsok felé nyitni, hogy a térség belsé piaci
egylttmiikodései erdsodjenek.

Tervek és tanulmanyok jogcimre , Tiszta forrds" Kulturalis és természeti Orokség kutatdsa,
megoOrzése - terv tanulmany célteriiletre (a térség kulturalis, természeti, épitészeti Orokségének
feltarasara, rendszerezésére, meglrzésére €s népszeriisitésére, a térség ismertségének ndvelésére) 1
palyazat érkezett €s nyert tdimogatast.

Mivel a minisztérium és az MVH is hosszadalmas egyeztetéseket kér a tanulmanyok elkészitése
kapcsan javasolt az ilyen jellegii fejlesztési elképzelések kihagyasa a HVS-bol.

A 4. tengelyben meghirdetett célteriiletek alapjan, a HVS célkitlizéseit figyelembe véve, a
szolgaltatasfejlesztés teriiletére vonatkozo fejlesztések teljes kotelezettségvallalasa valdsult meg, de
lemaradas tapasztalhaté a hatranyos telepiilések tekintetében (kdzbiztonsdg, rendezvények
célteriileten, ahol nem volt nyertes).

A ,Mives Térség”, A térség jovojének alkotomiihelyei az innovacids képesség novelése érdekében
¢és a ,,Dél-Zala varja vendégeit” célkitiizésen beliil a LEADER célteriiletek megvalositdsa nem volt
eredményes. Gazdasagfejlesztési célra csak a kiosztott forrasok 21,4 %-at forditottdk a HACS
dontéshozoi.

Az alternativ energiat érintd ,,Z0ld Hazak” program atgondolésa sziikséges, mivel tobb intézkedés
meghirdetése ellenére csak 1 palyazat érkezett.

bekovetkezett valtozasok kiigazitdsa és a gazdasagfejlesztési/vallalkozasfejlesztési célok
pontositasa a sikeres LEADER vallalkozasfejlesztési elképzelések megvaldsitasa érdekében.

A LEADER palyéazatok megvaldsitasaban a rendezvények jarnak az élen.
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2.4. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak indokoltsaga

A LEADER HVS 2008. évi tervezése soran elsddleges szempont volt, hogy minél nagyobb
forrasokat juttassunk el minél tobb szerepld szdmara. Mar ebben a szakaszban meghatarozo volt,
hogy a térség fejlesztésében kiemelt szerepet kell jatszania a gazdasagfejlesztésnek, ezért a
rendelkezésre allo forrasok kozel 60 %-a lett ilyen célra nevesitve.

Az elsé tervezési szakasz lezardsa utan szembesiilt a Helyi Akcio Csoport a vilagméretii gazdasagi
valsag helyi hatasaival. A kistelepiilések mikrovallalkozésait drasztikusan érintették a globalis piaci
valtozasok. 2009-t6l a vallalkozasok piaci lehetdségei besziikiiltek, beruhdzasra rendelkezésre allo
forrasaik eltiintek. Egyes vallalkozasoknal a talpon maradas érdekében meg kellett valniuk a
munkavallalok egy részétdl. A gazdasag mélyrepiilésével egyiitt jart a vidéken ¢él6k
munkalehetdségeinek csokkenése. Az allaskeres6k szdma az érintett munkatigyi kirendeltségen
(Nagykanizsa) 6000 f6 fol¢ emelkedett, az addigi 4000 koriili 1étszam helyett.

A térségi telepiilések polgarmestereinek kozel 1/3-a valtozott a 2010-ben zajlott orszaggytilési és
helyhatosagi valasztdsok eredményeként. A személyi valtozasok sok esetben egylitt jartak a
telepiilésfejlesztési elvarasok valtozasaival is.

Egyesiiletiink a gazdasagi-tarsadalmi valtozasok figyelemmel kisérése érdekében készitette el a
., Vallalkozasfejlesztési torekvések az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet teriiletén™ c.
tanulmanyt, amelynek keretében 270 vallalkozast kérdeztiink meg fejlesztési elképzeléseikrdl. A
kutatds ramutatott a gazdasagi szereplok toke- és informdcidhianyéara €s kapcsolati rendszeriik
esetlegességére.

Az eddigi palyazati tapasztalatok is indokoltdk a stratégia gazdasdg- és telepiilésfejlesztésre
vonatkoz6 HPME-inek atalakitasat.

A beavatkozast indokolja a telepiilési fejlesztések kozt megfigyelhetd teriileti aranytalansag, a
hatranyos helyzetii telepiilések inaktivitdsa. Ezt tdmasztja ald, az a tény, hogy a térséglinkhoz
tartozo telepiilések felének tudtunk eddig csak tdmogatast biztositani (kérelmet, palyazatot nem is
nyUjtott be tobbmint 20 telepiilés). Fokozni kell a telepiiléseket elérd tdmogatd szolgaltatasokat a
hatranyok lekiizdése érdekében, eldsegitve a telepiilések kozti kolcsonds elonyokre épiild
egylttmiikddést, egyiittélést.

Az Innovativ Dél-Zala vidékfejlesztési Egyesiilethez a 3. tengely jogcimeire 2008-2010 kozott 109
tdmogatasi kérelem érkezett. A kérelmek 38,5 %-a szolt gazdasagfejlesztésrol (mikrovallalkozas 22,
turisztika 20). A kérelmek kozel fele (50 db) a falumegtjitasi forrasok megszerzését célozta.

Az eddig megvalosult 3. tengelyes fejlesztéseknél élen jarnak a falufejlesztésre forrast szerzd
onkormanyzatok. (2011. februar 28-ig 3 vallalkozas fejezte be turisztikai fejlesztésé.)

A LEADER kiirasra 46 palyazat érkezett, ebbdl csak 4 volt vallalkozasi alapt fejlesztés.

A vaéllalkozdsok mozgasterének lesziikiilését elsdsorban a LEADER palyazatoknal tapasztalt
aranytalansag szemlélteti.

A LEADER palyazati felhivas legnépszeruibb teriiletei a kozosségi célu infrastruktira- fejlesztés és
a rendezvények voltak (36 palyazat — 78, 2 %).

Az eddigi tapasztalatok és eredmények két fontos 1épést tesznek sziikségessé:

1. A telepiilés-, szolgaltatasfejlesztés teriiletén koncentralni kell a forrdsokat 1-3 HPME
mentén, hogy ¢letképes, hossza tavii megoldasok sziilessenek a telepiilési problémakra.

2. Erdsiteni kell a stratégia gazdasagfejlesztési HPME-it. Projektotleteknél a
munkahelyteremtést, -megtartast kell elényben részesiteni. Kozvetlen véllalkozoi
elképzelésekre kell épiteni, figyelembe véve a stratégia jovoképét.

3. Kiilon figyelmet kell forditani a hatrdnyos helyzeti telepiilések forrasigényeinek
kidolgozasara.

Forrasallokacional torekedni kell, hogy a LEADER palyazatok 1. korében jelentkezd aranytalansag
tobbet ne forduljon el6. A 4. tengelyes célteriiletek esetében a forrasok 60 %-at kell a vallalkozasok
felé iranyitani.
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2.5 SWOT elemzés

Erésségek

A teriilet foldrajzi/logisztikai
kivalo

elhelyezkedése

Akciocsoportot  kis,  Osszetartd

alkotjak

kozosségek
Viragzo idegenforgalom a térség egyik felében
(magas vendégéjszaka szam)

Hagyomanyosan mezdgazdasagi teriilet

Jelentés természetvédelmi teriiletek (Balaton-
felvidéki Nemzeti Park)

A meredek lejtésii dombvidék kivaldan alkalmas
az erdégazdalkodasra

Gazdag kulturalis 6rokség, hagyomanyok

Lehetéségek
Természeti adottsagok turisztikai célu
hasznositdsa  (aktiv  és  Okoturizmus) -

infrastruktira és humaneréforras fejlesztés.

Ko6z0sségi élet erdsitése a civil szervezetek altal
szervezet események tamogatasaval, a mikro
térségi Osszefogassal (3-4 telepiilés)

Kisebbségi identitasra épitve a térség egyedi
kozosségi  életének  fejlesztése  (,,Egyiittélés
napja”)

Erdéteriiletekre  épiilé  kdornyezetgazdalkodasi

fejlesztések, ehhez kapcsolodva a megujuld
energia felhasznalasanak erdsitése

Novekvo belsé piaci igények a helyi eléallitast
¢lelmiszerekre

Legelteto allattartas ,,visszahonositasa”

Kitirtild ingatlanok telepiilési szintii kezelése,
fiatalok letelepedését segitd programok keretében

Telepiilési erdforrasokra épiilo alternativ ellatas
biztositasa idosek szdmara.

Vallalkozasok betelepedésének dsztonzése

Gyengeségek

Elaprozott telepiilésszerkezet
A népesség fogyasa és lasst eloregedése
A mezogazdasagi termelésre az

hozzaadott érték a jellemzd, helyi
eléallitas hianyzik, nincs piaci lehetdség

alacsony
termék

Hianyzik, vagy alacsony a képzett munkaer6t
igényl6 gazdasagi ag/agak

Az allaskeres6k szama nd, része
képzetlen (allaskeresok 45 %-a)

jelentos

A térségre jellemzé megujuld energiaforrasok
kihasznalatlansaga

Egyiittmiikodések, halozatok hianya

Fenyegetések

A hatranyos helyzet Ujratermelddése (46
telepiilésbol 14 hatranyos helyzetit)

A vallalkozdsok mozgasterének lesziikiilése

(gazdasagi valsag hatasara) kihat palyazati
aktivitasukra is

A fiatalok, fiatal csaladok, magasan képzett
munkavallalok, elvandorlasa a munkalehetdséget
biztosito telepiilések felé

Miiveletlen foldteriiletek aranya novekszik

Az erd6k védelmének megoldatlansaga

Allattartas visszaszorult a szant6foldi

novénytermelés ellenébe.

Az idéskoru, egyediill €16 lakossag szocialis
ellatasa egyre nagyobb terheket r6 a telepiilésekre

Alacsony szintli vallalkozoi kedv
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3. Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

3.1. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovoképe

Az Egyesiilet altal készitett HVS atfogd célja a népesség ¢életmindségének javitasa, a
jovedelemszerzd képesség fokozdsa a térségben, a sziikséges képességek ¢€s tapasztalatok
biztositasaval a helyi innovativ fejlesztések meghonositasa érdekében.

2013-ra a térség természeti adottsagaira €s hagyomanyaira €piilé fejlesztésekkel beindul a helyi
adottsagokra épiild ¢élelmiszerek és kisipari termékek eldallitasa helyi munkaerd alkalmazéasaval, a
térségbe latogatd turistdk szama novekszik a falusi turizmusra épiilé csaladbarat turisztikai
fejlesztések eredményeként. Elkezdddik a megujuld energia potencidl felhasznéldsa, amivel a térség
belsé gazdasagi integracios szintje €s fliggetlensége erdsodik.

A civil szervezetek, véllalkozok és allami szervek kozotti egyiittmiikodés és integracié olyan
szintjét érjiik el, amely lehetdvé teszi egyéni és kozosségi kezdeményezés Osztonzését ¢€s
tdmogatdsat a térség gazdasagi ¢és tarsadalmi fejlédése érdekében.

A jovOkép alapgondolata, hogy térségilink fejlesztésében nem csak a kiilsé eréforrdsok, hanem a
meglévo adottsagok, az dnsegités, az egylittmiikodés vihet eldre.

Ezen beliil:

- A térség innovacids képességének novelése, hagyoméanyokra épiild, de uj/innovativ eljarasok,
termékek fejlesztése, értékesitése.

- A tajgazdalkodas alapelveire épiild komplex termékfejlesztés, energiagazdalkodds, megujuld
energiak felhasznalasa.

- Helyi adottsagon alapuld, magas élményértéket nyuajto turisztikai termékfejlesztés, a vendégek
fogadasara alkalmas kapacitasok ¢s turisztikai kindlat kiépitése.

3.2. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia kapcsolodasa a térség sziikségleteihez

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet altal készitett vidékfejlesztési stratégia atfogod
célja a népesség életmindségének javitidsa, a jovedelemszerzd képesség fokozadsa a térségben, a
szlikséges képességek ¢€s tapasztalatok biztositdsdval a helyi innovativ fejlesztések meghonositasa
érdekében.

Az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiilet HVS-nek helyzetelemzésében a kovetkezo
sziikségletek keriilnek megfogalmazasra:

1. A térség csokkend népesség szama mellett akut probléma a lakossag eloregedése ¢€s a fiatalok,
elsdsorban a képzett munkaerd kiaramlasa a térségbdl. Ennek hatasara a gazdasagi fejlodés
lelassul, hiszen csak az alacsony szakmai tudast igénylé vallalkozasok taldlnak megfeleld
munkaerot.

Sziikséges a tarsadalmi innovacid Osztonzése, jol képzett, alkalmazkodd képes, a térséghez
kot6dd emberi eréforras biztositasa a helyi gazdasag szamara. Ez feltételezi a képzési és oktatasi
formak gazdasag igényeinek megfeleld fejlesztését €s az egyiittmiikddések erdsitését a
gazdasagi szereplok bevondsaval (halozatépitést). Sziikséges a térséghez kotddd tudasbazis,
innovacios kozpont 1étrehozasa, amely hatékonyan segiti eld az ismeretek atadasat és a tudas
Erre a sziikségletre ad valaszt a ,,4 Tudas Térsége” - A térség tuddasbazisanak szélesitése belso
és kiilsé erdforrasok igénybevételével — célkitiizés (2009-ben megfogalmazott HVS-ben a
célkitlizés cime: 4 térség jovojének alkotomiihelyei az innovacios képesség novelése érdekében
).

A humaneréforras fejlesztését a régio, a megye €s a kistérségi fejlesztési tervek részletesen
targyaljak.
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2. A térség természeti €s torténelmi adottsagai és magas erddsiiltsége lehetdséget biztosit a falusi
turizmus fejlesztésére. A térségben jelentés a mezdgazdasadg és az erddgazdalkodas, de a
megtermelt termékek helyben torténd feldolgozdsa nagyon alacsony szintli, ami alol csak a
butoripar jelent kivételt. A térség energiafelhaszndlds szempontjabdl kiszolgaltatott, ennek
csOkkentése érdekében indokolt helyi megljulé energiaforrasok bevonasa, amely kedvezden
befolyésolja a klimavaltozas negativ hatésait.

A térséget kettdsség jellemzi. Az egyik polust, Nagykanizsa (jogszabaly szerint nem jogosult
teriilet), és a turisztikailag viragz6 kisvaros, Zalakaros alkotja. A masik oldalon népességiikben
csokkend, kilatastalansagot érzo kistelepiilések.

A borsz6lo termelése altalanos a telepiilések melletti dombokon, de a térség boraszati
szempontbol alig ismert.

Sziikséges a telepiilések természeti és épitészeti értékeinek fokozott védelme, a ,,falukép”
rendezése, a taji adottsdgokhoz illeszkedd turisztikai szolgéltatasok és attrakcidok bdvitése. A
helyben meglévé ,,z61d hulladék” minél nagyobb aranya hasznositasa megujulé energiaként.
Ezen sziikségletre kinal megoldasi javaslatokat a ,,Csalogato Térség” -A térség természeti és
épitett kornyezetének megovdsa, fenntarthato fejlesztése a lakossdg és az idelatogato turistak
érdekében — célkitlizés. (HVS feliilvizsgélat el6tt 3 célkitlizés, a ,, Z6ld Hazak” program a helyi
fajlagos energia igénybevétel csokkentése és az energiafelhasznalas helyettesitése helyi
eloallitasu és megujulo alapu energiatermékekkel, ,, Dél-Zala” varja vendeégeit — Helyi turizmus
fejlesztése és az ,,Unokdink Orcksége”- A helyi épitett, kulturdlis és természeti Orokség
megorzese, fejlesztése a térség mnépjoléti és turisztikai alkalmassaganak fokozasa, a
kornyezettudatos gondolkodas névelése érdekében — foglalkozott e teriilettel.)

A célkitlizések Osszevonasat, azok egymasra épiilése indokolja.

A természeti adottsagokra épiild fejlesztéseket mind a megyei, mind a kistérségi fejlesztési
koncepciok tartalmazzak.

3. A térség csokkend népesség szama mellett akut probléma a lakossag eloregedése ¢s falusi
kozosségek felbomlasa. A generdciok kozotti kapcsolati halo toredezett. Indokolt a szocialis és
egészségiigyi szolgaltatdsok elérhetéségének fejlesztése a kistelepiiléseken, a fiatalok helyben
tartdsa érdekében a gyermekek, fiatal csalddok szadmara szabadiddés program szervezése,
kozosségi élet szintereinek kialakitdsa, a fiatal és az idOs generaciok problémaira egyarant
feloleld és a nemzedékek kozti egytittmiikodést noveld kozdsségi kezdeményezések erdsitése.

A kozosségi élet fenntartasaban/fejlesztésében kozremiikodo civil tevékenységének tdmogatasa.
Sziikséges a térségre jellemzO nemzetiségi sokszinliség érdekében (német, horvat, roma) a
hagyomanyapolas felkarolasa.

A térség népességmegtartd erejének fokozasa és a lakossag életmindségének javitasa érdekében
szliikséges a kozosségi élet fejlesztése, a kozosségi élet szintereinek bovitése, a kozosségi
szolgaltatasok fejlesztése és a civil szervezetek tevékenységének eldsegitése, az Ontevékeny
kozosségek kiépitése.

A HVS _Elhets Térség” - A helyi kizosségek, kizosségi kezdeményezések erdsitése (Csaldd,
kozosség, helyi tarsadalom) célkitizése tartalmazza azokat a valaszlépéseket, melyek a
szilkséglet kielégitéséhez elengedhetetlenek. (A HVS feliilvizsgalat elott ,, Elhetébb
telepiiléeseket” a helyi kozosségi fejlesztések, életmindség és a lakossag szamara nyujtott
szolgaltatasok fejlesztése célkitlizés dlelte fel ezen intézkedéseket.)

4. A gazdasagi fejlodés egyik alapja, hogy a helyben megtermelt jovedelmek a térségben
maradjanak, itt keriiljenek elkoltésre. Ezért a HVS egyik legfontosabb célja a LEADER térség
versenyképességének javitasara iranyulod fejlesztések, korszeriisitések tdmogatasa. Uj, nagyobb
hozzdadott értékli termékek eldallitdsdnak biztositdsa és a térségi munkahelyteremtés
eldsegitése. A munkahelyek alapvetd feltételét képezik a térségben ¢€lok megteleld
¢letkoriilményeinek.

18



INNOVATIV DEL-ZALA VIDEKFEJLESZTESI EGYESULET - HVS FELULVIZSGALAT 2011 -
MUNKAANYAG 2011.03.09. — HACS JOVAHAGYASRA VARO

Ennek érdekében sziikséges vallalkozasok letelepitése, a meglévd vallalkozok megtartasa,
tevékenységiik fejlesztése. A helyben megtermelt javak feldolgozasanak Osztonzése, a
hagyomanyos kézmilipar tamogatisa, a helyi termékek ismertségének és piacra jutdsanak
fokozéasa. Tamogatni kell a helyi beszallitoi és fogyasztoi kor kialakitasat, a gazdalkodok térségi
Osszefogasat.

A stratégia ,,Mives Térség” — A térség gazdasagi életének fejlesztése a helyi munkalehetoségek
bovitése érdekében célkitlizése tartalmazza azokat az intézkedéseket, amelyek a térség
gazdasagfejlesztéséhez elengedhetetlenek. (A HVS feliilvizsgalat eldtt ,, Mives térség”
kialakitasa, a mikrovallalkozdsok technologiai és infrastrukturalis fejlesztése, kiemelten a helyi
termékekre, a helyben keletkezo nyersanyagok és eloallitott alapanyagok felhaszndlasara
célkitlizés oOlelte fel ezen intézkedéseket.)

A gazdasagfejlesztésre vonatkozo sziikségleteket mind a megyei, mind a kistérségi fejlesztési
koncepciok tartalmazzak.

3.3. A helyi vidékfejlesztési Stratégia fo célkitiizései

1. Célkitiizés: ,,A Tudas Térsége” - A térség tudasbazisanak szélesitése belso és Kkiilso
eroforrasok igénybevételével

A térség humanerdforrasanak fejlesztése, az ismeretek széleskorii terjesztése elengedhetetlen

ahhoz, hogy az itt él0k jovedelemtermeld képessége novekedjék. Az ismeretek megszerzését, a

helyi tudastar bévitését minden szinten tamogatni sziikséges.

A térségben ¢lok jovedelemtermeld képessége alacsony, amelynek legfontosabb oka, hogy

hianyoznak a képzett munkaer6t igényld gazdasagi szereplok. A meglévd szakmai tudas

kiaramlik a teriiletrél (képzett fiatalok mashol keresnek megélhetést). A vallalkozdsok

kapcsolatrendszere hianyos, informacioellatdisuk nem megfeleld. A dél-zalai térség belsd

tudasbazisa csokken (kulturdlis, gazdasdgi atorokités alacsony), 0j ismeretek, innovacios

modszerek rendszerezett tudasmegosztasa indokolt.

A térségi sajatossagokhoz — természeti, tarsadalmi, torténelmi — igazodo, tobb évszazados

tapasztalatokra épiilé természetes tudasbazis XXI. szazadhoz igazitdsaval a ,térség- ¢és

fejlesztésbarat” alaptudas kialakitésa.

A célkitizéshez sorolt intézkedések a térség tudasbazisanak megalapozasat, a térségi gazdasagi

szereplOok képzését, informacioellatasat és haldzatba szervezését célozza meg.

2. Célkitiizés: ,,Csalogaté Teérség” - A térség természeti ¢és épitett kornyezetének megovasa,
fenntarthato fejlesztése a lakossag és az idelatogaté turistak érdekében
Fontos a természeti kornyezet fenntarthatd hasznositdsa a turisztika €s a megjuld energia
eléallitdsa terén. A térség erddinek, rétjeinek jelentds része jelenleg turisztikai szempontbodl
kihasznalatlan, sem turattvonal, sem tandsvény jelleggel hasznositasukra nem keriilt sor. El§
kell segiteni a természeti/kulturdlis adottsdgokra épiilé idegenforgalmi kindlatot szinesitd
(fenntarthatd) attrakciok kiépiilését. A teriilet ¢épitészeti értékei  kihasznalatlanok,
latogathatosaguk alig megoldott. A telepiilések ,,faluképe” rendezetlen.
A helyi kézosségekre épiilo kornyezet- €s természetvédelmi programok segitségével biztositani
a kistérség turisztikai vonzerejének novelését, valamint a térség arculati tényezoi kozé beemelni
,tiszta térség” lizenetét.
A térségben talalhatd ,,z0ld hulladék™ értékes megujuld energiaforras lehet.
A célkitlizéshez sorolt intézkedések a tira, vagy mas turisztikai utvonalak kijelolését ¢€s
turisztikai attrakciok létrehozésat, az épitett orokség latogathatova tételét, a megujuld energia-
nyersanyag begyljtését, valamint a térségen beliili hasznositasat célozzak meg. A célkitlizésnek
része a telepiilések faluképének rendezése, a helyi lakossag kornyezettudatos magatartdsanak
fejlesztése €s a kozbiztonsag novelése.

3. Célkitiizés: ,,Elhetd Térség” - A helyi kozosségek, kozosségi kezdeményezések erdsitése
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A térség népességmegtartd erejének fokozasa érdekében sziikséges a kis kozdsségek
Osszetartozasanak erdsitése és a fiatalok programjainak bdovitésével eldsegithetd a fiatal
generacid térséghez kotddésének novelése.

A térség falvainak lakossaga folyamatosan csokken, a kistelepiiléseken az eloregedés allando
probléméva valt. A szocidlis és egészségligyi szolgaltatasok elérhetdsége a kistelepiiléseken
nehézkes. A generaciok kozotti kapcesolati halo toredezett, hagyomanyos tudas csalddon beliili
atadasa megszlin6ben. A gyermekek, fiatalok szdmara kevés a szabadidds program. A kozosségi
¢let fenntartdsdban/fejlesztésében a civil szervezetek és Onkormanyzatok fontos szerepet
vallalnak. Kiemelt szerepet vallalnak a kisebbségi szervezetek a nemzetiségi identitas
megoOrzésében (német, horvat, roma).

A célkitlizésbe sorolt intézkedések a kdzosségi €let fejlesztését, nemzeti identitas megdrzését, a
szabadidds program megszervezését, ehhez kapcsolodo kozosségi terek kialakitasat (jatszotér
is), a meglévd hagyomanyok atadasat (képzés, kiadvanyozas) célozzék meg.

Célkitiizés: ,,Mives Térség” — A térség gazdasagi életének fejlesztése a helyi
munkalehetéségek bovitése érdekében

A térség gazdasaga a mezdgazdasagra épiil. A mezdgazdasagi termékek helyben feldolgozasa,
helyi termék eldallitds alacsony szinvonalu, elsdsorban jovedelem kiegészitd jellegli. A
térségben elsddlegesen az erddteriiletek kapcsan alakult ki feldolgozo ipar (fiirész- és asztalos
iizemek). Hidnyoznak a magas ¢lomunka igényli technoldgidk. A hagyomanyos kézmives
tevékenységek képviseldi tevékenységiiket alacsony ismertség mellett végzik.

A célkitlizésbe sorolt intézkedések a térség adottsadgaira épitd 0j gazdasagi szervezetek
tdmogatasat, a térségben 1évd mikrovallalkozasok, kézmiives véllalkozasok helyi, termék
eloallitok fejlesztéseinek Dbiztositasat, a piacbOvitést €és az egyiittes piaci megjelenés
megszervezeését (halozatok — térségi termék és szolgaltatasi katalogus) célozzak.
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