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1. Vezetoi 6sszefoglalo
1.1 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovoképe
1.2 Fébb célkitiizések
1.3 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliillvizsgalatanak célja
1.4 A HVS feliilvizsgalat soran alkalmazott nyilvanossagi intézkedések,
résztvevok
1.5 A HVS feliilvizsgalat soran elfogadott médositasok

2. Helyzetelemzés
2.1. A LEADER Helyi Akciocsoport altal lefedett teriilet ismertetése

2.1.1. A térség altalanos jellemzoi:

Az Innovativ D¢l-Zala Helyi Akcidcsoport Magyarorszag délnyugati, Zala megye déli
részén helyezkedik el, amely 2 kistérséget (nagykanizsai, zalakarosi), valamint a pacsai
kistérségbdll telepiilést, 6sszesen 46 telepiilést foglal magéba.

A térség teriilete kozel 722 km2, atlagos népstirlisége - Nagykanizsat nem szamitva - 40
fo/km®. A térség telepiilésszerkezete aprofalvas, a telepiilések tobb mint fele 500 f6 alatti
(59 %) és egy varos is talalhatd (Zalakaros). A térség lakoinak szama (2010.01.01. KSH
adatok alapjan) 28 837 6. Probléma, hogy fejlesztési elképzeléseik egymastol elszigetelt,
onallé megvalodsitasa joval nehezebb, mint héaldzati egyiittmitkodésben - ez kovacsolta
Ossze a Leader kozosséget is.

A térséget kettOsség jellemzi. Az egyik polust Nagykanizsa (jogszabaly szerint nem
jogosult teriilet) és a turisztikailag virdgzo kisvaros, Zalakaros alkotja. A masik oldalon
népesseégiikben csokkend, kilatastalansagot érzo kisteleptilések.

A térség egyfelol E-D és K-NY irdnya kozlekedési csomopontként definialhato,
ugyanakkor zsaktelepiilések, a foéutvonalakon kiviil esd teriiletek infrastrukturalis
elmaradottsaga jellemzd. Viragz6 idegenforgalom a térség egyik felében — szallashelyek
¢s programok hidnya miatti idegenforgalmi alulkinalat a térség bels6 perifériain.

A térség foldrajzi elhelyezkedésébdl és torténelmi multjabol kovetkezik, hogy az utak és
a kultarak talalkozasa mentén fekszik, ezért jelentds a horvat, német, roma kisebbség
szama.

Foldrajzi fekvésébol adodoan kozlekedésére és gazdasagi életére meghatarozo az osztrak,
szlovén, horvat hatéar és a Balaton kozelsége, Nyugat- és Dél-Dunantalt 6sszeko6td szerepe
(M7 autopalya; Sopron-Pécs vasutvonal) A fentiekbdl kovetkezik, hogy a teriilet
logisztikai elhelyezkedése kivalo, amit erdsit az a tény, hogy itt taldlhatdé Zala megye
egyetlen vasuti hataratkelhelye is (Murakeresztir — Kotoriba). A 4 megyei repiil6tér
koziil ketté a térségben (Nagykanizsa, Zalakaros), egy pedig kozvetlen kozelében
(Sarmellék) helyezkedik el, mely az orszag legnagyobb forgalmu vidéki reptere.

Ennek ellenére nagyobb gazdasagi beruhdzdsok Nagykanizsara és az agglomeracidhoz
tartozd néhany telepiilésen valdsultak/valosulnak meg. A falvak gazdasagi életét ¢és
munkalehetdséget elsdsorban mikrovallalkozdsok (dontden szolgaltatdi szféra) és az
onkormanyzatok (mint legnagyobb foglalkoztatok) hatdrozzak meg.

Az Akcidesoportot kis, Osszetartd kozosségek alkotjak, akik szamdra mindig fontos volt
természetkozeliség mind az életmodot, mind a gazdasagi tevékenységeket és a kulturat,
szokésokat tekintve. Az itt €16k életvitelét, életmaddjat alapvetéen meghatarozza a térség
egészére jellemzé magas erddsiiltség. A Mura—menti és a Kis—Balaton melletti falvak
életét pedig a viz hatarozza meg. Ugyanakkor kevesen ismerték fel még a természetkozeli
¢letmdd elényeit, a kornyezettudatos magatartas nem elég fejlett. Ezen hidny potlasarol
tobb civil kezdeményezés igyekszik gondoskodni.
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A térségben jelentds a mezOgazdasag és az erddgazdalkodas, de a megtermelt termékek
helyben torténd feldolgozasa nagyon alacsony szintii, ami alol csak a butoripar jelent
kivételt.
A falvakban €16k jovedelemtermeld képessége joval alacsonyabb, mint a varosban ¢l6ké.
A telepiiléseket az eloregedés veszélyezteti, a 300 {6 feletti kiskozségekben jellemzd a
,nyugdijas falvak” kialakuldsa. Altalanos tendencia, hogy a vidéki lakossag
foglalkoztatdsa alacsonyabb, tobb telepiilésen 10 % koriili az allaskeresdk ardnya. A
képzett, diplomas fiatalok elhagyjak a falvakat, a térséget, a munkahelyet ¢és karrier-
lehetdséget biztositd varosokban telepednek le.
Problémak:

1. Elaprozott telepiilésszerkezet

2. A népesség fogyasa ¢és lassu eloregedése

3. A képzett munkaerd elszivargasa a térségbol.

4. A mezdgazdasagi termelés magas szinvonala ellenére hidnyzé feldolgozoipar.
Lehetoség:

1. Természetkozeli életforma eldonyeinek felismerése/felismertetése

2. Természeti adottsagok turisztikai célu hasznositasa (aktiv és dkoturizmus).

3. Mezdgazdasagra ¢és kézmiiparra €épiil0 magas ¢lémunka igényti, kornyezetbarat,

innovativ iparagak megjelenésének 0sztonzése.

2.1.2 A térség kornyezeti allapota, foldrajzi jellemzoi, foldhasznalati modok:

A térség telepiilései természetfoldrajzi szempontbol ,Magyarorszdg kistdjainak
katasztere” besoroldsa alapjan a kovetkezd kistdjakhoz tartoznak: Egerszeg-Letenyei
Dombsag, Principalis volgy, Zalaapati hat. Az erddsiiltség 25 % koriili. A Mura, a
Principélis-csatorna és a Zala-Somogy-hatararok hatdrozza meg a telepiilések vizrajzat.

A térséget aprofalvas telepiilésszerkezet jellemzi, a telepiilések jelentds része un. egyutcas
utifalu.

A térség természetvédelmi teriiletei (Kis-Balaton, a Mura-menti T4jvédelmi Korzet, és a
Zalakomari Madarrezervatum) a Balaton-felvidéki Nemzeti Parkhoz tartoznak. A Kis-
Balaton két, egymashoz csatlakozo6 tarozé medencébdl all két megye hataran (Somogy,
Zala). A 2. sz. taroz6 fekszik Zala megyében és Zalavar, Zalaszabar, Nagyrada, Garabonc
¢s Balaton-magyardd kozségek hataroljak. A teljes teriilete 14745 ha (tavak, nadas,
mocsarak, galériaerdék). A Kis-Balaton két mesterséges édesvizi tavat (Zala-folyd
deltajaban) azért hoztdk I1étre, hogy elOsegitsék a Balatonba 06mlé vizek
szennyezddésének természetes szlirését. A teriilet haszndlata a kézi nadvagasbol, a
magantulajdonban 1évo juhok legeltetésébdl és intenziv haldszatbol all. A teriileten
korlatozott erddmiivelés folyik.

A Kis-Balaton védett allatai: fekete golya, fekete harkaly, réti sas, lile, vidra, hod.

A telepiilések kétharmada érintett a NATURA 2000 teriiletek vonatkozasaban, de gondot
jelent, hogy ezeken a teriileteken miivelési 4g megvaltoztatasara nincs lehetdség.

A felszin alatti vizekre komoly veszélyt jelent a szennyezd forrasok koziil a telepiilések
csatornazatlansaga, a rakotések nem megfeleld aranya, €s az illegélis hulladéklerakas.

A mezOgazdasagi eredetli szennyezés a nitrat koncentracié novekedésében jelentkezik. A
kistérségben potencialis szennyez0 forrasok koziil jelentdsek az allattarto telepek.
Rehabilitaciora szorul6 tajsebek a kistérségben nincsenek.

A térségben a kommunalis hulladék gytjtése, szallitasa megoldott, a szelektiv gyiijtés, az
illegalis hulladéklerakok felszamolasa, a rekultivacié a befejezés alatt all6 Zala Megyei
ISPA projekt keretein beliil megtortént. Szelektiv hulladékgytijtés alapjat képzod
elkiilonitett gylijtést biztositd konténerek megjelentek a térségben.
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A térség energiafelhaszndlas szempontjabdl kiszolgaltatott, ennek csdkkentése érdekében
indokolt helyi megujuldé energiaforrasok bevonasa, amely kedvezden befolyasolja a
klimavaltozas negativ hatasait.
Foldhasznalatra jellemz6 a szant6foldi ndvénytermesztés, valamint a nagy lejtésti és
kevés tdpanyagtartalmu teriileteken az erddgazdéalkodas. Nagy teriileteken talalhatod
kihasznalatlan rét és legeld, amelyeket extenziv allattartassal ijra be lehetne vonni a
mezdgazdasagi termelésbe. A borszold termelése altalanos a telepiilések melletti
dombokon, de a térség bordszati szempontbol alig ismert. Kordbban altalanos volt a
falvak kornyékén a csonthéjas gylimolesdsok, bogyosok jelenléte, amelynek
visszahonositdsa munkalehetdségeket teremthet a térségben. Osszességében a kistérségrol
elmondhat6, hogy a talajadottsagai megfeleldek a mezdgazdasagi miiveléshez.
Problémak:

1. Miveletlen foldteriiletek aranya ndvekszik

2. Allattartas visszaszorult a szant6foldi novénytermelés ellenébe

3. A szennyviz elhelyezés tobb telepiilésen nem megoldott
Lehetéség:

1. Erdoéteriiletekre épiilé kornyezetgazdalkodasi fejlesztések

2. Legelteto allattartas ,,visszahonositdsa”

3. Munkaigényes kertészeti tevékenység tradicidinak felelevenitése

4. All6 és foly6 vizek természeti értékeinek turisztikai hasznositasa.

2.1.3 Demografiai helyzet:

Az Akcidcsoport teriilete 722 km2, lakoéinak szama 28.837 f6 (KSH 2010.01.01.)
(2008.01.01 idépontban 30.282 f6). Az akcidcsoport teriiletén az atlagos népsiirtiség 40
f6/km” szemben a Zala megyei népstirliséggel, mely csaknem a kétszerese.

A lakossag 6,26 %-a ¢l csak varosban (Zalakaros -1808 lakos).

A térség 46 telepiilésébol 14 tartozik a hatranyos helyzetiiek kozé (240/2006 (X1.30)
kormanyrendelet melléklete szerint). A lakossag 30 %-a (8764 6 — 2010.01.01. adatok
alapjan) él hatranyos helyzeti telepiilésen.

A térségben a népesség csokkenés legfobb oka, hogy az élve sziiletések szdma alatta
marad a haldlozasok szdmanak, néhany telepiilés kivételével (pl.) mindeniitt negativ
szaporodasi indexet talalunk.

Az elvandorlasi adatok magasak a teriileten. Ez leginkdbb a kistelepiiléseken érezheto,
n¢hdny pozitiv példa kivételével a térség szamos telepiilését az elnéptelenedés
veszélyezteti (a népesség szam 200 {6 ala csokkent 7 telepiilésen).

A korstruktura kedvezdtlen, az dregségi index (a fiatal/idds) értéke: 0,7. Az ilyen vidéki
térségekre, melyekre az eloregedés jellemzd a gazdasagfejlesztésiik is problémaba
iitk6zik, hiszen sziliksége van a munkaképes, innovaciora kész lakossdgra, amely a térség
megujitdsaban szerepet jatszik.

Lakossag Osszetétele:

Aktiv népesség:

A térségben német, horvat és roma kisebbség €.

A 2001-es népszamlalads Onbevallason alapulod adatai szerint 1118 {6 vallotta magat a
térségben romanak (lakossdg 3 %-a). A cigany kisebbség ardnya Zalakomarban,
Zalaszentjakabon, Galambokon a legmagasabb.

A romak jelentds része aprd falvakban ¢él. Ez utobbi azzal magyarazhato, hogy a
kistelepiiléseken sok az értékét vesztett hazas ingatlan, amelyet meg tudnak vasarolni.

A lakasviszonyok lassu javulasa ellenére a cigany lakossag mintegy 15 %-a még mindig
lepusztult telepeken, elszigetelten él, integraloédasuk nem indult meg.
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A térségben német kisebbséghez tartozonak 73 f6 wvallotta magat, de a
hagyomanyapolasban, kulturaban sokkal tobben részt vesznek. 461 f6 vallotta magat
horvat kisebbségnek, akik ¢élénk hagyomanydrzé ¢és kozosségépitd tevékenységet
folytatnak. Nemzeti identitdsuk megorzését az anyaorszag kozelsége és a nemzetiségek
iranti elkotelezettsége is erdsiti.
Problémak:
1. A népesség fogyasa és lassu eloregedése
2. Az idoéskoru, egyediiléld lakossag szocidlis ellatdsa egyre nagyobb terheket ro a
teleptilésekre
3. A fiatalok, fiatal csalddok elvandorldsa a munkalehetdséget biztosito telepiilések
felé
4. Roma lakossag integracidja az aprofalvakban nem, vagy alig indult meg
Lehetoség:
1. Kiiiriild ingatlanok telepiilési szintli kezelése, fiatalok letelepedését segitd
programok keretében
2. Telepiilési eréforrasokra épiilo alternativ ellatas biztositdsa idosek szadmara
3. Kisebbségi identitdsra épitve a térség egyedi kozOsségi életének fejlesztése
(,,Egytttélés napja”™)

2.1.4 Demografiai helyzet:

Dél-Zala tradicionédlisan mezdgazdasagi vidék, amelyhez foldrajzi elhelyezkedésébol
kovetkezden a gazdasagi tevékenységek koziil elsddlegesen a kereskedelem kapcsolodott.
Az ipari €s szolgaltatdi tevékenységek a nagyvarosba (Nagykanizsa) telepiiltek.

A mezégazdasagon belill a novénytermesztés mutatdi kedvezdtlenebbek, mint az
orszagos atlag. Ezzel szemben pozitiv hatasként kell megallapitani, hogy a meredek
lejtési  dombvidék kivaloan alkalmas a Zalaban amugy is hagyoményos
erdogazdalkodasra. A meglevd mezOgazdasagi termelésre azonban az alacsony
hozzdadott érték a jellemzd (dltaldnos az intenziv szant6foldi ndvénytermesztés), mivel
jelenleg szinte alig torténik meg az eldallitott termények, termékek -elsddleges,
masodlagos feldolgozasa. (Mezdgazdasagi vallalkozasok aranya a két kistérségben 14 %.)
Az évtizedek ota zajlo gazdasagi atalakulds mélyrehatd valtozasokat hozott a térségben,
amelynek eredményeként, iparagak tlintek el, és ujak alakultak ki. Jelenleg a térségi ipari
gazdasag gerincét erdo- és fagazdasag, a butoripar, a milanyagipar, a vizkezelés ipar, a
zalakarosi térségben az egészségturizmus, az autdipari alkatrész-gyarté ipar, a
pénzintézeti és kereskedelmi-szolgaltatd vallalkozasok adjak. De az ipari vallalkozasok
szama 50%-al alacsonyabb a nagykanizsai és zalakarosi kistérségben, mint a régié mas
teriiletein.

A térség gazdasagara erds fliggést gyakorol a General Electric cég, melynek nagykanizsai
gyaraban tobb ezer f6 dolgozik/dolgozott a kornyezd telepiilésekrol.

A teriilet kozlekedésére és gazdasagi életére meghatidrozd az osztrak, szlovén, horvat
hatar és a Balaton kozelsége, Nyugat- és Dél-Dunantilt 6sszekotd szerepe (M7 autdpalya;
Sopron-Pécs vasutvonal). A fentiekbdl kovetkezik, hogy a teriilet logisztikai
elhelyezkedése kivald, amit erdsit az a tény, hogy itt talalhato Zala megye egyetlen vasuti
hataratkeldhelye is (Murakeresztir — Kotoriba). A 4 megyei repiildtér koziil kettd a
térségben (Nagykanizsa, Zalakaros), egy pedig kozvetlen kozelében (Sarmellék)
helyezkedik el, mely az orszag legnagyobb forgalmu vidéki reptere.

Ennek ellenére nagyobb gazdasagi beruhdzasok Nagykanizsan és az agglomeraciohoz
tartoz0 néhany telepiilésen valosulnak meg. A falvak gazdasagi életét és a
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munkalehetdséget elsdsorban mikrovallalkozdsok (dontden szolgaltatdi szféra) és az
onkormanyzatok (mint legnagyobb foglalkoztatok) hatarozzak meg.

Az Egyesiilet teriiletén a gazdasagi problémak strukturalisak. Az elmult 20 évben a
foglalkoztatas szerkezete jelentOsen atalakult, mert a magasabb szakképzettséget igényld
szakmak, munkahelyek szama jelent6sen lecsokkent, és a betanitott munka ardnya
Iényegesen megnovekedett. A letelepedett 0j dgazatok csak kis mértékben igényelték a
magasabb szaktudast. Ez egyrészt azzal jart, hogy a felséfoku végzettségliek
foglalkoztatasa lecsokkent, a fiatal magasan képzett munkavallalok elvandoroltak megyei,
régiods, orszagos kozpontokba (a kistelepiiléseken az értelmiségi réteg a pedagodgusokra
sziikiilt). Ez a folyamat lecsOkkentette a foglalkoztatottak jovedelemszintjét, ami a
szolgéltatd agazat bevételeire is negativan hatott.

A cél a térség szereploinek osszefogdsdaval nagyobb hozzdadott értéket eldallito,
innovativ dgazatok erdsitése, elsésorban a természeti értékekre alapozott fejlesztésekkel.

A kistérség munkanélkiiliségi adata 2011. januarban elérte e a 15 %-ot jelentdsen a
gazdasagi valsag hatdsara. A munkanélkiiliek kozel fele képzetlen. A térségkdzponttol
(Nagykanizsa), illetve Zalakarostol mért tavolsaggal egyenes aranyban novekszik a
munkanélkiiliség, van olyan telepiilés, ahol meghaladja 20%-ot. Kiilondsen a
kistelepiiléseken, és altalaban a roma lakossag korében kilatastalan a foglalkoztatds. Nem
hoztak hosszu tavu valtozast a foglakoztatast eldsegité programok. A nagykanizsai és
zalakarosi térségben a nyilvantartott allaskeres6k szdma jelentésen emelkedett 2011-re,
jelenleg tartésan elérte a 6000 fét (2007-ben még csak 4000 {6 volt). Novekedett a
regisztracioba ismételten bekeriilok szama is. A palyakezdd allaskeresOk aranya tartosan
5-6 % felett van.
Problémadk:

1. Az ipari véllalkozasok a varosokba (Nagykanizsa) telepiilnek

2. Hiényzik, vagy alacsony a képzett munkaer6t igényl6 gazdasagi ag

3. Az allaskeresok jelentds része képzetlen (allaskeresdk 45 %-a)

4. A mezbgazdasagi termelés kevés embert foglalkoztat.
Lehetéség:

1. Mezb6gazdasagra és magas élomunka igényli, kornyezetbarat, innovativ iparagak

megjelenésének 6sztonzése.
2. A falvak kihaszndlatlan ¢épiileteibe (volt mezdgazdasagi raktarak) ipari
tevékenység telepitése.

2.1.5 Tarsadalmi helyzet:

Az Innovativ Dél-Zala HACS teriiletén kozel 200 civil szervezetet tartanak nyilvan.

A térséget vizsgalva a sport és szabadidds tevékenységek allnak az elsdé helyen, amelyet
kovet az oktatas-kultira, a telepiilésfejlesztés-szépités és a biztonsag. A szervezetek
hatokorvizsgalata szerint a nonprofit szektor 40-50 %-a csak egy telepiilést szolgal.

A civil szervezetek donté része 500 000 Ft-nal kevesebb Osszegbdl gazdalkodik. A
palyazati aktivitas alacsony, nagyrészt az NCA palyazatokra korlatozodik. A szervezetek
tamogatasdba az Onkormanyzatok, gazdasagi szervezetek (mint szponzorok) és
maganszemélyek kapcsolodtak be.

Az egyiittmiikodés kovetendd példdja a Pannonhét-Dél-zalai Turisztikai Egyesiilet és az
érintett onkormanyzatok 0sszefogdsa, amelynek keretében nordic walking ut kijelolése és
kitablazasa valosul meg.

Civil szervezetek kozremiikodésével szervezik a Dunantuli Kozépkori Mezdvarosok
Talalkozojat Zalakomarban, a Kereszturi Napokat Murakereszturon €s szamos mas
teleptilési, térségi és megyei szintli rendezvényt. Figyelemre méltdo a német és horvat
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nemzetiségi szervezetek aktivitdsa elsdsorban identitasuk, nyelvi ¢és kulturalis
hagyomanyaik apoldsaban. Rendkiviil aktivak a térség roma szervezetei, kdszonhetden
vezetdik tarsadalmi elismertségének.
Tobb telepiilésen a hagyomanyapolas gasztrondmiai eseményekhez, népszokasokhoz
kapcsolodik (farsang, sziiret stb.).
A nonprofit szervezetek legfontosabb probléméja az informacidaramlds rossz
hatékonysaga, a civil forrasok, palyazati lehetdségek besziikiilése, valamint a szakértok
hianya. Mar miikodik a kistelepiilési civil érdekeket kezeld ernydszervezet Nagykanizsan.
A kozoOsségi szolgéltatdsok alacsony szinten miikodnek, a kozdsségi életet az
onkormanyzatok anyagi lehetdségei befolyasoljak. Az onkéntes tevékenység alig ismert.
A kistelepiiléseken (300 f6 alatt) a tarsadalmi aktivitas minimalis, 1-1 kdzdsségi program
koré szervezddik.
A kistérség munkanélkiiliségi mutatdja 2011. januarban elérte a 15 %-ot. Jelentds a
gazdasagi valsag hatdsa. A munkanélkiilieck kozel fele képzetlen. A térségkdzponttol
(Nagykanizsa), illetve Zalakarostol mért tavolsaggal egyenes ardnyban ndvekszik a
munkanélkiiliség, van olyan telepiilés, ahol meghaladja 20%-ot. Kiilonosen a
kistelepiiléseken, és altalaban a roma lakossag korében kildtastalan a foglalkoztatds. A
nagykanizsai ¢és zalakarosi térségben a nyilvantartott allaskeres6k szama jelentOsen
emelkedett 2011-re, jelenleg tartdsan elérte a 6000 f6t (2007-ben még csak 4000 {6 volt).
Novekedett a regisztracidoba ismételten bekeriilok szama is. A tartos munkanélkiiliek nagy
része valamely hatranyos helyzeti csoporthoz tartozik. A palyakezdd allaskeresdk aranya
tartosan 5-6 % felett van.
Magas a megfelelden képzett szakmunkasok hidnya, amely meggatolhatja tovabbi cégek
letelepedését a térségbe. Igy, a hatékony szakképzés és az élethosszig tartd tanulas
lehetdségét biztositd felndttképzés elengedhetetlen a térség munkavallaldinak
versenyképessége szempontjabol.
Problémak:

1. A civil szervezetek kevés forrasbol gazdalkodnak

2. A civil szervezetek miikodését informécio hidny jellemzi

3. Magas a képzetlen munkanélkiilick szdma

4. A gazdasidgi valsag hatdsaként noOvekedett a periférikus telepiilések

munkanélkiiliségi mutatoi

Lehetéség:

1. Civil szervezetek altal szervezet események tdmogatasa

2. Kozosségi ¢let erdsitése érdekében mikro térségi Osszefogas (3-4 telepiilés)

erositése
3. Helyi képzési programok szervezése

2.2. A LEADER Helyi Akciocsoport és a helyi partnerség
2.3 A LEADER megvalo6sitas soran elért eredmények attekintése

2.4 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak indokoltsaga

A LEADER HVS 2008. évi tervezése soran elsddleges szempont volt, hogy minél
nagyobb forrdsokat juttassunk el minél tobb szerepld szamara. Mar ebben a szakaszban
meghataroz6 volt, hogy a térség fejlesztésében kiemelt szerepet kell jatszania a
gazdasagfejlesztésnek, ezért a rendelkezésre allo forrasok kozel 60 %-a lett ilyen célra
nevesitve.

Az elsO tervezési szakasz lezarultaval szembesiilt a Helyi Akci6 Csoport a vilagméretii
gazdasagi valsdg helyi hatasaival. A kistelepiilések mikrovallalkozasait drasztikusan
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érintették a globalis piaci valtozasok. 2009-t61 a vallalkozasok piaci lehetdségei
besziikiiltek, beruhazasra rendelkezésre allo forrasaik eltiintek. Egyes vallalkozasoknal a
talponmaradéas érdekében meg kellett valniuk a munkavallalok egy részétél. A gazdasag
mélyrepiilésével egyiitt jart a vidéken ¢lok munkalehetdségeinek csokkenése. Az
allaskeres6k szdma az érintett munkaiigyi kirendeltségen (Nagykanizsa) 6000 f6 folé
emelkedett, az addigi 4000 kortli 1étszam helyett.

A térségi telepiilések polgarmestereinek kozel 1/3-a valtozott a 2010-ben zajlott
orszaggyllési €és helyhatosagi valasztasok eredményeként. A személyi valtozasok sok
esetben egylitt jartak a telepiilésfejlesztési elvarasok valtozasaival is.

Egyesiiletlink a gazdasagi-tarsadalmi valtozasok figyelemmel kisérése érdekében
készitette el a ,,Vallalkozasfejlesztési torekvések az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési
Egyesiilet teriiletén” c. tanulmanyt, amelynek keretében 270 vallalkozast kérdeztiink meg
fejlesztési elképzeléseikrdl. A kutatas ramutatott a gazdasagi szereplok téke- informacio-
es kapcsolati rendszer hianyara.

Az eddigi palyazati tapasztalatok is indokoltdk a stratégia gazdasag- és
telepiilésfejlesztésre vonatkoz6 HPME-inek atalakitasat.

Az Innovativ D¢l-Zala vidékfejlesztési Egyesiilethez a 3. tengely jogcimeire 2008-2010
kozott 109 tamogatasi kérelem érkezett. A kérelmek 38,5 %-a szolt gazdasagfejlesztésrol
(mikrovallalkozas 22, turisztika 20). A kérelmek kozel fele (50 db) a falumegtyjitasi
forrasok megszerzését célozta.

Az eddig megvalosult 3. tengelyes fejlesztéseknél élen jarnak a falufejlesztésre forrast
szerz0 Onkormanyzatok. (2011. februar 28-ig 3 vallalkozas fejezte be turisztikai
fejlesztése.)

A LEADER kiirasra 46 palyazat érkezett, ebbdl csak 4 volt vallalkozasi alapu fejlesztés.
A vallalkozasok mozgésterének leszlikiilését els6sorban a LEADER pdalyazatoknal
tapasztalt aranytalansag szemlélteti.

A LEADER palyazati felhivas legnépszeriibb teriiletei a kozosségi célu infrastruktara-
fejlesztés ¢€s a rendezvények voltak (36 palyazat — 78, 2 %).

Az eddigi tapasztalatok és eredmények két fontos 1épést tesznek sziikségessé:

1. A telepiilés-, szolgaltatasfejlesztés teriiletén koncentralni kell a forrasokat 1-3
HPME mentén, hogy életképes, hosszt tdvi megoldasok sziilessenek a teleptilési
problémakra.

2. Er6siteni kell a stratégia gazdasagfejlesztési HPME-it. Projektotleteknél a
munkahelyteremtést, -megtartast kell elonyben részesiteni. Kozvetlen vallalkozo6i
elképzelésekre kell épiteni, figyelembe véve a stratégia jovOképét.

Forrasallokacional torekedni kell, hogy a LEADER palyazatok 1. korében jelentkezd
aranytalansag tobbet ne forduljon eld. A 4. tengelyes célteriiletek esetében a forrdsok 60
%-at kell a vallalkozasok felé iranyitani.
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2.5 SWOT elemzés

Erdsségek
A teriilet logisztikai elhelyezkedése kivalo

Akcidcsoportot kis, Osszetartd kozosségek
alkotjak

Viragzé idegenforgalom a térség egyik
felében (magas vendégéjszaka szam)

Hagyomanyosan mezdgazdasagi teriilet

JelentOs természetvédelmi teriiletek (Balaton-
felvidéki Nemzeti Park)

A meredek lejtési dombvidék kivaloan
alkalmas az erd6gazdalkodasra

Lehetéségek

Természeti  adottsagok  turisztikai  célu

hasznositasa (aktiv és koturizmus)

Kozosségi élet erdsitése a civil szervezetek
altal szervezet események tamogatasaval, a
mikro térségi 0sszefogassal (3-4 telepiilés)

Kisebbségi identitisra épitve a térség egyedi
kozosségi életének fejlesztése (,,Egyiittélés
napja”)

Erdoéteriiletekre épiilé kornyezetgazdalkodasi
fejlesztések, ehhez kapcsolédva a megujulod
energia felhasznalasanak erdsitése

Novekvo belsé piaci
eldallitasu élelmiszerekre

igények a helyi

Legeltet6 allattartas ,,visszahonositasa”

Kiiirtilé ingatlanok telepiilési szintli kezelése,

fiatalok letelepedését segit0 programok
keretében
Telepiilési erdforrasokra ¢épiil6 alternativ

ellatas biztositasa idosek szamara.

Gyengeségek
Elaprozott telepiilésszerkezet

A népesség fogyasa és lassu eloregedése

A mezOgazdasagi termelésre az alacsony
hozzaadott érték a jellemzd, helyi termék
eléallitas hianyzik

Hianyzik, vagy alacsony a képzett munkaer6t
igényld gazdasagi ag/agak

Az éallaskeres6k szama nd, jelent0s része
képzetlen (allaskeresok 45 %-a)

Fenyegetések

A hatranyos helyzet ujratermelddése (46
telepiilésbol 14 hatranyos helyzetii)

A vallalkozasok mozgasterének lesziikiilése
(gazdasagi valsag hatasara) kihat palyazati
aktivitasukra is

A fiatalok, fiatal csaladok, magasan képzett
munkavallalok, elvandorlasa a
munkalehetdséget biztosito telepiilések felé

Miiveletlen foldteriiletek ardnya ndvekszik

Allattartas visszaszorult a szant6foldi

ndvénytermelés ellenébe

Az idoskoru, egyediil €16 lakossag szocialis
ellataisa  egyre nagyobb terheket 16 a
telepiilésekre
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3. Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

3.1. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovoképe
Az Egyesiilet altal készitett HVS atfogd célja a népesség ¢letmindségének javitasa, a
jovedelemszerz6 képesség fokozasa a térségben, a sziikséges képességek és tapasztalatok
biztositasaval a helyi innovativ fejlesztések meghonositasa érdekében.
2013-ra a térség természeti adottsdgaira €s hagyomanyaira épiil6 fejlesztésekkel beindul a
helyi adottsagokra ¢épiilé élelmiszerek ¢és kisipari termékek eldéllitdsa helyi munkaerd
alkalmazaséaval, a térségbe latogato turistak szdma novekszik a falusi turizmusra épiild
csaladbarat turisztikai fejlesztések eredményeként. Elkezdddik a meguajuld energia
potencial felhasznaldsa, amivel a térség bels0 gazdasagi integracids szintje ¢&s
fiiggetlensége erdsodik.
A civil szervezetek, vallalkozok és allami szervek kozotti egyiittmiikddés €s integracio
olyan szintjét érjikk el, amely lehetdvé teszi egyéni és kozosségi kezdeményezés
Osztonzését €s tamogatasat a térség gazdasagi €s tarsadalmi fejlodése érdekében.
A jovokép alapgondolata, hogy térségiink fejlesztésében nem csak a kiilsé eréforrasok,
hanem a meglévo adottsagok, az dnsegités, az egyiittmiikddés vihet elore.
Ezen beliil:
- A térség innovacios képességének novelése, hagyomanyokra épiilo, de Gj/innovativ
eljarasok, termékek fejlesztése, értékesitése.
- A tajgazdélkodas alapelveire épiilé komplex termékfejlesztés, energiagazdalkodas,
megujuld energiak felhasznalasa.
- Helyi adottsagon alapuld, magas élményértéket nyu;jto turisztikai termékfejlesztés, a
vendégek fogadasara alkalmas kapacitasok és turisztikai kinalat kiépitése.

3.2. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia kapcsolodasa a térség sziikségleteihez

3.3. A helyi vidékfejlesztési Stratégia fo célkitlizései
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